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M&A L'unione da vita a una societa con 26 milioni di abbonan alla pay- tv e mette la parola fine alle ipotesi su Vodafone

AT&T, shopplng da 49 miliardi

1 colosso telefonico compra il provider via satellite DirecTV e lancia la sfida a Comcast

s
o Moo coneeiidamcnto m
Turdario s seerore della tv a
pagamento, che mefte it
prn—

iama cifrachedo
vretbe wrvine da deterrente 4
qualisgue altro gruppo meen
e rilanciare perpartass
acasa il contralhe dell operato-
resatedlitare. A ]

vatous partace I)npu.,uqnm
zione di Time Warner Cable
o parte di Comeast por gs mi-
tuardi & dolla, ¢ Fsoquisto da
4o midiardi delloperawreasel
fitare Direct TV efferiuso da
ATRT ad sprise auens sornarh
Teifhetson sisono it giaspo
“tati sulle societ rimaste firor
dal recente deal making: men-
tre Aprint (grupp selefonscn
comtroflate dalia glapponese
Saftfank) lvora a una possibi-
e wfferta per appeiudiarsi la ri
vale pir piccos 1-Mabile US
(controflato da Deutsche Te-
& ¢ satellitare

Per ATSCT siteattadella mog
are acquistzione dal 3000,
quando rikevo BollSouth per &
miliardi . salvoontaod i tipe
reptumcntare, swonbe: xdesina-

4.3 psere portaia a e
moth s La peaale
TV paghercbbe el caso
vesse saltare intesa & di 14 i

cherebbesbonare b soisi.

I hare allineesa, AT&T ver
werk 95 dollar per ot Sriene
Dere TV cwt 665 dollars §
forma i asioni ¢ 2.5 in contan
L Limporte approsenta un

LAMOSSA

Per facilitare § vialivera
delie autorita, AT&T

3 peepara a vendere o sua
quiota storica da 6 miliardi
i dollar i America Mawil

premso det som silla it

n Borsa i Direct TV venerd)
scarses Gl azionisti i Direct
TV posssedersano il 5o della
sockets combinata, b o esana
“iruttura managerule deve e
wete ancoea decina. Per faciia-
v il via bbers delle autor:
ATAT si prepara a vesdere la
waa quata storica da G milard)
A dolari i America Movil, 1
sovciets telefonica brinoxmern

cana di Carlos Stim.
Glianalissi, tamio, siinterro-
pano sulle praspeaive 4
anusione da o tata s
Cieth oon £6 milioni di sbbonsti
alla Pay Teo sevonda sole
Coencast ¢ Tume Warser Cabd
o milioni). Teorwame:
ATST - che had
barati al s serviz U-Ve
Ty - petra negoriare mighion
prezzi da grupyi ¢
0 progEaman I in
aon & stomatico che AT&T
possa siruttare quegli soon
SCMES P RS Per exle
auanes negoziath. Altrl vastags

© avanti i sue asmnziont et
wonlioe - un sepmento oy
3 fne crescit - dope
o scors nOnE it Jdacer

d serviess in streaning
P ds Cassa de
acoprieci qur
w0 10 milizrdi i dollars shorati
et 00 st foema di divi

ama chiara via verss b crescita

inun settorne stagnante
Uaquisizione aschiviale v

i s uns possibile offerta di

Pharma. I big Usa rilancia ma il gruppo europeo dice no a 117 miliard) di dollari

Astra rifiuta I'«offerta finale» di Pfizer

u—utl-um

1a pg.iw,—). sexonbet Toc
cheri domo decidere se. ¢ qaanto,

Ilnuovo gigante
Abbenati video fine 2013
1a mitson|

- AT&T - DirectTy

LR I VR I
0

Toche oo de upp s
oo, Lan Read,

m;n Fisice 3 puto una

dellng xidi
sl ¢ shreholders \bum
o el w0

ATST sullinglese Vodafone
Cancella moltre due opzioni
e sarcbbera state atacnti
per Dish Network: sfama sia
i s aequinizione da parte i
ATAT che uru fasione con -
rect TV, Secando 11 Maryan
anintesa 2 sarpress Dish D
rect TV aarebibe molto difficile
daun puntods vista regolamen
tare ¢ richicderebbe pis tempo
per Lapprovartonn. E Lofferta
i Pl davrebie essere ase
awanzalmente ph slta di quelts
tancustada ATST v Alcuni ana-
listh tpotizzano nepoziatl con
Verizonocon T-Motile MaVe
rizon ha chiaramente detta di
non volere realizzare usahtra
aperaziune dopo quelia da 1o
miiards di dollari con cui by
comprato da Vodafone § 4o
che ancora man posseders in
Verizon Wireicss. Forse lunica
speranza por Dish - che secoss

:

JLCONSOLT

Mediaset e
il dilemma pay

Fistwro dei mad e defie el o

%

Ko ety o fore
s, bn Spagna st
spussana a destra d
Telcfomicu sulls
(i cut e 22, O
rilanciare sul s oyt
affamcare Tefcforica Muniziso

dogh
duizie froquenie wire fres ma

L'ANALISI
Antonella
Olivieri

Se losviluppo
della banda
ultralarga vale
1300 € acliente

st del settore vi

avevacercato dichindere nel
0 peinea di assare i}
tessimone & Olmpia Alloea
hadichiarato lex peesidente
Tebosom inuna reverse
intenstatelevidv,
Murdochsiera srraatis
discutere J'lxmv o

avrebbe avute o
gestione del cliente

Mada questa parte
dell Athatio &
rralta comgletaree
differente. Negli Usa gl
opersor & the st contamo suile
diea i una rano, ol Ve
contimesic di mano ce e

i Sl i

dicht

s

ATAT ha tessas in e
e operaeione d 67 mifand 41
dollari tra equity ¢ debito per
ilevare Direct v, baseconda
pay-ev snervanac

coasmctie appuncocol stcllte.

alia - con Telecon.
Vodafone, Wind, Faszweb e ¢
£EBE SO0 CNUE €. Fivpe

ahtri Pacsi curoped, Nalten
differeara sta el Gt ch
ok oxn hanoo oo

amukiph(Rasvole TEhisda) e radicsgltoperaton via o
chenansono certoasaldo Ma I Earopailco *«vlu),um‘ul-v

Usadelie toce del oo
swpuire dad ol

particad foceh:
1 123 FOVETE 01 s
Direct tv infatti coess 20,3
dlioni s abbomati nogh Usae
3 miliogs nes Pacss

dell Amwrica Latine una
vahttazione 43 st 1100 curo

perverificare e chaoces
futurbli i svitsppo del

e pan achenne

coplierne | frutt - & in Sprint:de  pod i dossier lk\iuwlnmuuw Azrardods pew econamy LOSCENARIO

due soxcieth stanno gia collabeo-Lapuay-1vindtalia Crsaretbera faaricontestor Inreaka ATAT - AT&T entra nella fase 2
I:“.':‘«n::xl.;r-.kﬁ chepor-  allajineatra Al foz - v sea it »-'mhk‘mn?? del consolidamento
e e B reibe o dirittura incuao). Mo 0 domestico: ora

senzatii i practisfornn | o lacamy “uropen

¢ s cominoerdo a tratiane In
reabed, Lan Read, noa ba oo
manpits procisando de Toflerta &
wdinadien st quindi posdiie d
tikancho, Proaile, ma s ancors
wolpito nel mano, Bon sknes
o pmnificare b cmanc anche 3
ditavok

Fofferta &171).15\‘(59«11-);«;‘-.

e dopogaeils o I'ﬁ/u
rmaren

g aenea della s uum ke

In sctesa di capire ve gl wionists

o
eapersollecitan unmiear st
marcia indietre, opyane sbbsedo

elevando b quets cash dal 22 o
s Troppo poso ey Astra et

Sver st in siberrsn Pos, qakora
o DT s PpEORUER, Gl geer £

e
-mm ot i;m unh.m Liver
o Dy Quampinens v
ondive

i oo 4 regrtiare be cegon di
Asirs Zeneca Pl Sorit ¢ coo

o
payera fratla e Spasma (5.1

it preciseeche nuncing
L P
ndiPrcristanodettatdi o
erarae fnanzin: v g
fiscalh_smtante settean: <I1 s
U S ———
o rateEicn & s opcrasio
Dee, § e dire uno doglt ot
i sénuteare b bussa corporate tay
britarmica{ o raskcredos o
dralaresidonza fecale Un
casempre phs diffia
e

strestamente correlata con
fraizxme di video ad 2t
qualita. Per il gruppodi Dratlas,
heasg aappena s mioni
& v, significs
mokiplicareper sette lariserva
decacciapotenzisic &

pucattendere

meresto Maavea da

comvertine avelocith G s Carlors Shim, cie s
mcga senra dividens ol con Kpn ¢ Telekosn Ausiria - ci
fr. i ha 2 un i (

s erogaiiin ol o anet
poccob - vistoche perorasi  americani € messscani & eramo
trattadi ue aitm ordine & monesi intandem). et on

wdozia-vquellochesta  incpparein problemi

cercando i fare Telefomic:
conla pay-ty messainvendita
da Prache. congh abbos
el sich

Antitrust in Sud-Amer

rare dhel o Fipuecss b un tshay 3 convinea che s sterline s il pros e Ma bompl o langhi st dracussionie. omecro vt di sver 1 prpeline prodoen consegnerebbe algrappa
od i B il o dadlee voch s & tanti oln anbicancro ¢ per b cora dellasma - peesicduto da Cosar Alierta il Jm—mﬁk ullcw-iub\ mente
s el g and st 10 toors che I puatnmenss arweksti he § v g o G e mercater spagla delle wropea di ATET
tamcorsidinn 1 g ihorma o st hu'-l(\ geobar gormaca mnun\ul\h 2 g5 sterioe o ol 200 do s PreOCaup, w
Bdeabdelsecuboperil s poocoeuoces et ponsifs. arionep ’ i Siggarstanmre do T Lacvadizionedipe- che.con be dovuse differere.
b rischiia i trasfassne in s ey ame A po uas caduts provista oel 2007 radbo fscale richis dispineer ke anche Tedeoom ba decsodi
iuboper Pascal Sorwe ilaode T mercatn boccia la chiusura  aochesh devicann Prazion. Hm‘né\b ascadereakuni  multinaskmali a fure acguisizve battere per incemivare Vevchio continensc. almen
I socierh mgdo-svadosecheleniba. degh angl edest- § titolo Gl disti i Kepler Chevreus  brevent. In altre parole & comvint — oon Foblettive, aggunrivo. di o de o it do A L\l o0
NI STES ARTREERTIO OO eppg 3 perdere 117% o wom. Mt [l cradono che soenderd anche st che Astra abbia st i jotenziak Raghiando per- do ko it
dersa kb cea di eiflevsime, 1 Astea Zencca codlava fiam u e .“am e gl i P pur croere ¢ forine anche wezs sonake © ridocendo, oo el co o Shy. Lo Tiseds di o
diand didofarioffert, comeul M 3lCUT AZIGAISN SBIOROND oy Plizer. 1 presich Astra Zeneei b fi roerea di i ch sfidame parits domestica
oo rikancion, da Plizer. 1T ooé arr- 07 nudve tattative \oxmets - akorD0 3 unk wm ..kyx..uum.wlmumw h-sverdon, L folunsrn, ¢ st Marco Tronchetti Provera

.ﬁ Tcma

cte ltalia

TERNA G A

oue

AISO AL PO

o e o

o poare
ooty

PR LWTERVENTO 1

1305 oot

s poicatira O veletarmre O mgHEn A

M 13 vt

2013 0 v

[RTVeRpe——
s R

oot = IREPAF20
e vhnte

A com vede e o Vase €

150 K4 dogpia tema SK Tons 3§ Cate Son Vito'Faeto”
2 “Muovo Elstedotio 150 k¥ doppia sems SE Trous-SE Kasetordiberons” -~
3 Nuava tiettrodotto 150 KV dospia Serna SE Troia CP Trais-4E Frow/BQet - o o

s Pogrer

STIOCBENT el 2LINIINL

21090 St 18I0

o4 M 4 RO GRORSATS e § Do

o proxsiata o

20w 1 Pt Corvidatn S04 o0

140008141 o 09

P

4 prowegua et prec

WCHIESTA F PRONLINCIA Of COMPATHILITA' AMBIENTALE AL MINISTERD CHLUAMSIINTE § DELLA TUTILA OFL TRRETORK ¥ D63 MARE Dt

A swstivn g evriodot

to « ot a0

scheassi o e
corgurs

o egere o §

-

e e s

§ v docmesto §
e il
DI
st o - Som
v @ Trsa - v

st Mt

Acrutottian o TR

Servizi di Media Monitoring




