
 

        
ZĞŐŝŽŶĞ  ƵƚŽŶŽŵĂ 
ĚĞůůĂ ^ĂƌĚĞŐŶĂ 

 

 

 
 ŽŵƵŶĞ Ěŝ 

^ĂŶ 'ĂǀŝŶŽ DŽŶƌĞĂůĞ 

 
 

 

  ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗ 

DKEZ  >  tŝŶĚ ^ƌů 

 

  

 DKEZ  >  tŝŶĚ ^ƌů 
 sŝĂ  ŚŝĂƌĂǀĂůůĞ͕ ϳͬϵ 
 ϮϬϭϮϮ DŝůĂŶŽ 
 W͘/s ͬ ͘&͘ ϭϱϴϬϮϲϰϭϬϬϵ 
 

 dŝƚŽůŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͗ 

 

3DUFR (ROLFR 0215($/( VLWR QHO &RPXQH GL 
6DQ *DYLQR 0RQUHDOH 

  ŽĐƵŵĞŶƚŽ͗ 

 

 > E K WZ ��/ 

 EΣ  ŽĐƵŵĞŶƚŽ͗ 

 

/dͲWůƚDŽͲ /sͲdZͲϬϰ 
 

 

 

 

 

 
^ƚƵĚŝŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ 

sŝĂůĞ dƌŝĞƐƚĞ͕ ϱϴ 
ϬϵϬϯϳ ^ĂŶ 'ĂǀŝŶŽ DŽŶƌĞĂůĞ ;^hͿ 

dĞů͘ нϯϵ ϬϳϬ ϮϯϱϮϬϰϮ 
DŽď͘ нϯϵ ϯϰϳ ϭϯϮϳϯϯϵ 

ĞͲŵĂŝů͗ ƐƚƵĚŝŽΛƐĞƌŐŝŽůĂŝ͘ĐŽŵ 

 
 
 
 
 
 
 
 

WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ͗ 
 
     /ŶŐ͘ ^ĞƌŐŝŽ >Ăŝ 

           
 
 
 
 
 
 
 

ZĞǀ   ĂƚĂ ZĞǀŝƐŝŽŶĞ   ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ   ZĞĚĂƚƚŽ   ŽŶƚƌŽůůĂƚŽ   ƉƉƌŽǀĂƚŽ 

ϬϬ  DĂƌǌŽ ϮϬϮϰ  WƌŝŵĂ ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ  ^͘ >Ăŝ  ^͘ >Ăŝ  DŽŶƌĞĂůĞ tŝŶĚ ^ƌů 

           

           



ƉĂŐ͘ ϭ

EƵŵ͘KƌĚ͘
ƵŶŝƚă

W Z   � � K
d Z/&& 

    ^   Z / � / K E         > >Ζ   Z d /   K > K Ěŝ
hE/d Z/K

ŵŝƐƵƌĂ

Eƌ͘ ϭ ^  sK  / ^  E  D EdK ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŶĂƚƵƌĂ͕ ĂƐĐŝƵƚƚĞ Ž ďĂŐŶĂƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ě͛ĂĐƋƵĂ͕ ƉĞƌ ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ Ž
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ů͛ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞĚĞ ƐƚƌĂĚĂůĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐĂƐƐŽŶĞƚƚŽ͕ ƉĞƌ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ďŽŶŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƉŽƐĂ ĚĞůůĂ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂĚĂůĞ ŝŶ
Ϭϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϬϭ ƚƌŝŶĐĞĂ  ͕ƉĞƌ ŐƌĂĚŽŶĂƚƵƌĞ͕ ƉĞƌ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ Ž Ěŝ ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ğ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ěŝ ŽƉĞƌĞ Ě͛ĂƌƚĞ͖ ƉĞƌ ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ

ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĚĞŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͖ ĞƐĐůƵƐĂ ůĂ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝĐĐŝĂƚĞ ƐƚƌĂĚĂůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͖ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ĐĂƌŝĐŽ ƐƵ ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ ŵĂ ĞƐĐůƵƐŽ ŝů
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ă ƌŝůĞǀĂƚŽ Ğ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ă ƌŝĨŝƵƚŽ ĚĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ƐĐĂǀŽ ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ͘  ŽŵƉƌĞƐŽ͗ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĐĂƌƉĂƚĞ Ğ ĚĞŝ
ĐŝŐůŝ Ğ Őůŝ ŽŶĞƌŝ ƉĞƌ͗ ĚŝƐďŽƐĐĂŵĞŶƚŽ͕ ƚĂŐůŝŽ Ěŝ ĂůďĞƌŝ Ğ ĐĞƐƉƵŐůŝ͕ ĞƐƚŝƌƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƉƉĂŝĞ͕ ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝĞƉŝ͘ /Ŷ ƚĞƌƌĞŶŽ ƐŝĂ ƐĐŝŽůƚŽ
ĐŚĞ ĐŽŵƉĂƚƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵŝƐƚŽ Ă ƉŝĞƚƌĞ Ž ƚƌŽǀĂŶƚŝ Ěŝ ƌŽĐĐŝĂ Ěŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĨŝŶŽ Ă ŵϹ Ϭ͘ϱϬ͖ ĞƐĐůƵƐŽ ƌŽĐĐĞ ĚƵƌĞ Ğ ƚĞŶĞƌĞ͘
ĞƵƌŽ ;ƋƵĂƚƚƌŽͬϰϲͿ ŵϹ ϰ͕ϰϲ

 
Eƌ͘ Ϯ dZ ^WKZdK   Z/> s dK Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕ ĂƐĐŝƵƚƚŝ Ž ďĂŐŶĂƚŝ  ͕ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŐůŝ ƐĐĂǀŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůŽ ƐĐĂƌŝĐŽ Ă ƌŝůĞǀĂƚŽ ĐŽŶ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ƉĞƌĐŽƌƌĞŶǌĂ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘
Ϭϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϬϴ ĞƵƌŽ ;ƚƌĞͬϱϱͿ ŵϹ ϯ͕ϱϱ
 
Eƌ͘ ϯ &KZD �/KE   / Z/> s dK Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƉŽ ĐŽŶ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ƐĐĂǀŝ Ž ĚĂ ĐĂǀĞ ĚĂ ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ Ă ƐƚƌĂƚŝ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ă ϰϬ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ Đŵ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĞ ƚĞƌƌĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ƐĐĂǀŝ Ğ ƐĐůƵĚĞŶĚŽ ƋƵĞůůĞ ŝŶŝĚŽŶĞĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ƐƚĞƐĂ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕
Ϭϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϬϵ ů͛ĂĐĐƵƌĂƚĂ ƐĂŐŽŵĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐĐĂƌƉĂƚĞ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽĨŝůĂƚƵƌĂ ĚĞů ĐĂƐƐŽŶĞƚƚŽ͕ ĚĞŐůŝ ĂƌŐŝŶĞůůŝ Ğ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚŝŶĞ͕ ůĞ

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƌŝĐĂƌŝĐŚĞ͕ ĞƐĐůƵƐĂ ůĂ ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐĐĂƌƉĂƚĞ͘  Ă ǀĂůƵƚĂƌƐŝ Ă ŵĞƚƌŽ ĐƵďŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ĚŽƉŽ ŝů
ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ
ĞƵƌŽ ;ĚƵĞͬϲϭͿ ŵϹ Ϯ͕ϲϭ

 
Eƌ͘ ϰ  K^d/W D EdK D    E/ K   / Z/> s d/ Ž ĚĞŝ ƌŝŶƚĞƌƌŝ ĨŝŶŽ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ƵŶĂ ĚĞŶƐŝƚă ŵĂƐƐŝŵĂ ƉĂƌŝ Ăů ϵϬй ĚĞůůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ   ^,K ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ƉĞƌ ŝů ĐŽƌƉŽ ĚĞů ƌŝůĞǀĂƚŽ Ğ Ăů ϵϱй ƉĞƌ Őůŝ ƐƚƌĂƚŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉŽƌƚĂŶǌĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ŝŶ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĂ
Ϭϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϭϬ ƵŶ ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ŵŝŶŽƌĞ Ěŝ <ŐͬĐŵƋ ;ĚĂ EͬĐŵƋͿϱϬϬ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ů͛ŝŶŶĂĨĨŝĂŵĞŶƚŽ Ž ů͛ĞƐƐŝĐĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ

Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ƵŵŝĚŝƚă ŶĂƚƵƌĂůĞ ŝŶ ĞƐƐŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ  ͕ĨŝŶŽ Ă ŽƚƚĞŶĞƌĞ ů͛ƵŵŝĚŝƚă ŽƚƚŝŵĂůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ
ů͛ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƉŝĞƚƌŽƐŽ ůĞ ĐƵŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ŽƐƚĂĐŽůĂƐƐĞƌŽ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ Ěŝ ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ
ĞƵƌŽ ;ƵŶŽͬϬϱͿ ŵϹ ϭ͕Ϭϱ

 
Eƌ͘ ϱ ^  sK   > Z'  ^ �/KE  ƉĞƌ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ Ž ŽƉĞƌĞ Ě͛ĂƌƚĞ͕ ĐĂŶĂůŝ Ž Ɛŝŵŝůŝ͕ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƉŽ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ Ě͛ĂĐƋƵĂ͕ ĞƐĞŐƵŝƚŽ ĐŽŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵĞǌǌŽ ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůŽ ƐƉŝĂŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ĂŶĐŚĞ Ă ŐƌĂĚŽŶŝ͕
Ϭϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϭϮ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌĂŵƉĞ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ĐĂƌŝĐŽ ƐƵ ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ  ͕ĞƐĐůƵƐŽ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ěŝ ƚĞƌƌĞŶŽ

Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŶĂƚƵƌĂ͕ ƐŝĂ ƐĐŝŽůƚŽ ĐŚĞ ĐŽŵƉĂƚƚŽ  ͕ĂŶĐŚĞ ŵŝƐƚŽ Ă ƉŝĞƚƌĞ͕ ĞƐĐůƵƐŽ ůĞ ƌŽĐĐĞ ƚĞŶĞƌĞ Ğ ĚƵƌĞ͕ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă Ěŝ ŵ
Ϯ͘ϬϬ ĚĂů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ž ĚĂůů͛ŽƌůŽ ĚĞů ĐĂǀŽ
ĞƵƌŽ ;ĐŝŶƋƵĞͬϵϭͿ ŵϹ ϱ͕ϵϭ

 
Eƌ͘ ϲ ^KsZ WWZ ��K  '>/  Zd/ K>/  / ^  sK   > Z'  ^ �/KE  ƉĞƌ ŽŐŶŝ ŵĞƚƌŽ Ž ĨƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƚƌŽ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă ŽůƚƌĞ ŝ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ Ɖƌŝŵŝ Ϯ ŵĞƚƌŝ ĚĂů ƉŝĂŶŽ ĐĂŵƉĂŐŶĂ Ž ĚĂů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƚĞƌƌĞŶŝ ƐĐŝŽůƚŝ ĞƐĐůƵƐŽ ůĂ ƌŽĐĐŝĂ ƚĞŶĞƌĂ Ğ ůĂ ƌŽĐĐŝĂ ĚƵƌĂ ĚĂ
Ϭϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϭϲ ŵŝŶĞ

ĞƵƌŽ ;ǌĞƌŽͬϱϵͿ ŵϹ Ϭ͕ϱϵ
 
Eƌ͘ ϳ Z/Ed ZZK  /   s/   ^ �/KE  > Z'  K Z/^dZ dd    K  >/' d  ƉĞƌ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŽƉĞƌĞ Ě͛ĂƌƚĞ Ž Ɛŝŵŝůŝ͕ ĞƐĞŐƵŝƚŽ ĐŽŶ ŝĚŽŶĞŝ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŐůŝ ƐĐĂǀŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ƌŝĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ƐƚƌĂƚŝ ďĞŶ ƐƉŝĂŶĂƚŝ Ğ ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ͕ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐĞƌŶŝƚĂ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ğ
Ϭϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϯϴ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƌŝĐĂƌŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ Ă ĐŽŵƉĞŶƐŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͕ ǀĂůƵƚĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƚĞŽƌŝĐĂ

ĐŽŶ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŐůŝ ƐĐĂǀŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ
ĞƵƌŽ ;ƐĞŝͬϲϳͿ ŵϹ ϲ͕ϲϳ

 
Eƌ͘ ϴ dZ ^WKZdK Ă ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ ĞͬŽ ĚĂ ĐĂǀĂ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĐŽŶ ƉĞƌĐŽƌƌĞŶǌĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ϮϬ Ŭŵ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ƌŝƚŽƌŶŽ Ă ǀƵŽƚŽ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ĞƵƌŽ ;ŶŽǀĞͬϰϭͿ ŵϹ ϵ͕ϰϭ
Ϭϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϰϰ
 
Eƌ͘ ϵ ^dZ dK  / &KE  �/KE  ĚĞůůĂ ŵĂƐƐŝĐĐŝĂƚĂ ƐƚƌĂĚĂůĞ͕ ĞƐĞŐƵŝƚŽ ĐŽŶ ƚŽƵƚͲǀĞŶĂŶƚ Ěŝ ĐĂǀĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ĐŽŶ ŝĚŽŶĞŽ ŵŝƐƚŽ Ěŝ ĨŝƵŵĞ͕
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ĂǀĞŶƚĞ ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ ĂƐƐŽƌƚŝƚĂ͕ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ŵŵ ϳϭ͕ ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ĨůƵŝĚŝƚă ŶŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ Ϯϱ ĞĚ ŝŶĚŝĐĞ Ěŝ
Ϭϭ͘ϬϬϬϯ͘ϬϬϬϮ ƉůĂƐƚŝĐŝƚă ŶƵůůŽ͕ ŝŶĐůƵƐŽ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŝŶƵŵŝĚŝŵĞŶƚŽ ŽĚ ĞƐƐŝĐĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƉŽƌƚĂƌůŽ Ăůů͛ƵŵŝĚŝƚĂ ŽƚƚŝŵĂ ĞĚ ŝů ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ ĨŝŶŽ Ă

ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϵϱй ĚĞůůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞŶƐŝƚă   ^,K ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ŶŽŶĐŚĞ ƵŶĂ ƉŽƌƚĂŶǌĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ĚĂ ƵŶ ŵŽĚƵůŽ Ěŝ
ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ DĚ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϴϬ EͬŵŵƋ ƌŝĐĂǀĂƚŽ ĚĂůůĞ ƉƌŽǀĞ ĐŽŶ ƉŝĂƐƚƌĂ ĂǀĞŶƚĞ ĚŝĂŵĞƚƌŽ Ěŝ Đŵ ϯϬ͖ ǀĂůƵƚĂƚŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ
ŵĞƚƌŽ ĐƵďŽ ŵŝƐƵƌĂƚŽ Ă ƐƉĞƐƐŽƌĞ ĨŝŶŝƚŽ ĚŽƉŽ ŝů ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ
ĞƵƌŽ ;ƋƵĂƌĂŶƚĂƐĞƚƚĞͬϱϳͿ ŵϹ ϰϳ͕ϱϳ

 
Eƌ͘ ϭϬ &ŽƌŶŝƚƵƌĂ͕ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ğ ƉŽƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ƚƵďĂǌŝŽŶŝ ƐƉŝƌĂůĂƚĞ ŝŶ ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ ƌŝŶĨŽƌǌĂƚŽ ĐŽŶ ĂĐĐŝĂŝŽ ŝĚŽŶĞŝ ƉĞƌ ĨŽŐŶĂƚƵƌĞ͕ ƐĐĂƌŝĐŚŝ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ŝŶƚĞƌƌĂƚŝ ŶŽŶ ŝŶ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵĞ ƉŝŽǀĂŶĞ Ğ ĐŽŶĚŽƚƚĞ Ěŝ ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ h  ͕ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂ hE/
Ϭϯ͘ϬϬϮϮ͘ϬϬϮϮ ϭϭϰϯϰ͗ϮϬϭϮ͕ ĚĂ ĂǌŝĞŶĚĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ /^K ϵϬϬϭ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚŝ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĞŵĞƐƐĂ ĚĂ ŝƐƚŝƚƵƚŽ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ

   ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂ hE/   /  E /^Kͬ/   ϭϳϬϲϱ͗ϮϬϭϮ͘ WƌŽĨŝůŽ Ěŝ ƉĂƌĞƚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ ĚĞů ƚŝƉŽ Ă ƐƉŝƌĂůĞ͕ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ĂǀǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ĞůŝĐĂ͕ ůŝƐĐŝŽ ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ĐŽƐƚŽůĂƚƵƌĞ ĞƐƚĞƌŶĞ ƌŝŶĨŽƌǌĂƚĞ ĚĂ ƵŶĂ ůĂŵŝŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕ ƐĂŐŽŵĂƚĂ ĂĚ
ŽŵĞŐĂ͕ Ěŝ ĂĐĐŝĂŝŽ ǌŝŶĐĂƚŽ ĐůĂƐƐĞ  yϱϭ  н �&ͬ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/  E ϭϬϯϰϲ͗ϮϬϭϱ͕ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĂ ŶĞůůĂ ƉĂƌĞƚĞ ĚĞů ƚƵďŽ͘
 ĐĐŽƉƉŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŶŝŵĂ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ ĂůůĞ ƉĂƌĞƚŝ ŝŶ ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ ĐŚŝŵŝĐŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞͲĂĐĐŝĂŝŽ Ğ ůĂ ůŽƌŽ ƉĞƌĨĞƚƚĂ ĞĚ ŝŶŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂ ĂĚĞƐŝŽŶĞ͘ WĞƌ ĚŝĂŵĞƚƌŝ ŶŽŵŝŶĂůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĨŝŶŽ Ă
ϭϲϬϬ ŵŵ͘ ŝŶĐůƵƐŽ  ͕ŐŝƵŶǌŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĐŽŶ ďŝĐĐŚŝĞƌĞ ͞ĨĞŵŵŝŶĂ͟ ƉƌĞƐĂůĚĂƚŽ ŝŶ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ ƐƵ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĐĂŶŶĂ ŶĞů ĐƵŝ ŝŶƚĞƌŶŽ
Ɛŝ ŝŶŶĞƐƚĂ ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ ͞ŵĂƐĐŚŝŽ͟ ŵƵŶŝƚŽ Ěŝ ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ ŝŶ  W D͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/  E ϲϴϭͲϭ͗ϮϬϭϲ͕ ĂůůŽĐĂƚĂ ŝŶ
ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŐŽůĂ͕ ŝĚŽŶĞĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƚĞŶƵƚĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƐĂŶĐŝƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/  E /^K ϭϯϮϱϵ͗ϮϬϮϬ͘
 ůĞŵĞŶƚŝ ͞ŵĂƐĐŚŝŽ͟ Ğ ͞ĨĞŵŵŝŶĂ͟ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĞŶƚƌĂŵďŝ ĐŽŶ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĞ ĚĞŝ ƚƵďŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ
ŐŝƵŶǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĐŽƐƚĂŶǌĂ ĚĞů ĚŝĂŵĞƚƌŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ƵƚŝůĞ ĞĚ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƌŝŐŝĚŝƚă ĐŝƌĐŽŶĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͘ /Ŷ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐŝƵŶǌŝŽŶĞ

 KDD/dd Ed ͗ DKEZ  >  tŝŶĚ ^ƌů



ƉĂŐ͘ Ϯ

EƵŵ͘KƌĚ͘
ƵŶŝƚă

W Z   � � K
d Z/&& 

    ^   Z / � / K E         > >Ζ   Z d /   K > K Ěŝ
hE/d Z/K

ŵŝƐƵƌĂ

ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŵĂŶŝĐŽƚƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ŝŶ , W  ƉƌĞƐĂůĚĂƚŽ ŝŶ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ ƐƵ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĐĂŶŶĂ͕ ŵƵŶŝƚŽ Ěŝ ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ ŝŶ  W D  ͕ĂůůŽĐĂƚĂ
ŝŶ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŐŽůĂ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/  E ϲϴϭͲϭ͗ϮϬϭϲ  ͕ŝĚŽŶĞŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƚĞŶƵƚĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƐĂŶĐŝƚŝ
ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/  E /^K ϭϯϮϱϵ͗ϮϬϮϬ͘ WĞƌ ĚŝĂŵĞƚƌŝ ŶŽŵŝŶĂůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĚĂ ϭϲϬϬ ŵŵ͘ ŝŶĐůƵƐŽ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐŝƵŶǌŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ƐĂůĚĂƚƵƌĂ ƉĞƌ ĞƐƚƌƵƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕ ŝĚŽŶĞŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƚĞŶƵƚĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƐĂŶĐŝƚŝ ĚĂůůĂ
ŶŽƌŵĂ hE/  E /^K ϭϯϮϱϵ͗ϮϬϮϬ͘ EĞůůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƉƌĞƐŝ͗ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĞŝ ƚƵďŝ͕ ŝů ĐĂƌŝĐŽ  ͕ůŽ ƐĐĂƌŝĐŽ͕ ůŽ ƐĨŝůĂŵĞŶƚŽ ůƵŶŐŽ
ůŝŶĞĂ͕ ůĂ ƐƚĞƐĂ ŵĂŶƵĂůĞ ĚĞů ůĞƚƚŽ Ěŝ ƉŽƐĂ  ͕ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƋƵŽƚĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƋƵŽƚĞ ĂůƚŝŵĞƚƌŝĐŚĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͕ ůĂ ƉŽƐĂ
ŝŶ ŽƉĞƌĂ ĚĞů ƚƵďŽ ĐŽŶ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŐŝƵŶƚŝ ĞĚ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂƌŝƚă ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĐĂ ĞĚ ĂůƚŝŵĞƚƌŝĐĂ͕ ŝů ƉĞƌĨĞƚƚŽ ƌŝŶĐĂůǌŽ Ğ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƌŝŶĨŝĂŶĐŽ ĚĞů ƚƵďŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ EŽƌŵĞ dĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƉŽƐĂ Ğ ĚĞů  ĂƉŝƚŽůĂƚŽ͘ ^ŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ĞƐĐůƵƐŝ͗ ŝů
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ă Ɖŝğ ĚΖŽƉĞƌĂ ƉĞƌ ŝů ƐŽƚƚŽĨŽŶĚŽ͕ ŝů ƌŝŶĨŝĂŶĐŽ͕ ŝů ƌŝŶƚĞƌƌŽ ĚĞů ƚƵďŽ Ğ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉĞǌǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ͘ ^ŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝŶŽůƚƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ
ŽŶĞƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƵůŝǌŝĂ͕ ŝů ůĂǀĂŐŐŝŽ Ğ ůĞ ƉƌŽǀĞ Ěŝ ƚĞŶƵƚĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ EŽƌŵĂ hE/  E ϭϲϭϬ͗ϮϬϭϱ ĞĚ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ
ŶĞů  ĂƉŝƚŽůĂƚŽ ^ƉĞĐŝĂůĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞƚƚŽ Ěŝ ƉŽƐĂ Ğ ƌŝŶƚĞƌƌŝ͘  ŝĂŵĞƚƌŽ ŶŽŵŝŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ŵŵ͘ ϱϬϬ  ůĂƐƐĞ   ŬEͬŵϮс^Eϭϲ͘
ĞƵƌŽ ;ĚƵĞĐĞŶƚŽŽƚƚĂŶƚĂƚƌĞͬϱϮͿ ŵ Ϯϴϯ͕ϱϮ

 
Eƌ͘ ϭϭ   >  ^dZh��K WZ  KE& �/KE dK KZ /E Z/K W Z KW Z  ^dZhddhZ >/͕ D 'ZKE/  / ^KddK&KE  �/KE ͕ D ^^ dd/  
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ d ZZ  K ^h s ^W /K͕ W> d  ͕ Z/E&/ E K   Z/s ^d/D EdK  / dh  �/KE/  ͕ĂǀĞŶƚĞ  > ^^   /  KE^/^d E�  ^ϰ͕ ĐŽŶ
Ϭϰ͘ϬϬϬϭ͘ϬϬϬϰ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ ŝŶĞƌƚĞ Ěŝ ϯϭ͕ϱ ŵŵ ; ŵĂǆ ϯϭ͕ϱͿ͕ ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŽ ĐŽŶ ĐĞŵĞŶƚŽ ϯϮ͕ϱ Ğ ĨŽƌŶŝƚŽ ŝŶ ŽƉĞƌĂ ĐŽŶ

ĂƵƚŽďĞƚŽŶŝĞƌĂ ƐĞŶǌĂ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƉŽŵƉĞ Ž ŐƌƵ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶĂ ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ ŵ ϯ͕ϬϬ ƐĞ ĞŶƚƌŽ ƚĞƌƌĂ Ž ĨŝŶŽ Ăůů͛ĂůƚĞǌǌĂ Ěŝ ŵ
Ϭ͕ϱϬ ƐĞ ĨƵŽƌŝ ƚĞƌƌĂ͘  ƐĐůƵƐĞ ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƌŵĂƚƵƌĞ ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ͖ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ  ϭϲͬϮϬ Ă ŶŽƌŵĂ
hE/ ϭϭϭϬϰ͗ϮϬϭϲ͕ hE/  E ϮϬϲͲϭ͕ Ed  Ěŝ ĐƵŝ Ăů  ͘D͘ ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϴ Ğ >ŝŶĞĞ 'ƵŝĚĂ  ŽŶƐŝŐůŝŽ ^ƵƉ͘ >>WW͘
ĞƵƌŽ ;ĚƵĞĐĞŶƚŽƐĞƚƚĞͬϳϰͿ ŵϹ ϮϬϳ͕ϳϰ

 
Eƌ͘ ϭϮ  ĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ Ă ĚƵƌĂďŝůŝƚă ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ƉĞƌ ŽƉĞƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŝŶ ĨŽĚĂǌŝŽŶĞ Ž ŝŶ ĞůĞǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĂǀĞŶƚĞ  > ^^   /  KE^/^d E�  ^ϰ͕ ĐŽŶ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ ŝŶĞƌƚĞ Ěŝ ϯϭ͕ϱ ŵŵ ; ŵĂǆ ϯϭ͕ϱͿ͕ ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŽ ĐŽŶ ĐĞŵĞŶƚŽ ϯϮ͕ϱ Ğ ĨŽƌŶŝƚŽ ŝŶ ŽƉĞƌĂ ĐŽŶ
Ϭϰ͘ϬϬϬϭ͘ϬϬϭϮ ĂƵƚŽďĞƚŽŶŝĞƌĂ ƐĞŶǌĂ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƉŽŵƉĞ Ž ŐƌƵ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶĂ ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ ŵ ϯ͕ϬϬ ƐĞ ĞŶƚƌŽ ƚĞƌƌĂ Ž ĨŝŶŽ Ăůů͛ĂůƚĞǌǌĂ Ěŝ ŵ

Ϭ͕ϱϬ ƐĞ ĨƵŽƌŝ ƚĞƌƌĂ͘ 'ĞƚƚĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ĐĂƐƐĞĨŽƌŵĞ ĚĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂƌƐŝ Ă ƉĂƌƚĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ǀŝďƌĂƚƵƌĂ Ğ ů͛ŝŶŶĂĨĨŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ
ŐĞƚƚŝ ĞĚ ĞƐĐůƵƐĞ ůĞ ĂƌŵĂƚƵƌĞ ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ͖ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ  ϯϮͬϰϬ Ă ŶŽƌŵĂ hE/ ϭϭϭϬϰ͗ϮϬϭϲ͕ hE/  E ϮϬϲͲϭ͕
Ed  Ěŝ ĐƵŝ Ăů  ͘D͘ ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϴ Ğ >ŝŶĞĞ 'ƵŝĚĂ  ŽŶƐŝŐůŝŽ ^ƵƉ͘ >>WW Ͳ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ y ϭ Ͳ y Ϯ
ĞƵƌŽ ;ĚƵĞĐĞŶƚŽƚƌĞŶƚĂĚƵĞͬϬϴͿ ŵϹ ϮϯϮ͕Ϭϴ

 
Eƌ͘ ϭϯ &ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ƌĞƚĞ ŵĞƚĂůůŝĐĂ ƉĞƌ ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ĐŽŶ ƌĞƚĞ ŵĞƚĂůůŝĐĂ͕ ŵĂŐůŝĂ ƌŽŵďŽŝĚĂůĞ ϱϬ ǆ ϱϬ ŵŵ͕ ŝŶ ĨŝůŽ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ Ěŝ ĨĞƌƌŽ ǌŝŶĐĂƚŽ͕ ĚŝĂŵĞƚƌŽ Ϯ ŵŵ͕ Ěŝ ĂůƚĞǌǌĂ Ϯ ŵ ĂŶĐŽƌĂƚĂ Ă ƉĂůŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŝŶ ƉƌŽĨŝůĂƚŽ ŵĞƚĂůůŝĐŽ ĐŽŶ ƐĞǌŝŽŶĞ d ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ϯϱΎ
Ϭϲ͘ϬϬϬϭ͘ϬϬϵϬ ϯϱ ŵŵ Ğ ƐƉĞƐƐŽƌĞ ϯ ŵŵ  ͕ĐŽŶƚƌŽǀĞŶƚĂƚŝ ĐŽŶ ƉĂůĞƚƚŝ ŝŶ ĨĞƌƌŽ ǌŝŶĐĂƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƐĞǌŝŽŶĞ͕ ƉŽƐƚŝ ĂĚ ŝŶƚĞƌĂƐƐĞ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ŵů͘

ϯ͕ϬϬ͘  ŽŵƉƌĞƐĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞŐĂƚƵƌĞ͕ ĨŝůŽ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ Ž ĐŽƌĚĂ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ ǌŝŶĐĂƚŽ ƉĞƌ ƚŝƌŽ ƌĞƚĞ ƉŽƐƚŽ
ƐƵƉĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶĨĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌĞƚĞ͕ ůŽ ƐƉŝĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ͕ ůŽ ƐĐĂǀŽ͕ ŝů ďůŽĐĐŽ Ěŝ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ϭ͘ϮϬΎϬ͘ϮϬ ĞĚ ŝů ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ Ă ƚĞƌƌĂ ĚĞůůĂ ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ͘  ŽŵƉƌĞƐŽ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ŽŶĞƌĞ Ğ ŵĂŐŝƐƚĞƌŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĚĂƌĞ
ůΖŽƉĞƌĂ ĨŝŶŝƚĂ Ă ƌĞŐŽůĂ ĚΖĂƌƚĞ
ĞƵƌŽ ;ƚƌĞŶƚĂƐĞƚƚĞͬϲϴͿ ŵ ϯϳ͕ϲϴ

 
Eƌ͘ ϭϰ   ^^ &KZD  ŝŶ ůĞŐŶĂŵĞ ŐƌĞǌǌŽ ƉĞƌ ŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ ƐĞŵƉůŝĐĞ Ž ĂƌŵĂƚŽ ƉĞƌ KW Z  /E &KE  �/KE  ;ƉůŝŶƚŝ͕ ƚƌĂǀŝ ƌŽǀĞƐĐĞ͕
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ŵƵƌŝ Ěŝ ĐĂŶƚŝŶĂƚŽ  ͕ĞƚĐ͘Ϳ͘  ŽŵƉƌĞƐĞ ĂƌŵĂƚƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ ĐŚŝŽĚĞƌŝĞ͕ ůĞŐĂĐĐŝ͕ ĚŝƐĂƌŵĂŶƚŝ͕ ƐĨƌŝĚŽ Ğ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ĂůƚƌĞƐ ŝů ĚŝƐĂƌŵŽ  ͕ůĂ
Ϭϴ͘ϬϬϬϭ͘ϬϬϬϭ ƉƵůŝǌŝĂ Ğ ŝů ƌŝĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĞŐŶĂŵĞ͕ ǀĂůƵƚĂƚĞ ƉĞƌ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞŝ ĐĂƐƐĞƌŝ Ă ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĐŽŶ ŝů ŐĞƚƚŽ

ĞƵƌŽ ;ƚƌĞŶƚĂƵŶŽͬϬϲͿ ŵϸ ϯϭ͕Ϭϲ
 
Eƌ͘ ϭϱ &ĞƌƌŽ ƉĞƌ ĐĞŵĞŶƚŽ ĂƌŵĂƚŽ Ͳ    / /K W Z  ZD dhZ   / ^dZhddhZ  /E   D EdK  ZD dK  ͕ŝŶ ďĂƌƌĞ ƚŽŶĚĞ͕ ůŝƐĐĞ Ž ĂĚ
^ ZϮϯͺW&͘ϬϬ ĂĚĞƌĞŶǌĂ ŵŝŐůŝŽƌĂƚĂ͕ ĚĞů ƚŝƉŽ  ϰϱϬ  Ž  ϰϱϬ ͕ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/  E ϭϬϬϴϬ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ
Ϭϴ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϬϯ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů  ͘D͘ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϴ͕ ƚĂŐůŝĂƚŽ Ă ŵŝƐƵƌĂ͕ ƐĂŐŽŵĂƚŽ Ğ ĂƐƐĞŵďůĂƚŽ  ͕ĨŽƌŶŝƚŽ ŝŶ ŽƉĞƌĂ ĐŽŵƉƌĞƐŽ

ƐĨƌŝĚŽ͕ ůĞŐĂƚƵƌĞ ĐŽŶ ĨŝůŽ Ěŝ ĨĞƌƌŽ ƌŝĐŽƚƚŽ͕ ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĞ ůƵŶŐŚĞǌǌĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ ĚĞůůĞ ďĂƌƌĞ ĞĚ ĞƐĐůƵƐĞ
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐĂůĚĂƚƵƌĞ͘  ŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ ŽŶĞƌŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ĚĂůůĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘  ŽŶ ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ďĂƌƌĞ &/ ϭϲ Ğ ŽůƚƌĞ͘
ĞƵƌŽ ;ĚƵĞͬϯϵͿ ŬŐ Ϯ͕ϯϵ

 
Eƌ͘ ϭϲ &ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ĂĞƌŽŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ sϭϲϮ ϲ Dt
^>͘ϬϬϭ ĞƵƌŽ ;ƋƵĂƚƚƌŽŵŝůŝŽŶŝͬϬϬͿ ĐĂĚĂƵŶŽ ϰǲϬϬϬǲϬϬϬ͕ϬϬ
 
Eƌ͘ ϭϳ Z/^ 'KD dhZ  K EhKs  Z  >/�� �/KE   /  hE dd  /E d ZZ ͘ WƌĞǌǌŽ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƐĂŐŽŵĂƚƵƌĂ Ž ŶƵŽǀĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϭ͕ϬϬ
^>͘ϬϬϮ ŵ Ěŝ ĐƵŶĞƚƚĂ ŝŶ ƚĞƌƌĂ͕ ŝŶ ƚĞƌƌĞŶŝ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŶĂƚƵƌĂ Ğ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͖ ĞƐĞŐƵŝƚŽ ĐŽŶ ŝĚŽŶĞŽ ĞƐĐĂǀĂƚŽƌĞ͖ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůŽ ƐƉŝĂŶĂŵĞŶƚŽ

ĚĞů ĨŽŶĚŽ͕ ŝů ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ƐĐĂǀŽ͕ ŝů ĐĂƌŝĐŽ ƐƵ ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ ĞĚ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ă ĚĞƉŽƐŝƚŽ Ž Ă ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ͘  ŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞů
ƉƌĞǌǌŽ͗ ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕ ŵĞǌǌŝ ĚΖŽƉĞƌĂ Ğ ŵĂŶŽ ĚΖŽƉĞƌĂ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝů ĐĂƌŝĐŽ͕ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ ƐĐĂƌŝĐŽ Ğ
ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂ͖ ĐŽŵƉƌĞƐŽ Ğ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ ĂůƚƌĞƐŞ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ŽŶĞƌĞ Ğ ŵĂŐŝƐƚĞƌŽ
ĂŶĐŚĞ ŶŽŶ ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŽ ƉĞƌ ĚĂƌĞ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŵƉŝƵƚŽ Ă ƉĞƌĨĞƚƚĂ ƌĞŐŽůĂ ĚΖĂƌƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ĞůĂďŽƌĂƚŝ ŐƌĂĨŝĐŝ
ĂůůĞŐĂƚŝ Ğ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ĚĂůůĂ  ŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ >ĂǀŽƌŝ͘  ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĐƵŶĞƚƚĂ͗ ďĂƐĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Đŵ ϱϬ͕ ďĂƐĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Đŵ
ϭϱϬ͕ ĂůƚĞǌǌĂ Đŵ ϱϬ͘
ĞƵƌŽ ;ƐĞŝͬϱϬͿ ŵ ϲ͕ϱϬ

 
Eƌ͘ ϭϴ ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐĂŶƚŝĞƌĞ ĂĚ ƵƐŽ ĚĞůůĂ  ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
^>͘ϬϬϯ WĂƌĐŽ  ŽůŝĐŽ Ğ ĐŽƐŞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ͗  ĂŶĐĞůůŽ Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŽ ĂůůΖĂƌĞĂ Ěŝ ůĂƌŐŚĞǌǌĂ ŵ ϲ͘ϬϬ Ğ ĂůƚĞǌǌĂ ŵ Ϯ͘ϬϬ ƉŽƐĂƚŽ ŝŶ ŽƉĞƌĂ ƐƵ ŝĚŽŶĞŝ

ďĂƐĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͘ /ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ŷ͘ Ϯ ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϬϬ ŵƋ ĐĂĚĂƵŶŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ ϭ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂĚ
ƵƐŽ ƵĨĨŝĐŝ Ěŝ ĐĂŶƚŝĞƌĞ  ͕ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŐŝĞŶŝĐŝ Ğ ƐĂůĂ ƌŝƵŶŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ϮϬ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ĞĚ ϭ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ůŽĐĂůĞ ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝŽ͕ ƐĂůĂ
ƌŝƐƚŽƌŽ Ğ ƐĞƌǀŝŐŝ ŝŐŝĞŶŝĐŝ͘ /ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ŷ͘ ϭ ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϬ ŵƋ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ŐƵĂƌĚŝĂŶŝĂ͘
^ŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗  &ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƚĞƌƌĂ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ůĞŐŐĞ ϰϲͬϵϬ͖ /ŵƉŝĂŶƚŽ
Ěŝ ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ŶŽƚƚƵƌŶŽ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ĚĂ ĂůŵĞŶŽ ƚƌĞ ĨĂƌŝ ĚĂ ϭϬϬϬ t͖  ŝŐĞƐƚŽƌĞ /D,K&& ƉĞƌ ůĞ ĨŽŐŶĞ Ğ ƐĞƌďĂƚŽŝŽ ŝĚƌŝĐŽ

 KDD/dd Ed ͗ DKEZ  >  tŝŶĚ ^ƌů



ƉĂŐ͘ ϯ

EƵŵ͘KƌĚ͘
ƵŶŝƚă

W Z   � � K
d Z/&& 

    ^   Z / � / K E         > >Ζ   Z d /   K > K Ěŝ
hE/d Z/K

ŵŝƐƵƌĂ

ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŐŝĞŶŝĐŝ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘  ŽŶƚĂŝŶĞƌ ŝŶ ůĂŵŝĞƌĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ĚĞŝ ƉƌŽǀŝŶŝ Ěŝ ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ǀĂƐĐĂ
Ă ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĂŐŝŽŶĂƚƵƌĂ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘  ůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ ĞůĞƚƚƌŝĐŽ ĂůůĂ ƌĞƚĞ  ŶĞů ĐŽŶ ƉŽƚĞŶǌĂ ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ Ěŝ
ĂůŵĞŶŽ ϮϬ <t Ž ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŽ Ěŝ ƉĂƌŝ ƉŽƚĞŶǌĂ͘  ŽŵƉƌĞƐŽ ŽŐŶŝ ŽŶĞƌĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů
ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕ ŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕ ŝĚƌŝĐŝ Ğ ƉĞƌ ůŽ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůůĂ ŐƵĂƌĚŝĂŶŝĂ Ă ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ďĞŶŝ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ͘
ĞƵƌŽ ;ƋƵĂƌĂŶƚĂŵŝůĂͬϬϬͿ Ă ĐŽƌƉŽ ϰϬǲϬϬϬ͕ϬϬ

Eƌ͘ ϭϵ &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ ϬͬϯϬ ŵŵ  ƐƉĞƐƐŽƌĞ ϭϬ Đŵ ƐƵůůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ƐƚƌĂĚĂůŝ Ğ ƐƵůůĞ
^>͘ϬϬϰ ƉŝĂǌǌŽůĞ ĐŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂ ĐĂǀĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŽ Ž ƌŝŶǀĞŶƵƚŽ ŝŶ ůƵŽŐŽ ĚĂ ƐĐĂǀŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŽ Ğ

ǀĂŐůŝĂƚŽ͘ >Ă ǀŽĐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĨŽƌŶŝƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ĞƐĂŵŝ Ěŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͖ ůĂ ƐƚĞƐĂ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͖ ůĂ
ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĐŽŶ ƌƵůůŽ ǀŝďƌĂŶƚĞ ĨŝŶŽ ĂĚ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ϵϱй ĚĞůůĂ ƉƌŽǀĂ   ^,K ŵŽĚ͖ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ
ďĂŐŶĂƚƵƌĂ͘
ĞƵƌŽ ;ǀĞŶƚŝĚƵĞͬϬϬͿ ŵĐ ϮϮ͕ϬϬ

Eƌ͘ ϮϬ &ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ƚƵďĂǌŝŽŶĞ ŝŶ Ws  ĚŝĂŵ ϮϬϬ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĞŶƚƌĂ ĞĚ ĞƐĐŝ ĚĞŝ ĐĂǀŝ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌĂ͘ ;
^>͘ϬϬϱ ǀĞĚŝ ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŽͿ

ĞƵƌŽ ;ĐŝŶƋƵĞĐĞŶƚŽͬϬϬͿ ĐĂĚĂƵŶŽ ϱϬϬ͕ϬϬ

Eƌ͘ Ϯϭ DŽŶƚĂŐŐŝŽ ĞĚ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶĐŝ Ěŝ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ƚŽƌƌĞ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂů ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ƚƵƌďŝŶĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ Đ͘Ă͘
^>͘ϬϬϲ ; ǀĞĚŝ ůŝƐƚĂ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƋƵĂůŝƚă ƐƵ ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͿ

ĞƵƌŽ ;ƋƵĂƚƚƌŽŵŝůĂͬϬϬͿ ĐĂĚĂƵŶŽ ϰǲϬϬϬ͕ϬϬ

Eƌ͘ ϮϮ ^ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ĐŽŶĐŝ ŝŶ ĂƌƌŝǀŽ ĐĂŶƚŝĞƌĞ Ğ ĚĞƉŽƐŝƚŽ ŝŶ ĂƌĞĂ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĐĂƌŝĐŽ͕ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ğ ƐĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ĐŽŶĐŝ
^>͘ϬϬϳ Ěŝ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ Ă Ɖŝğ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘

ĞƵƌŽ ;ĐŝŶƋƵĞĐĞŶƚŽͬϬϬͿ ĐĂĚĂƵŶŽ ϱϬϬ͕ϬϬ

Eƌ͘ Ϯϯ &ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƚĞƌƌĂ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ƚŽƌƌŝ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ƉƌŽǀĞ Ěŝ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞůůĂ ŵĂŐůŝĂ
^>͘ϬϬϴ ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ Ğ ůĞ ƉƌŽǀĞ Ěŝ ƉĂƐƐŽ Ğ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ƉĞƌ ĂůŵĞŶŽ ϲ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘  Ζ ŝŶĐůƵƐĂ ůĂ ƉŽƐĂ ĚĞůůĂ ďĂƌƌĂ ĞƋƵŝƉŽŶƚĞŶǌŝĂůĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ

ĚĞůůĂ ƚŽƌƌĞ
ĞƵƌŽ ;ƚƌĞŵŝůĂĐŝŶƋƵĞĐĞŶƚŽͬϬϬͿ ĐĂĚĂƵŶŽ ϯǲϱϬϬ͕ϬϬ

Eƌ͘ Ϯϰ /ŵƉŽƌƚŽ Ă ĐŽƌƉŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ >Ă ǀŽĐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗
^>͘ϬϬϵ Ͳ ůĂ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WK^

Ͳ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶĚĞŶƚĞ
Ͳ  ŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ĂƉƉƌĞƐƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ŵŝƐƵƌĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŶĚŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ
ƌŝƐĐŚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞů  ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ Ž Ěŝ ƚĞƌǌŝ͖
Ͳ  ŝ ĐŽƐƚŝ ĚŽǀƵƚŝ ĂĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝĨůĞƐƐŽ ƐƵŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͖
Ͳ  ŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƌŝƵŶŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖
Ͳ  ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ŶĞůůΖĂƌĞĂ Ěŝ ĐĂŶƚŝĞƌĞ Ğ ƐƵůůĞ ƌĞŐŽůĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ŶĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ ƐƚĞƐƐŽ͘
Ͳ  ŝ ĐŽƐƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ  W/ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůŽ ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ Ğ ƉĞƌ ůΖŝŶƚĞƌĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖
Ͳ  ŝ ĐŽƐƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů ƉŝĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů W^ ͕ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ĂŶƚŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ǀŝŐĞŶƚŝ
ĞƵƌŽ ;ŽƚƚŽĐĞŶƚŽŵŝůĂͬϬϬͿ Ă ĐŽƌƉŽ ϴϬϬǲϬϬϬ͕ϬϬ
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