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Idea Fimit e la «put»
di Caputi con Dea

[ )opul)unizl Buaron, potrebbe essere la volta di Massimo Caputi:
cioé i due fondatori di Idea Fimit, la maggiore Sgr italiana con
circa 8,5 miliardi di attivitd in gestione, il cui controllo fa capo a Dea
Capital, braccio finanziario quotato del gruppo De Agostini. A inizio
201, alla fusione tra First Atlantic Real Estate e Fimit Sgr, erano stati
stipulati accordi di governance in Fare Holding (veicolo che detiene
lamaggioranza di Idea Fimit) tra Dea Capital e i duemanager azioni-
sti Buaron e Caputi. L'accordo prevedeva opzioni «put», Nei giomi
scorsi proprio Buaron hacedutola quota minoritaria in Fare Holding
aDea Capital per 31,8 milioni. Ora potrebbe essere la volta di Caputi
cheavrebbediritto, da quest'anno, di esercitare la «put». La questio-
nepotrebbe essere d'attualita, visto anche che l'uscitadi Buaronimpo-
nedimodificare ipattifraisoci. Secondo indiscrezioni, Caputi potreb-
beesserepr iare altre iniziati ditoriali. (C.Fe.)
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Scrittori e filosofi
frai numeri Pirelli

[[ manizzare le grandi corporation in questi tempi di crisinon
«U semplice. Pirelli ¢'é riuscita con il bilancio 20u che diventera
pubblico il 10 maggio. I dati saranno affiancati da un "racconto” di
immagini e riflessioni per mostrare quello che i numeri, da soli, non
sempre riescono a far emergere. L'anima industriale della societa di
pneumatici prende formaattraversole illustrazioni di ungiovane ar-
tistaolandese e le riflessioni ffidate atrescrittori(Cercas, Heat
MooneMartinez) e unfilosofo (Enzesberger). Unmodoper avicina-
re gli stakeholder a un documento tecnico e riservato agli addetti ai
lavori, Affiancare aila di ione specialistica. iespuntica-
pacidi catturareun pubblico pit ampio ¢ una formula intelligente di
comunicazione per dare visibilita a quelle componenti spesso trascu-
ratedalle cronache finanziarie: il talento e la creativita delle persone
rappresentano infatti la marcia in piti del made in Italy. Stavolta il
messaggioarrivainmodo diretto. Un'azienda che comunica nonsolo
attraverso i numeriispira decisamente piit simpatia. (R.Fi.)
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AllEnel ¢ pronto
un giro di poltrone

( Y irodipoltroneal!’Enel. Dali ‘maggio Alberto De Paoli, attuale direttore
X finanziario di Enel Green Power, assumerd laresponsabilita della pia-
nificazione strategica del col 0. Asostituirlo sard Giulio Cq

Caro-
ne,gid capo del controllo di gestione del gruppo. Un ruolo, quest ultimo, che
sara ricoperto dal manager targato Endesa Juan Maria Moreno. E, sempre
dallacontrollata iberica, arriva Hector Lopez che andra aguidare il settore
Merger and Acquisition della capogruppo. Una sfida familiare a Lopez che
haguidato l'espansione di Endesa in America Lating. Nella holding, poi, lo
spagnolo dovra lavorare anche alla semplificazione del castello societario
che ha accompagnato la crescita della societd oltreoceanc. Altra mission,
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Editoria. Provasoli designato alla presidenza, nel board spaz

‘Res, accordo sul nuovo cda

io agli indipendenti

Della Valle esce dal patto

I patron di Tod’s:
«Da alcuni soci
comportamenti
maldestri»

Antonella Olivieri
Leazionipesanoe sicontano:
larivoluzione nel board Res pas-
sa ai voti. Ha prevalso la linea del
rinnovamento portata avanti dal
presidente Fiat John Elkann, dal
presidentedi caRena-

LN A

- Assicurazioni. A meta aprile cda

e C o - |

Premafin

FonSai, Palladio
studia I'offensiva

1l dossier Unipol-Fondia-
riaSaicontinuaaprocederesu

binariparalleli. Mentre lacom-
Giorgio Valerio, exdirettoredella st volta la sua richiesta, quelladi con la votazione, John Elkann, si pagnia bolognese e il gruppo
Quotidiani, sulla cui candidatura  uscire dal patto, & stata accolta  era detto fiducioso che si sarebbe Ligresti lavorano alla fissazio-
nonsi & riusciti ilcon-  all'unanimita arrivati al dunque entro la serata, ne dei concambi, la cordata
senso. Non & in discussione inve- Alla vigilia dell'incontro diferi, «Sono convinto che riusciremo a concorrente composta da Sa-
celadirezione del Corriere,affida-  iniziatoalle 8 di mattina, prosegui- ~trovare una soluzione entro oggi  tor e Palladio accende nuova-
taaFerrucciode Bortoli. toconunariunioneristrettadeiso- per avere un consiglio di llavicenda.
Nell'ennesima giornata di lun-  ciminori, e poi riaggi insera-  ringiovanitoecon jini i Riguardoalladeterminazio-
ghe riunioni, il patto del gruppo  ta per consentire a Elkann di pre- forti, per una g piit ade- dei llifinanziaridel ma-

che edita il Corricre della Sera ha
licenziato la lista di maggioranza
per il eda del prossimo triennio,
con una assoluta maggioranza di
indipendenti, sebbene non pro-
priamente di "tecnici” del settore,
Unasvolta soffertache & maturata
acosto di arrivare alla rottura con
Hoca dal

siedere l'assemblea Fiat, sembra-

guata, che risponda alle difficolta
R A DR g

vachc'dmmedil)c}hV i

bestatoc q perlari- ione e progy il futuron.

conferma. Ma uscendo dalla mag- Lasoluzione & arrivata nella di-
gloranza,enonpotendoqualificar-  rezione che aveva auspicato e so-
si come indipendente, 'unica op-  stenuto fin dall'inizio, insieme a
portunitd sarebbe quella di entra- Mediobanca, il presidente Fiat.

recome minoranza. A riguardo c'¢

DiegoDella Valle, del
la diretta degli

to Pagliaro e dal presid del
consiglio di sorveglianza di Inte-
sa-Sanpaolo Giovanni Bazoli.
Suunnumerocomplessivodiam-
ministratori fissato in 12, nove in
meno dei 21 attuali, due soli sono
gli azionisti diretti candidati al
eda: Carlo Pesenti e Paolo Merlo-
ni, I'ultima generazione delle due
famiglic imprenditoriali. Tutti gli
altri sono indipendenti, indicati
dal gruppo dei grandi soci che ha
deciso di fare un passo indietro,
Lalistacomprende, dunque, Luca
Garavoglia (presidente Campa-
ri), Fulvio Conti(ad Enel), Giusep-
pe Vita (I'ex ad della farma-
ceutica tedesca Schering), il con-
sulente Roland Berger, il patrondi
Investindustrial Andrea Bonomi,
il figlio di Giorgio Ambrosoli Um-
berto e il presidente uscente di
Res Piergaetano Marchetti, Per la
presidenzaé statoindicato l'exret-
tore della Bocconi Angelo Prova-
soli, che guida la lista di maggio-
ranza. Restada riempire la casella
dell'amministratore delegato, da-
tochenonsiéancoratrovatoilno-
me di chi dovra subentrare all’at-
tuale ad Antonello Perricone. So-
no perd in corso contatti con due
o tre candidati, compreso un ma-
nager di provenienza Sky (Laura
Cioli), elasceltasaraeffettuata co-
munque prima dell'assemblea
convocata per il pre Mo 2 mag:

gio. Non si trattera comungque di

azionisti in cda, a presidio del pro-
prio investimento. L'imprendito-
re della Tod’s, titolare di unapar-
tecipazione del 5,4% che pili volte
avevachiestodiarrotondare,se ne
¢ andato sbattendo la porta. Que-

L'accordo di tutti, invece, come si

P p iglio,vir- & visto, questa volta non ¢'é stato,

I gia dall'im- gli sforzi di mediazio-
prenditore della sanita Giuseppe ne diBazoli. «Sono convinto che il
Rotelli che, di suo, conta sull'ise  Corriere della Sera debba rimane-
dei diritti di voto e rirpoporra la  re assol indipendente e
propriacandidatura. rispondere solo ai propri lettori ¢

Prima del secondo e ultimo nonaqualche azionista. Se Elkann

round, risoltosi in pochi minuti

e Pagliaro hanno idee diverse, fa-
rebbero meglio a mettersi il cuore
inpace e rendersi conto che i tem-
pisono cambiati - si & sfogato Del-
la Valle - Bisogna realisticamente
prendere atto che nella composi-
zione del patto ci sono due anime:
quella di azionisti che, come im-
prenditori, sono abituatia compe-
tere nei mercati cercando di otte-
neresemprei risultati migliori per
leloro aziende e quella dialtri che

xi riassetto, gli advisor e le pri-
me linee delle societa coinvol-
te puntano a trovare un'intesa
entrolametadiaprile. Eperun
motivopreciso:entroiliGapri-
le va fissato il prezzo dell'au-
mento di capitale Premafin.
Questo perché lindicazione
dovriessereinseritanellarela-
zione che gli istratori

particolarmente forte tra il
buon esito dell'iniezione di li-
quidita e I'integrazione con il |
gruppodi Bologna. Dal contrat-
to, come gia noto, si evince che
il consorzio esiste solo in fun-
zione di questa operazione ma
siapprendeanche chelabanca
guidata da Alberto Nagel ha |
L'ultima parola su alcune scelte
cruciali che riguardano l'inte-
sa e i passi per realizzarla, co-
melasceltadiadvisoreavvoca-
ti. Questi dettagli avrebbero
spintoSatorePalladioastudia-
re una nuova offensiva, sem-
pre che non siano le autorita
competenti a chiedere prima
ragguagli a FonSai e Premafin.
Quest'ultima, intanto, prose-
guenel

dovranno pubblicare in vista
dell'assemblea convocata per
il17 maggio e che dovra essere
prontaun mese prima dell'assi-
se.Lavolontae quelladiappro-
vareincontemporaneaanche i
rapporti di concambio. Per
questo & probabile che si terra
un nuovo cda Premafin prima
del16 aprile, oal piit tardi quel-
lo stesso giorno. Sulla defini-
zione del range, come detto,
advisor e societa sistannocon-
frontando e gia nei prossimi
giorni potrebbero emergere le
prime indicazioni. Anche se, si
£ ; babTiache I

vivono lontani dalla cultura
dellimpresa e preferiscono otti-
che di tipo corporativo di vecchia
scuola», [n serata, lareplica di Me-
diobanca. «Siamo soddisfatti
dell'esito odiernoin quanto é stato
utile delineare una separazione
piit netta tra proprieta e gestione
aziendaleaifini diunamaggiorein-
dipendenza e prospettivadi rilan-
cio della stessa - hanno spiegato
fonti di Piazzetta Cuccia - & parso
a tutti necessario far evolvere la
Governancediun'aziendadell'im-
portanza di Res verso un assetto

pere, & pilip
quadravengatrovatalaprossi-
ma settimana. La distanza tra
le parti, allo stato, sembra diffi-
cilmente colmabile in un paio
digiorni di negoziati.

Quanto a Sator e Palladio, i
due fondi azionisti con I'8s di
FonSai, hannoripreso in mano
il dossier per valutare possibili
mosseintempistretti.lltemaé

loin Borsa, Mentre Fondiaria e
Unipolhanno persorispettiva-
menteil6,05% eilo.47%,lahol- |
ding & salitadell's,249%.

L.G.

OMHRODUTIONE RISCRVATA

[ RIASSETTO INATTO

Impregilo, Gavio
offre un posto

aSalini nel board

| Igli (gruppo Gavio), che
controlla Impregilo con il
29,9% delle quote, & pronta a
candidare nuovi componenti
| peril consiglio di amministra-
zione del general contractor su
indicazione delmercato, nel ca-
sosi dimettesseroamministra-
| toriindicatidai vecchisocilgli,
| ossia gruppo Ligresti e gruppo

semprequellolegatoall'effetti-
o i HoRhA dell’

In questo modo di

dicapitale dell

!
sicurativa rispetto al progetto
Unipol. L'accordo firmato con

piit s

ey

a perché Piazzetta

i efa-
vorendolacoesione elacomunan-
zadiobiettivi»

OAIPAODLZIONS RESERA

Cucciaf; registaal con-
sorzio di garanzia dell'aumen
to di capitale da 11 miliardi fa
emergere una correlazione

pre le porte a un possibi-

| leingresso nelboard dirappre-

| sentanti della Salini, al posto di

[ almeno uno di questi attuali |
consiglieri: Giovanni Castel- |
lucct €ad di Atlantia), Antonio
Talaricoe Massimo Pini (espo-
nentidi Fondiaria Sai).

Ot 1 e W R

infine, per Paolo Pallotti finora alla guida della strategica e
M&A di Enel. Per lui é pronto un ruolo nuovo di zecca: sard responsabile
ini lo della divisi i (Ce.Do)

o nfrastr
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Dopo Alpitour
i fondi verso Valtur

\, entre sta per chiudersi in questi giorni, con il closing finale, la
LV L cessione di Alpitour, la societa posseduta da Exor, ai private
equity Wise e Hirsh, si starebbe per aprire un nuovo capitolo per

Tle. Il Ceo Patuano spiega che

Telecom:

Daniele Lepido

MILANO

s TelecomItaliaesce alloscoper-

tosul dossierriservato pubblicatoie-

ri dal Sole 24 Ore, lo studio relativo

all'ipotesidi spin off del suo network

di accesso. Posizioni in linea con il

cauto possibilismo gia espresso dal
idente esecutivo Franco Berna-

laziendap I due fondi avrebbera infatti inte-
resse anche per Valtur, la societa finita in dissesto finanziario e ora
sotto la cura dei commissari straordinari Daniele Discepolo, Andrea
Gemma e Stefano Coen: in vendita, tramite la pubblicazione di un
bando, cisono infattimarchi, iseivillaggidi proprietaoltre aicontrat-
ti dilocazione. Ma Wise e Hirsh si stanno muovendo a tutto campo:
alla guida di Alpitour ¢ infatti in arrivo Gabriele Burgio, il manager
che per diversi anni ha gestito il gruppo spagnolo Nk Hoteles, (C.Fe.)

be, che sul giomale di mercoled), in
merito all'eventuale conferimento
dellarete, avevadichiarato: «Se crea
valore, perchéno?».

Tutto mentre in Borsa il titolo
si & impennato in mattinata fino a
guadagnare quasi il 2,5%, per poi

e ipotesi di scorporo per ora sono valutazioniteoriche

«Sulla rete un’analisi internay

chiudere la seduta in flessione
dell',329a 0,861 euro.

sato ancora la posizione della socie-
t&: «Si tratta di un'analisi interna di
scenari ici,non &i i

Ieria margine dellapr
nediunaccordo trala stessa Tele-
com e Microsoft sulle piccole.e

vaw. Per Patuano «non si vedond
grandi benefici dal separare due og-
i AL

am di persone che sta lavorando per
soppesare costi e benefici di questo
scenario, Dossier che ha scatenato
ancheunbottae rispostatraBernabé
e Corrado Calabrd, numero uno

medie imprese, I e
delegato Marco Patuano ha preci-

LA BANDA LARGA

L'intesa con Metroweb
per portare a Milano

la fibra ottica fino alle case
sard firmata a giorni
Progetti simili in altre citta

Calcio e finanza. Dopo I'aumento di capitale da 80 milioni, societd verso lo «Squeeze out»

As Roma, ipotesi addio alla Borsa

Carlo Festa

L'As Roma procede verso
I'addio a Piazza Affari tramite
uno «squeezeouty, ciod 'istitu-
toguiridico che attribuisce sot-
toparticolari condizioniil dirit-
to di acquisto sulle azioni resi-
due nel caso in cui il socio di ri-
ferimento arrivi a detenere il
959delleazioni. Lasocietagial-

L’INIEZIONE DI RISORSE

La cordata DiBenedetto

e UniCredit ha ora il 78%

e potrebbe arrivare al 95%
Inalternativa, dovrebbe
essere ricostituito il flottante

lorossaaveva debuttato a Piaz-
za Affari il 22 maggio del 2000,
quandosullaplanciadicoman-
do c'era ancora Franco Sensi e
quando allenatore era Fabio
Capello: il giorno dell’esordio
il titolo aveva guadagnato il
3,2§% 4 4,03 euro.

Sembra passato un secoloda
allora, visto che non soltanto
sono cambiati i protagonisti
(con 'americano Thomas Ri-
chard DiBenedetto a capo del-
lacordata di azionisti america-

ni e con l'allenatore spagnolo
Luis Enrique sulla panchina)
ma visto anche che il titolo ha
perso a Piazza Affari gran par-
te del suo valore: oltre 1'879 fi-
noadarrivareao,seuro. Unve-
ro tonfo che non ha riguardato
la sola societa giallorossa, ma
un po’ tutto il calcio quotato: la
Lazio ha infatti lasciato sul ter-
reno il 98% del suo valore (la
primaadebuttare a Piazza Affa-
rinel1998), mentre laJuventus
circal'85% (con I'Ipo avvenuta
nel2001).

Lo «squeeze out» dovrebbe
essere und conseguenza tecni-
ca dell'aumento di capitale da
8o milioni di euro previsto per
I'As Roma. Dopo 'Opaobbliga-
toria di fine 20m, la holding di
controllo del club giallorosso,
cioé Neep Roma (che vede la
cordata DiBenedetto in mag-
gioranza e UniCredit in mino-
ranza) possiede infatti il 78%
del capitale azionario della so-
cieta calcistica. Un altro 2,5%
delle azioni sono in mano
all'immobiliarista Danilo Cop-
pola tramite la scatola societa-
ria Tikal Plaza.

Al termine dell'aumento di
capitaleda8o milioni, delibera-
to a gennaio, con una prima

Verso 'uscita da Piazza Affari. Il calciatore Francesco Totti

tranche di so milioni, la hol-
ding Neep dovrebbe vedere
piti saldo il controllo sul club:
nel casoincuiisocidiminoran-
za non dovessero seguire l'au-
mento di capitale, gli attuali
azionistidiriferimento dovreb-
beroinfatti arrivare adetenere
circail9gseo del capitale aziona-
rio. In questo caso le alternati-
vesono solitamente di due tipi.
Una prima soluzione sarebbe
la ricostituzione del flottante,
opzione che al momento sem-

brerebbe poco probabile. L'al-
tra, appunto, «lo squeeze out»
conl'acquisto delle poche azio-
niin circolazione.

Altro tema d'attualitd, dopo
T'aumento di capitale, sara I'in-
gresso di un socio di minoran-

za che rilevi un 209 in manoa -

UniCredit: in corso cisarebbe-
ne riflessioni. 11 nuovo
in ogni caso, dovra otte-

soci
nere il via libera dell'azionista
americano,

©RIPRODUIONE MSLRVATA

gettise i q
di prima e comunque si tratta di
unostudio di fattibilita teoricas.

1l dossier ha aperto un dibattito
allinterno del mondo delle teleco-
municazioni italiane. Partendo dal
presupposto che, se fino a oggile pa-
role "cessione" 0 "scorporo” dellare-

dellAgeom,ch hia-
razioni del presidente di Telecom
eccesso diregole,h

loestendibile adaltre citta. Mentre
sullancio diun nuovo bond l'ad ha |
ricordato che I'azienda & in grado
diemetterloin «72 ore, maaspettia-
MOUN Mercato meno caros.
Sullarete anche Asati, lassocia-
zione dei piccoli azionisti di Tele- |

com guidata da Franco Lombardi,
non haesclusol'ipotesidel dossier.
Perilfuturo di Telecom per larete
Negn la «soluzione ottimale sareb-
bescorporare openaccess-harive-
lato Lombardi- e costituireunaso- |
cietaamaggioranza Telecomaper- |

to: «Abbiamo sempre dettato dispo-
sizioni a tutela della concorrenza,
nonsiamomai stati oppressivi».
Patuano parlando poi dell'inte-
sa tra Telecom e Metroweb per

taainvestitori privatie pubblici, co-
me Cdp, Metroweb o Fi,dispostia
investire inun progetto remunera-
tivo i di

L'ipotesi scorporo
n Sacriiitg
Telecom Italia sta lavorandoa

te Telecom erano tabi (almeno do-  portareaMilanola fibraotticafino | un'ipotesidi scorporo/cessione http://danlelelepido,blog,

po il famoso "Piano Rovati"), oggisi  alle case ha rac che «sard | dell diaccesso, unassetche flsole240re.com

sacheallinternodelgruppoc’éunte-  firmatatrapochi giorniy, del- | valecirca15miliardi di onmcsutoncmscrwin |
|
[

Ga

LS . casPLUs sTORAGESL,
» H Viale Enrico Forlanini 17 - 20134 Milano
. 2 Partita Iva 05346910960
:7': Numero REA M - 1814246

‘sottoscritta societd
in Milano, Viale s

che il

Conaultazione delfa popolazione_ex Art. 23 del D.Lgs, 334/1999 @ a.m. |,
‘Via Cristoforo Colombo, 54 - 00147 Roma

Gas Plus Storage S.r.. (C. F. 05346910960), con sede

Dlgs.

progeto dsioccaggio sopra.ciaio g i vagi
mento di Valutazione di Impatio Ambientale ai sensi del DLgs. n.152/2006 &

i oul al

che il progetto & soggetto @ procedura di sicurazza per i controlla del pericoli
di rilevanti connessi con determinate sostanzo pericolose
esmi;

* Ministero per | ben| e le attivith culturali

Direzicna ganerale Paesaggio, bell arti, a
~ serv, IV tutola o qualta del 3

Via di 8 Michele, 22 - 00153 Roma
. Marche

Regione
Servizio
Via Tiziane, 44 - 60125 Ancona

= i Ascoll Picena
1Pzza fausto simonettl, 36 - 63100 Ascoll Piceno

amblente e paesaggio - Valutazione di impatto Ambientale,

chitettura @ arti contemporanee

attivith di ricerca,

@ $loc:




