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Autorità di Bacino Distrettuale dell’Appennino Meridionale 
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ARPA Puglia 
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Dipartimento Ambiente, Paesaggio e Qualità Urbana 
dipartimento.ambiente.territorio@pec.rupar.puglia.it 

 
Sezione Transizione Energetica 

servizio.energierinnovabili@pec.rupar.puglia.it 
 

Enel Green Power S.r.l. 
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Oggetto: [ID_VIP 7320] - Parco Eolico da realizzare nei comuni di Serracapriola (FG) e rotello 
(CB), costituito da 8 WTG per una potenza complessiva pari a 48 MW.  
Istanza per il rilascio del Provvedimento di VIA ex art. 23 del D.lgs. n. 152/2006 e ss. mm. ii. 
Proponente: Enel green Power S.r.l. 
 
Con riferimento all’oggetto si trasmette la Deliberazione di Giunta Regionale del 1605.2022, n. 
696. 
 
 

Il responsabile del procedimento 
Dott. Gaetano Sassanelli 

 
 

�������
��		���

�
�
��������
�������

���������



!""#""$""%""&""'""#"""""""("")""$""*""%""+
,-./0-123/45-"6-..2"$/7582"!-9/452.-

':";<;"6-.""=;>?@>A?AA"6-."!-9/B814"6-..-",-./0-123/45/

C46/D-"C%E!+F!#C&>,#*>A?AA>???AG

&$$#HH&F" I%,J%(KLA?M,:.9B:=@A>A??;" -" BB:NN://:" -" *:!:==>A??=" -" BB:NN://:O

(14D-6/N-584"6/"J%+"6/"D4NP-8-532"Q8282.-"1-.28/R2"26"75"P21D4"-4./D4"D4B8/87/84"62" S"

2-149-5-12841/"-6"752"P48-532"D4NP.-BB/R2"P21/"2"GSTUV"62"1-2./3321-"5-."C4N75-"6/"

Q-112D2P1/4.2"WE$X"-"!48-..4"WCYX"W4P-1-"6/"D455-BB/45-"2..2"!H'"O"H-152X:(14P45-58-F"

#5-."$1--5"(4Z-1"Q:1:.::(21-1-"545"[2R41-R4.-"6/"D4NP-8-532"6-..2"!-9/45-"(79./2:

*\2554"A?AA"266]"=;"6-."N-B-"6/"T299/4V"/5"Y21/V"5-..2"Q2.2"6-..-"2675253-V"B/"^"1/75/82"

.2"$/7582"!-9/452.-V"P1-R/4"1-94.21-"/5R/84"5-..-"P-1B45-"6-/"Q/9541/F""

Q454"P1-B-58/F

(1-B/6-58-

J:(1-B/6-58-

+BB-BB41-

+BB-BB41-

+BB-BB41-

+BB-BB41-

+BB-BB41-

+BB-BB41-

+BB-BB41-

+BB-BB41-

T/D_-.-"#N/./254

!2[[2-.-"(/-N458-B-"

!4B2"Y2145-

+.-BB25614",-../"'4D/

$/25[125D4"*4P25-

+552"$:"T212BD_/4

+552"T27146/54/2

!4DD4"(2.-B-

,45284"(-582BB79./2

$/4R255/"E:"Q8-2

Q454"2BB-58/F

+BB-BB41- Q-02B8/254"$:"*-4

"+BB/B8-"2..2"B-6782F"/."Q-91-821/4"$-5-12.-",488:BB2"+552"*404BD4

!""!

#$%$&'$

()*+,*-+--

(-.,(./(

01'

!"#$%&%

%!"&"'()

*+,-.

,/-//

*01001.+

23#



!"#$%&'!()*+,'-!./0-1/2322/33324!

!

!""#$$%&'()*'+),'-./01'*23"42'56/7/008'#'442'992'::2'#';2<2'557/005'#'
442'992'::2'!',=%>#?:9#@$%'?:'+)A'?:'>%9B#$#@CD'E$D$D3#'=#3D$:FD'D?'
G@' BD=>%' #%3:>%' >%4$:$G:$%' ?D' H' D#=%"#@#=D$%=:' #?' G@D' B%$#@CD'
>%9B3#44:FD' BD=:' D' IH' JKL' ?D' =#D3:CCD=#' @#3' M%9G@#' ?:'
E#==D>DB=:%3D' NOPQ' #' <%$#33%' NMRQ' N%B#=#' ?:' >%@@#44:%@#' D33D' <ST' !'
S#=@DQ2''
,=%B%@#@$#&'U@#3'P=##@',%V#='E2=2322'
,D=#=#'@%@'WDF%=#F%3#'?:'>%9B#$#@CD'?#33D'<#":%@#',G"3:D'

'

'
'

'

*),A<S)JUTS!'AJR)UTSUL',AUEAPP)!'U'XYA;)SZ'Y<RATA'
EU[)!TU'AYS!<)[[A[)!T)'AJR)UTSA;)'
EU<+)[)!'+2)2A2'U'+2)@>2A2'

'

'

'

'

,<!,!ESA'*)'*U;)RU<A[)!TU''
*U;;A'P)YTSA'<UP)!TA;U'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'



! ! ! "!
5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555'

!"#$%&'!()*+,'-!./0-1/2322/33324'

6(0'7(8'9:23;'0<=>?<'@A2/233B'&'??<'CC<'$$<'&'1<*<'@@/233@'&'??<'CC<'$$<'!'8D"%&#$C&EF"'#$'7(+'#$'%"CG&F&EHI'JFIFI=&'D&=IF$KI'I#'LE'GID%"'

&"=$%"'%"?F$FL$F"'#I'M'I&D">&E&DIF"D$'&#'LEI'G"F&EHI'%"CG=&??$KI'GID$'I'4M'NOP'#I'D&I=$HHID&'E&='!"CLE&'#$'J&DDI%IGD$"=I'Q)RS'&'*"F&=="'

Q!TS'Q"G&D&'#$'%"EE&??$"E&'I==I'*UV'!'U&DEIS<''

8D"G"E&EF&,'-E&='RD&&E'8"W&D'J<D<=<<<'

8ID&D&'E"E'XIK"D&K"=&'#&==I'*&>$"E&'8L>=$I<!

1"#$$%$$&'I'())(*+,()-./*0%))"#12-%3.%*+KK<'+EEI'RDIH$I'NIDI?%Y$"P'?,))(*2($%*0%))"-$.',..&'-(*

&?G=&FIFI' #I=' J&DK$H$"' 7<(<+<' &' 7<(E%<+<P' %"EX&DCIFI' #I==I' 0$D$>&EF&' #&==I' J&H$"E&'

+LF"D$HHIH$"E$'+CZ$&EFI=$'+EF"E$&FFI'*$%%$"P'D$X&D$?%&'[LIEF"'?&>L&<'

'

,<UJUEE!' %Y&' %"E' =I' 1<*<'E<' @@/233@'&' ??<'CC<'&#' $E'GIDF$%"=ID&' I$' ?&E?$' &' G&D' >=$' &XX&FF$'

0%))"('.4*235*6&3*'-7%'-1%3.&*())%*0-$8&$-9-&3-*0-*6,-*())"('.4*:*6&4;*0%))(*<4*=*),>)-&*?@=:*34*A;@5*

$='>$L#$H$"'#$'%"CGIF$Z$=$F\'ICZ$&EFI=&'I$'X$E$'#&==I'GD"ELE%$I'E&$'GD"%&#$C&EF$'$EF&DD&>$"EI=$'

#$' KI=LFIH$"E&'ICZ$&EFI=&P']'&?GD&??"'#I==I'R$LEFI'*&>$"EI=&'I$' ?&E?$'0%))"('.4*23'#&==I' 1<*<'

@@/233@P' (BB()%30&$-* 0%))"-$.',..&'-(* .%63-6(* $B&).(* 0())"#,.&'-./* 6&18%.%3.%* -3*1(.%'-(* 0-*

7I=LFIH$"E&' #$' (CGIFF"' +CZ$&EFI=&P' ?&EF$F$' >=$' -EF$' &#' +CC$E$?FDIH$"E$' ="%I=$' F&DD$F"D$I=$'

G"F&EH$I=C&EF&'$EF&D&??IF$'E"E%Y^'$'?">>&FF$'%"CG&F&EF$'$E'CIF&D$I=&'ICZ$&EFI=&<'

'

+)ESA' =I' E"FI' GD"F<' E<' M_BM' #&=' 2B<3@<2322' #&=' N$E$?F&D"' #&==I' UDIE?$H$"E&' -%"=">$%I' `'

0$D&H$"E&'R&E&DI=&'G&D'=I'!D&?%$FI'J"?F&E$Z$=&'&'1I'aLI=$F\'#&=="'JK$=LGG"P'I%[L$?$FI'I='GD"F<'E<'

+..53M_5M_B' #&=' 29<3@<2322' #&==I' J&H$"E&' +LF"D$HHIH$"E$' +CZ$&EFI=$P' %"E' =I' [LI=&'

6&1,3-6(B(* )"(BB-&*0%)*8'&6%0-1%3.&*0-*CD#'#$'%"CG&F&EHI'?FIFI=&P'!"'IDFF<'2:'#&='0<=>?<'E<'

@A2/233B'&'??<'CC<'$$<P'D&=IF$K"'I='GID%"'&"=$%"'$E'">>&FF"<'(E'GID$'#IFIP'$E"=FD&P'=I'0$D&H$"E&'

R&E&DI=&' GD"KK&#&KI' I==I' GLZZ=$%IH$"E&' ?L=' 8"DFI=&' +CZ$&EFI=&' #&=' N$U-' #&=="(BB-$&* ()*

GLZZ=$%"'#$'%L$'IDF<'24'#&='0<=>?<'E<'@A2/233B'&'??<'CC<'$$<' (='N$U-'%"CLE$%IKIP'I=FD&?bP'I'XID'

#IFI'#&='2B<3@<2322P'=I'#&%"DD&EHI'#&='F&DC$E&'#$'FD&EFI'Q:3S'>$"DE$5*8%'*)"-3B-&*#&$'GID&D$'#$'

%"CG&F&EHI' #&==&' +CC$E$?FDIH$"E$' &#' -EF$' $EF&D&??IF$' Q&c' IDF<' 24P' %"CCI' :P' #&=' 0<=>?<' E<'

@A2/233B'&'??<'CC<' $$<S'IFF&?"'%Y&'?L==I'ZI?&'#$'[LIEF"'#$%Y$IDIF"'#I==I'J"%$&F\'-E&='RD&&E'

8"W&D' (FI=$I' J<D<=<P' )"-3.%'B%3.&* D$&EFDI' FDI' [L&==$' #$?6-8)-3(.-* 0())"('.4* =5* 64* E`Z$?P' #&=' 0<=>?<'

@A2/233B'&'D$%"CGD&?"'FDI')%*6(.%>&'-%*8'&>%..,()-*0-*6,-*())"#))%>(.&*DD*())(*F('.%*G%6&30(*0%)*

0<=>?<' @A2/233B' #$' %"CG&F&EHI' ?FIFI=&' E"E%Y^' FDI' $' GD">&FF$' #$' IFFLIH$"E&' #&=' 8$IE"'

VIH$"EI=&'-E&D>$I'&'!=$CI'Q8V(-!S'#$'%L$'+==&>IF"'('Z$?P'#&='C&#&?$C"'#&='0<=>?<'@A2/233B<'

+)ESA' =I' E"FI' GD"F<' E<' +..53M_5@39@' #&=' 3@<32<2322P' #&==I' J&H$"E&' +LF"D$HHIH$"E$'
+CZ$&EFI=$'!'J&DK$H$"'7(+'&'7(E%+'%"E'=I'[LI=&'%Y$&#&KI'I==&'+CC$E$?FDIH$"E$'$EF&D&??IF&'&#'

I>=$'-EF$'%"E'6&18%.%39(*-3*1(.%'-(*(12-%3.()%*)"%$8'%$$-&3%*0%)*8('%'%*0-*6&18%.%39(5*3%)*

F&DC$E&'#$'[L$E#$%$'Q@AS'>$"DE$'#I='D$%&K$C&EF"'#&==I'?F&??I<'

8D&?"' IFF"' #&=' 8ID&D&' U&%E$%"' 0&X$E$F$K"' &?GD&??"' #I=' J&DK$H$"' 7(+' &' 7(E%+' #&==I' *&>$"E&'
8L>=$IP'I==&>IF"'I==I'GD&?&EF&'0&=$Z&DIH$"E&'G&D'XIDE&'GIDF&'$EF&>DI=&'&'?"?FIEH$I=&P'#I='[LI=&'

?$' &K$E%&'!' G&D' FLFF&' =&'C"F$KIH$"E$' &' %"E?$#&DIH$"E$' F&%E$%Y&' $K$' D$G"DFIF&' `' %Y&' >=$' $CGIFF$'

IFFD$ZL$Z$=$'I='GD">&FF"' $E'">>&FF"'?"E"'FI=$'#I'GD"#LDD&'&XX&FF$'?$>E$X$%IF$K$'&'E&>IF$K$'&'%Y&P'

G&DFIEF"P'$='>$L#$H$"'#$'%"CGIF$Z$=$F\'ICZ$&EFI=&']'E&>IF$K"<'

+)ES!'$='GID&D&'U&%E$%"'&?GD&??"'#I='J&DK$H$"'7(+'&'7(E%+'#&==I'*&>$"E&'8L>=$I'X"DCL=IF"'?L==I'

?%"DFI,'

!! #&=' ,A<U<U' TUPAS)+!P' >$L?F"' GD"F<' E<' +..53M_5::_B' #&=' @A<3:<2322P' &?GD&??"' #I='
!"C$FIF"' U&%E$%"' *&>$"EI=&' G&D' =I' KI=LFIH$"E&' #$' $CGIFF"' ICZ$&EFI=&' $E' [LI=$F\' #$'

&'>(3&*.%63-6&*6&3$,).-B&*0%))"(,.&'-./*6&18%.%3.%*'%>-&3()%* -3*1(.%'-(*0-*B(),.(9-&3%*

ICZ$&EFI=&P'%Y&'?K"=>&P'&c'IDF<'2M'%"<'@'Z$?' =&FF<'ZS'#&==I'1<*<'@@/233@'&'?C$P'IFF$K$F\'#$'

?,88&'.&* .%63-6&* %* >-,'-0-6&* 3%))"(12-.&* 0%))%* 8'&6%0,'%* 0-* B(),.(9-&3%* 0-* -18(..&*

ICZ$&EFI=&'#&$'GD">&FF$'#$'%"CG&F&EHI'D&>$"EI=&'&'IE%Y&'G&D'=I'KI=LFIH$"E&'#&$'G$IE$'&'

#&$'GD">DICC$'#$'%"CG&F&EHI'?FIFI=&'$EF&DD&>$"EI=&'&'FDIE?XD"EFI=$&DId'



! ! ! #!
5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555'

!"#$%&'!()*+,'-!./0-1/2322/33324'

6(0'7(8'9:23;'0<=>?<'@A2/233B'&'??<'CC<'$$<'&'1<*<'@@/233@'&'??<'CC<'$$<'!'8D"%&#$C&EF"'#$'7(+'#$'%"CG&F&EHI'JFIFI=&'D&=IF$KI'I#'LE'GID%"'

&"=$%"'%"?F$FL$F"'#I'M'I&D">&E&DIF"D$'&#'LEI'G"F&EHI'%"CG=&??$KI'GID$'I'4M'NOP'#I'D&I=$HHID&'E&='!"CLE&'#$'J&DDI%IGD$"=I'Q)RS'&'*"F&=="'

Q!TS'Q"G&D&'#$'%"EE&??$"E&'I==I'*UV'!'U&DEIS<''

8D"G"E&EF&,'-E&='RD&&E'8"W&D'J<D<=<<<'

8ID&D&'E"E'XIK"D&K"=&'#&==I'*&>$"E&'8L>=$I<!

,<UE!'ASS!' %Y&'E&??LEI'#&==&'+CC$E$?FDIH$"E$'&'#&$' ?">>&FF$' %"E'%"CG&F&EHI' $E'CIF&D$I'

ICZ$&EFI=&' YI' FDI?C&??"' $=' GD"GD$"' GID&D&/%"EFD$ZLF"' $?FDLFF"D$"' D$%Y$&?F"' %"E' E"FI' #&==I'

J&H$"E&'+LF"D$HHIH$"E$'+CZ$&EFI=$'!'J&DK$H$"'7(+'&'7(E%+'GD"F<'E<@39@/2322<'

'
<)SUTYS!' %Y&' I==I' =L%&' #&==&' D$?L=FIEH&' $?FDLFF"D$&' %"C&' ?"GDI' D$G"DFIF&P' ?L??$?FIE"' $'

GD&?LGG"?F$'#$'XIFF"'&'#$'#$D$FF"'G&D'8'&6%0%'%5*8%'*H,(3.&*0-*6&18%.%39(5*())"%$8'%$$-&3%*0%)*

8('%'%*0-*6&18(.-2-)-./*(12-%3.()%*0%))(*I%>-&3%*F,>)-(*3%))"(12-.&*0%)*8'&6%0-1%3.&*0-*CD#*

#$'%"CG&F&EHI'?FIFI=&'Q!"'IDF<2:'#&='0<=>?<'E<'@A29233B'&'??<'CC<'$$<S<'

'
*AS!' ASS!' %Y&' =I' GD&?&EF&' GD"G"?FI' #&=$Z&DIF$KI' D$K&?F&' %IDIFF&D&' #$' LD>&EHI' ?FIEF&' =I'
E&%&??$F\' #$' GD"KK&#&D&' I==I' &C$??$"E&' #&=' GID&D&' #&==I' *&>$"E&' 8L>=$IP' &EFD"' $' F&DC$E$' #$'

=&>>&'#&%=$EIF$'#I='0<=>?<'E<'@A2/233B'&'??<'CC<'$$<'

'

RIDIEH$&'#$'D$?&DKIF&HHI'

'J<(*8,22)-6(9-&3%*$,)*KLIF5*3&36MN*)(*8,22)-6(9-&3%*())"#)2&*&*$,)*$-.&*-$.-.,9-&3()%5*$()B%*)%*

>IDIEH$&' GD&K$?F&' #I==I' =&>>&' 24@/@__3' $E' F&CI' #$' I%%&??"' I$' #"%LC&EF$' ICC$E$?FDIF$K$P'

IKK$&E&'E&='D$?G&FF"'#&==I'FLF&=I'#&==I'D$?&DKIF&HHI'#&$'%$FFI#$E$'?&%"E#"'[LIEF"'#$?G"?F"'#I='

*&>"=IC&EF"'e-'E<'B9_/23@B' $E'CIF&D$I'#$'GD"F&H$"E&'#&$'#IF$'G&D?"EI=$P'E"E%Y^'#I='0<=>?<'

@_B/233:' ??<' CC<' $$<P' &#' I$' ?&E?$' #&=' K$>&EF&' *&>"=IC&EF"' D&>$"EI=&' A/233B' G&D' $='

FDIFFIC&EF"'#&$'#IF$'?&E?$Z$=$'&'>$L#$H$ID$P'$E'[LIEF"'IGG=$%IZ$=&<'+$'X$E$'#&==I'GLZZ=$%$F\'=&>I=&P'

$='GD&?&EF&'GD"KK&#$C&EF"']'?FIF"'D&#IFF"'$E'C"#"'#I'&K$FID&'=I'#$XXL?$"E&'#$'#IF$'G&D?"EI=$'

$#&EF$X$%IF$K$' E"E' E&%&??ID$' "KK&D"' $=' D$X&D$C&EF"' I==&' GIDF$%"=ID$' %IF&>"D$&' #$' #IF$' GD&K$?F&'

0(>)-*('.-6&)-*@*%*?O*0%)*$,66-.(.&*I%>&)(1%3.&*LPQ4'

'

!"G&DFLDI'X$EIEH$ID$I'I$'?&E?$'#&='#<=>?<'E<'@@M/23@@'&'??<CC<'$$<''

1I' GD&?&EF&' #&=$Z&DIH$"E&' E"E' %"CG"DFI' $CG=$%IH$"E$P' #$D&FF&' &/"' $E#$D&FF&P' #$' EIFLDI'

&%"E"C$%"`X$EIEH$ID$I' &/"' GIFD$C"E$I=&' &' #I==I' ?F&??I' E"E'#&D$KI' I=%LE' "E&D&' I' %ID$%"' #&='

Z$=IE%$"'D&>$"EI=&<'

'

<"#$$%$$&'('D&=IFD$%&5*$,))(*2($%*0%))%*'-$,).(39%*0%))"-$.',..&'-(*-33(39-*-)),$.'(.%5*(-*$%3$-*0%))(*

<4I4*RS@R5*('.4*;*6&11(*;*)%..%'(*TU*%*0%))"(DF<'23'#&==I'1<*<'E<'@@/233@'&'??<'CC<'$$<P'GD"G"E&'

I==I'R$LEFI'*&>$"EI=&,'

'

@<! *)'UE,<)JU<U'(-*$%3$-*0%)*V4)>$4*34*?WESEOO:*%*$$4*114*--4*%*0%))"('.4*EO*0%))(*<4I4*34*

@@/233@'&'??<'CC<'$$<P'":G?:C:%'@#"D$:F%'?:'>%9BD$:\:3:$]'D9\:#@$D3#'D&=IF$K"'I='GID%"'
&"=$%"'$E'">>&FF"'%"?F$FL$F"'#I'M'I&D">&E&DIF"D$'&#'LEI'G"F&EHI'%"CG=&??$KI'GID$'I'4M'

NOP'#I'D&I=$HHID&'E&='!"CLE&'#$'J&DDI%IGD$"=I'Q)RSP'&'"G&D&'#$'%"EE&??$"E&'I==I'*UV'

Q*&F&'#$'UDI?C$??$"E&'VIH$"EI=&S'#I'D&I=$HHID&'E&='!"CLE&'#$'*"F&=="'Q!TSP'GD"G"?F"'

#I==I'?"%$&F\'-E&='RD&&E'8"W&D'J<D<=<P'%"E'?&#&'=&>I=&'$E'7$I=&'*&>$EI'NID>Y&D$FIP'@2A'

!' *"CIP' G&D' =&' C"F$KIH$"E$' D$G"DFIF&' E&=' GID&D&' F&%E$%"' I==&>IF"' [LI=&' GIDF&'

$EF&>DIEF&'&'?"?FIEH$I=&<'

2<! *)',<UM)EA<U'%Y&'$='GD&?&EF&'GD"KK&#$C&EF"'$E&D$?%&'&?%=L?$KIC&EF&'I='GID&D&'#&==I'

I%>-&3%* F,>)-(* 3%))"(12-.&* 0%))(* 8'&6%0,'(* 0-* CD#* 0-* 6&1G&F&EHI' ?FIFI=&' #$' %Y&'

FDIFFI?$<'

:<! *)' <)M^)U*U<UP' $E' %I?"' #$' &?$F"' XIK"D&K"=&' #&=' GD"%&#$C&EF"' #$' 7I=LFIH$"E&' #$'

(CGIFF"' +CZ$&EFI=&P' ?$IE"' GD&?%D$FF&' E&=' 0&%D&F"' #$' 7(+P' I$' ?&E?$' #&=' 0<' N<' @3'

?&FF&CZD&'23@3P'$#"E&&'C$?LD&'#$'%"CG&E?IH$"E&'ICZ$&EFI=&'&'F&DD$F"D$I=&'$E'XIK"D&'



! ! ! $!
5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555'

!"#$%&'!()*+,'-!./0-1/2322/33324'

6(0'7(8'9:23;'0<=>?<'@A2/233B'&'??<'CC<'$$<'&'1<*<'@@/233@'&'??<'CC<'$$<'!'8D"%&#$C&EF"'#$'7(+'#$'%"CG&F&EHI'JFIFI=&'D&=IF$KI'I#'LE'GID%"'

&"=$%"'%"?F$FL$F"'#I'M'I&D">&E&DIF"D$'&#'LEI'G"F&EHI'%"CG=&??$KI'GID$'I'4M'NOP'#I'D&I=$HHID&'E&='!"CLE&'#$'J&DDI%IGD$"=I'Q)RS'&'*"F&=="'

Q!TS'Q"G&D&'#$'%"EE&??$"E&'I==I'*UV'!'U&DEIS<''

8D"G"E&EF&,'-E&='RD&&E'8"W&D'J<D<=<<<'

8ID&D&'E"E'XIK"D&K"=&'#&==I'*&>$"E&'8L>=$I<!

0%)S-* X&1,3%S-* -3.%'%$$(.-* 0())"-3.%'B%3.&5* -3* (66&'0&* 6&3* )(* I%>-&3%* F,>)-(* %* -*

C&#&?$C$'!"CLE$<'

4<! *)'S<AEJUSSU<U'=I'GD&?&EF&'#&=$Z&DIH$"E&'`'I$'?&E?$'#&='0<=>?<'@A2/233B'&'??<'CC<'$$<'

I' %LDI' #&==I' J&H$"E&' +LF"D$HHIH$"E$' +CZ$&EFI=$P' I=' N$E$?F&D"' #&==I' UDIE?$H$"E&'

-%"=">$%IP' I='N$E$?F&D"' #&==I' !L=FLDI' !' 0$D&H$"E&' R&E&DI=&' +D%Y&"=">$I' T&==&' +DF$' &'

8I&?I>>$"P'I==I'?"%$&F\'GD"G"E&EF&P'I==&'+CC$E$?FDIH$"E$'&#'-EF$'$EF&D&??IF$'%"$EK"=F$'

#I==I'*&>$"E&'8L>=$I'E"E%Y^'I='J&>D&FID$"'#&==I'R$LEFI'*&>$"EI=&<'

A<! *)',YRR;)MA<U'$='GD&?&EF&'GD"KK&#$C&EF"'?L='T<e<*<8<'E"E%Y^'?L='8"DFI=&'*&>$"EI=&'

())(*G%9-&3%*J#$$%&%'()*+%,&!-()*'.*)!&(!Q*0%)*$-.&*Y%2*-$.-.,9-&3()%4'

'
+-*$%3$-*0%))"('.4*A*6&4*;*0%))I'=<'E<'24@/@__3'&'??<'CC<'$$P'IKK&D?"'$='GD&?&EF&'GD"KK&#$C&EF"'

GLf'&??&D&'GD&?&EFIF"'D$%"D?"'>$LD$?#$H$"EI=&'$EEIEH$'I='UD$ZLEI=&'+CC$E$?FDIF$K"'*&>$"EI=&'

#&==I' 8L>=$I' &EFD"' $=' F&DC$E&' #$' ?&??IEFI' >$"DE$P' E"E%Y^' D$%"D?"' ?FDI"D#$EID$"' I=' !IG"'#&=="'

JFIF"' &EFD"' $=' F&DC$E&' #$' %&EF"K&EF$' Q@23S' #I==I' G$&EI' %"E"?%&EHI' #&=' GD"KK&#$C&EF"'

C&#&?$C"<'

'

('?"FF"?%D$FF$'IFF&?FIE"'%Y&'$='GD"%&#$C&EF"'ICC$E$?FDIF$K"'="D"'IXX$#IF"']'?FIFI'&?G=&FIF"'E&='

D$?G&FF"' #&==I' K$>&EF&' E"DCIF$KI' D&>$"EI=&P' EIH$"EI=&' &' %"CLE$FID$IP' E"E%Y^' #&==&'

#$?G"?$H$"E$'#$D$>&EH$I=$'#$'%L$'I==I'00'E<'@9B/2323P'%Y&'$='GD&?&EF&'?%Y&CI'#$'GD"KK&#$C&EF"P'

8'%0-$8&$.&*(-*7-3-*0%))"(0&9-&3%*0%))"(..&*7-3()%*0(*8('.%*0%))(*Z-,3.(*I%>-&3()%5*[*6&37&'1%*

I==&'D$?L=FIEH&'$?FDLFF"D$&<'

'

F4\4* JGB-),88&* G&$.%3-2-)&' `' 8D"%&#LD&'

+CZ$&EFI=$' -E&D>$&' +=F&DEIF$K&' !'

!""D#$EIC&EF"'7(+'`'#D#Q'

0"FF<'RI&FIE"'JI??IE&==$'

'

(='0$D$>&EF&'*/-%&(!)%$'#&='J&DK$H$"'7(+'&'7(E%+'

+D%Y<'7$E%&EH"'1I?"D&==I'

'

1I'0$D$>&EF&'*/-%&(!)%$'#&==I'J&H$"E&'+LF"D$HHIH$"E$'+CZ$&EFI=$'

0"FF<??I'+EF"E$&FFI'*$%%$"'

'

'

'

(='?"FF"?%D$FF"'0$D&FF"D&'#$'0$GIDF$C&EF"'E"E'DIKK$?I'=I'E&%&??$F\'#$'&?GD$C&D&'?L==I'GD&?&EF&'

GD"G"?FI'#$'#&=$Z&DIH$"E&'"??&DK(9-&3-*(-* $%3$-*0%))"('.4*?=*0%)*V%6'%.&*0%)*F'%$-0%3.%*0%))(*

R$LEFI' *&>$"EI=&' #&=' 22' >&EEI$"' 232@' E<' 22' IK&EF&' ">>&FF&* J#0&9-&3%* #..&* 0-* #).(*

\'>(3-99(9-&3%4*]&0%))&*\'>(3-99(.-B&*J]#D#*E4OQ4'

'

(='0$D&FF"D&'#&='0$GIDF$C&EF"'+CZ$&EF&'8I&?I>>$"'&'aLI=$F\'eDZIEI'

(E><'8I"="')DIE%&?%"'RID"X"=$'

' '

<"#$$%$$&'I'())(*+,()-./*0%))"#12-%3.%'&'U&DD$F"D$"'

+KK<'+EEI'RDIH$I'NIDI?%Y$"'

'

!"#$"%&

'"(("%#))*

+,-.+-/.//

,01+/1/,

!234.,1..

!"#$%#&'

()*'+%,,)

-./-0/1-11

2030.345

6789--3--

!"#$"%&##'()%**%$

+,-./-+.++

+.0,.012

3456.,0..

!"#$#%&'"()*+)#%,"'#-#$.

/01201/2//%34560537

,89:22522

!""!#$!%&!

'!$!()*&+

,-.,/.-,--0,123-233

#'45,,2,,



! ! ! %!
5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555'

!"#$%&'!()*+,'-!./0-1/2322/33324'

6(0'7(8'9:23;'0<=>?<'@A2/233B'&'??<'CC<'$$<'&'1<*<'@@/233@'&'??<'CC<'$$<'!'8D"%&#$C&EF"'#$'7(+'#$'%"CG&F&EHI'JFIFI=&'D&=IF$KI'I#'LE'GID%"'

&"=$%"'%"?F$FL$F"'#I'M'I&D">&E&DIF"D$'&#'LEI'G"F&EHI'%"CG=&??$KI'GID$'I'4M'NOP'#I'D&I=$HHID&'E&='!"CLE&'#$'J&DDI%IGD$"=I'Q)RS'&'*"F&=="'

Q!TS'Q"G&D&'#$'%"EE&??$"E&'I==I'*UV'!'U&DEIS<''

8D"G"E&EF&,'-E&='RD&&E'8"W&D'J<D<=<<<'

8ID&D&'E"E'XIK"D&K"=&'#&==I'*&>$"E&'8L>=$I<!

;A'P)YTSA'
'

!! G?:$D-)(*'%)(9-&3%*%*)(*6&3$%>,%3.%*8'&8&$.(*0%))"#$$%$$&'(*())"#12-%3.&'&'U&DD$F"D$"d-

!! F:4$#'=&'?"FF"?%D$H$"E$'IGG"?F&'$E'%I=%&'I==I'GD"G"?FI'#$'#&=$Z&DIH$"E&d'

!! I'K"F$'LEIE$C$'&?GD&??$'E&$'C"#$'#$'=&>>&<'

'

*U;)RU<A'
XIFF&'?I=K&'=&'%"E?$#&DIH$"E$'&?G"?F&'$E'EIDDIF$KI'%Y&'[L$'?$'$EF&E#"E"'FLFF&'$EF&>DI=C&EF&'

D$G"DFIF&'&'FDI?%D$FF&P'

B<! *)'UE,<)JU<U'(-*$%3$-*0%)*V4)>$4*34*?WESEOO:*%*$$4*114*--4*%*0%))"('.4*EO*0%))(*<4I4*34*

@@/233@'&'??<'CC<'$$<P'":G?:C:%'@#"D$:F%'?:'>%9BD$:\:3:$]'D9\:#@$D3#'D&=IF$K"'I='GID%"'
&"=$%"'$E'">>&FF"'%"?F$FL$F"'#I'M'I&D">&E&DIF"D$'&#'LEI'G"F&EHI'%"CG=&??$KI'GID$'I'4M'

NOP'#I'D&I=$HHID&'E&='!"CLE&'#$'J&DDI%IGD$"=I'Q)RSP'&'"G&D&'#$'%"EE&??$"E&'I==I'*UV'

Q*&F&'#$'UDI?C$??$"E&'VIH$"EI=&S'#I'D&I=$HHID&'E&='!"CLE&'#$'*"F&=="'Q!TSP'GD"G"?F"'

#I==I'?"%$&F\'-E&='RD&&E'8"W&D'J<D<=<P'%"E'?&#&'=&>I=&'$E'7$I=&'*&>$EI'NID>Y&D$FIP'@2A'

!' *"CIP' G&D' =&' C"F$KIH$"E$' D$G"DFIF&' E&=' GID&D&' F&%E$%"' I==&>IF"' [LI=&' GIDF&'

$EF&>DIEF&'&'?"?FIEH$I=&<'

9<! *)',<UM)EA<U'%Y&'$='GD&?&EF&'GD"KK&#$C&EF"'$E&D$?%&'&?%=L?$KIC&EF&'I='GID&D&'#&==I'

I%>-&3%* F,>)-(* 3%))"(12-.&* 0%))(* 8'&6%0,'(* 0-* CD#* 0-* 6&1G&F&EHI' ?FIFI=&' #$' %Y&'

FDIFFI?$<'

M<! *)' <)M^)U*U<UP' $E' %I?"' #$' &?$F"' XIK"D&K"=&' #&=' GD"%&#$C&EF"' #$' 7I=LFIH$"E&' #$'

(CGIFF"' +CZ$&EFI=&P' ?$IE"' GD&?%D$FF&' E&=' 0&%D&F"' #$' 7(+P' I$' ?&E?$' #&=' 0<' N<' @3'

?&FF&CZD&'23@3P'$#"E&&'C$?LD&'#$'%"CG&E?IH$"E&'ICZ$&EFI=&'&'F&DD$F"D$I=&'$E'XIK"D&'

0%)S-* X&1,3%S-* -3.%'%$$(.-* 0())"-3.%'B%3.&5* -3* (66&'0&* 6&3* )(* I%>-&3%* F,>)-(* %* -*

C&#&?$C$'!"CLE$<'

_<! *)'S<AEJUSSU<U'=I'GD&?&EF&'#&=$Z&DIH$"E&'`'I$'?&E?$'#&='0<=>?<'@A2/233B'&'??<'CC<'$$<'

I' %LDI' #&==I' J&H$"E&' +LF"D$HHIH$"E$' +CZ$&EFI=$P' I=' N$E$?F&D"' #&==I' UDIE?$H$"E&'

-%"=">$%IP' I='N$E$?F&D"' #&==I' !L=FLDI' !' 0$D&H$"E&' R&E&DI=&' +D%Y&"=">$I' T&==&' +DF$' &'

8I&?I>>$"P'I==I'?"%$&F\'GD"G"E&EF&P'I==&'+CC$E$?FDIH$"E$'&#'-EF$'$EF&D&??IF$'%"$EK"=F$'

#I==I'*&>$"E&'8L>=$I'E"E%Y^'I='J&>D&FID$"'#&==I'R$LEFI'*&>$"EI=&<'

@3<!*)',YRR;)MA<U'$='GD&?&EF&'GD"KK&#$C&EF"'?L='T<e<*<8<'E"E%Y^'?L='8"DFI=&'*&>$"EI=&'

())(*G%9-&3%*J#$$%&%'()*+%,&!-()*'.*)!&(!Q*0%)*$-.&*Y%2*-$.-.,9-&3()%4'

'
+-*$%3$-*0%))"('.4*A*6&4'4'#&==I'=<'E<'24@/@__3'&'??<'CC<'$$P'IKK&D?"'$='GD&?&EF&'GD"KK&#$C&EF"'

GLf'&??&D&'GD&?&EFIF"'D$%"D?"'>$LD$?#$H$"EI=&'$EEIEH$'I='UD$ZLEI=&'+CC$E$?FDIF$K"'*&>$"EI=&'

#&==I' 8L>=$I' &EFD"' $=' F&DC$E&' #$' ?&??IEFI' >$"DE$P' E"E%Y^' D$%"D?"' ?FDI"D#$EID$"' I=' !IG"'#&=="'

JFIF"' &EFD"' $=' F&DC$E&' #$' %&EF"K&EF$' Q@23S' #I==I' G$&EI' %"E"?%&EHI' #&=' GD"KK&#$C&EF"'

C&#&?$C"<'

'

'

);'EUP<USA<)!'*U;;A'P)YTSA' );',<UE)*UTSU'*U;;A'P)YTSA'

'



!"#$%&"'()&*+$',"()&(-+#$(.$//"*-+01$2"&3+1%,$)$+

.(4"*)(+$1&*%"44$4"*)"+$',"()&$2"+

.(%5"4"*5"$+6+5")7$+
!

8889:6;<=>69?@;A<B9<C+ + !"#$%&'+

())*+(,-.

/-01/*./123(.*/-40*)45655466657.

+

#B:6:6+&6D><D=+

!"#$%&'#(#)*'#+#,-../0..-1$&*#$..$#234#567785769#

.

*//(&&*E+ F"!+5"#+ GHIJK+!9A;L9+ MNIOIJJP+ 6+ LL9+QQ9+ <<9+ 6+ 29%9+ MMOIJJM+6+ LL9+QQ9+ <<9+ R+

#:=D6S<Q6>C=+S<+5"$+S<+D=Q?6C6>TB+.CBCBA6+:6ABC<UB+BS+@>+?B:D=+6=A<D=+D=LC<C@<C=+SB+V+

B6:=;6>6:BC=:<+6S+@>B+?=C6>TB+D=Q?A6LL<UB+?B:<+B+WV+'X-+SB+:6BA<TTB:6+>6A+7=Q@>6+S<+

.6::BDB?:<=AB+YZ/[+6+%=C6AA=+Y7,[+Y=?6:6+S<+D=>>6LL<=>6+BAAB+%&)+R+&6:>B[9++

#:=?=>6>C6E+(>6A+/:66>+#=86:+.9:9A99+

+

"A+!<:<;6>C6+!"#"+S6A+.6:U<T<=+5"$+6+5">D$+

+

5".&$+ 8". )$3$. 7. 9:;;<"=>. %??@. A$@B:*%;-# <=# ;$&-%<$# ,<# *%1$=<>>$><*=-# ,-..$#

0;;<=<?&%$><*=-#4-1<*=$.-C.:D.=A.E"<F=G>8"<:.#8=."<FF$.7.:.H$.

5".&$. 8".0$+$3$.5I.8J#8=>.%??I.A$.K5'%L."M:AF:."D.>##:FF>.B@-A$%$><*=-#,-..-#$&&<B<&C#,<#

,<%-><*=-#A*.<&<)$#,$#DE-..-#,<#1-?&<*=-#$;;<=<?&%$&<B$'#2<%-&&<B$#$..-#?&%E&&E%-#%-1<*=$.<C$.

5".&".#8=."<FF$.%7.:.%'.D:8.0$.)#N$K6.O"<P>.566%L.A$.%'HB:*%;-#1-=-%$.<#?E..F*%,<=$;-=&*#

,-.#.$B*%*#$..-#,<A-=,-=>-#,-..-#$;;<=<?&%$><*=<#AEGG.<)H-C$.

5".&*. =8.0$. )#N$. A$. KK.D:8. %7&6K&56%K. <:G"AF:. B4<*%,<=*#,-..$#,<?)<A.<=$# %<1E$%,$=&-#1.<#

*GG.<1H<#,<#AEGG.<)<&CI#&%$?A$%-=>$#-#,<JJE?<*=-#,-..-#<=J*%;$><*=<#,$#A$%&-#,-..-#KEGG.<)H-#

0;;<=<?&%$><*=<CQ.

5".&*. 8R"<F$K5. D:88". )$. %I. #=J#A>. 566?. A$'?. B2<?A*?<><*=<# A-%# .*# ?B<.EAA*# -)*=*;<)*I# .$#

?-;A.<J<)$><*=-I#.$#)*;A-&<&<B<&C#=*=)HL#<=#;$&-%<$#,<#A%*)-??*#)<B<.-C$.

5".&*.8R"<F$%I.D:8.0$8#N$.K6.#=J#A>.566KL.A$.%?'.BM*,<)-#<=#;$&-%<$#,<#A%*&-><*=-#,-<#,$&<#

A-%?*=$.<C.:D.=8.3:#$.56%'&'@?&S*$.

5".&*+ =8.0$!$+$3$. .%@&6H&56%'.A$.K%'."M:AF:.E:<.>##:FF>.B(FFJ"P=>A:.O>D:88>.T(1(.D=.

GJ=. "8.0:G<:F>.D:8.!<:N=D:AF:.D:88".+=JAF".3:#=>A"8:.K%. 8J#8=>.56%H.A$.77K$.0:9=A=P=>A:.

D:88:.U:P=>A=.D=.0=E"<F=O:AF>.:.D:88:.<:8"F=M:.9JAP=>A=C$.

5".&$+ 8".0$+$3$.A$.%%@'.D:8.5?&6@&56%'.D=.G>A9:<=O:AF>.D:88V=AG"<=G>.D=.0=<=#:AF:.D:88".

U:P=>A:.(JF><=PP"P=>A=.(O;=:AF"8=."88".D>FF$NN".(AF>A=:FF".3=GG=>.:.NJGG:NN=M:.E<><>#W:$.



!"#$%&"'()&*+$',"()&(-+#$(.$//"*-+01$2"&3+1%,$)$+

.(4"*)(+$1&*%"44$4"*)"+$',"()&$2"+

.(%5"4"*5"$+6+5")7$+
!

8889:6;<=>69?@;A<B9<C+ + !"#$5&'+

5".&$+ 8". 0$+$3$. A$. 5%%. D:8. 5H&65&5656. D=. G>A9:<=O:AF>. D:88V=AG"<=G>. D=. 0=<=#:AF:. D:88".

U:P=>A:.(JF><=PP"P=>A=.(O;=:AF"8=."88".D>FF$NN".(AF>A=:FF".3=GG=>$.

5".&$. 8". 0:F:<O=A". D=<=#:AP="8:. A$. %@'. D:8. 5I&6H&5656. D:88". U:P=>A:. (JF><=PP"P=>A=.

(O;=:AF"8=. <:G"AF:. B(FF>. D=. ><#"A=PP"P=>A:. =AF:<A". D:88". U:P=>A:. (JF><=PP"P=>A=.

(O;=:AF"8=.:.U:<M=P=.(99:<:AF=C$.

5".&*+=8.0:G<:F>.D:8.!<:N=D:AF:.D:88".+=JAF".3:#=>A"8:.D:8.55.#:AA"=>.565%.A$.55."M:AF:.

>##:FF>.0,*><*=-#0&&*#,<#0.&$#N%1$=<>>$><*=-'#O*,-..*#N%1$=<>>$&<B*#PO0Q0#5'7RS+

5".&$+ 8". 0$+$3$. A$. '@I. D:8. 5'&67&565%. "M:AF:. >##:FF>X. C(FF>. D=. (8F". -<#"A=PP"P=>A:$.

T>D:88>.-<#"A=PP"F=M>.BT(1(.5$6C$./>A9:<=O:AF>. =AG"<=GW=.D=.0=<:FF><:.D=.0=E"<F=O:AF>.

(O;=:AF:L.!":N"##=>.:.YJ"8=FZ.S<;"A"C$.

5".&$+ 8". 0:8=;:<"P=>A:. D:88". +=JAF". <:#=>A"8:. K6. #=J#A>. 565%L. A$. %6I7L. "M:AF:. "D.

>##:FF>.B0:G<:F>.D:8.!<:N=D:AF:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.55.#:AA"=>.565%L.A$.55.BT>D:88>.

-<#"A=PP"F=M>. T"=". 5$6C$. S8F:<=><:. E<><>#". D:#8=. =AG"<=GW=. D=. D=<:P=>A:. =A. :NN:<:. D:88:.

U:P=>A=.D=.0=E"<F=O:AF>.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:$..

5".&$. 8".0:F:<O=A"P=>A:.0=<=#:AP="8:.D:8.6%$6@$565%L.A$.7.B(FF>.D=. =AD=<=PP>."8.0=<:FF><:.

D:8.0=E"<F=O:AF>. !:<N>A"8:. :.-<#"A=PP"P=>A:. E:<. 8". J8F:<=><:. E<><>#". D:#8=. =AG"<=GW=. D=.

D=<:P=>A:. =A. :NN:<:.D:=. U:<M=P=. D:88:. NF<JFFJ<:. D:88".+=JAF". <:#=>A"8:X.S8F:<=><:. E<><>#".

D:#8=.=AG"<=GW=.D=.D=<=#:AF=.D=.U:<M=P=>$C.

5".&$+ 8". 0:8=;:<"P=>A:. D:88". +=JAF". <:#=>A"8:. 6%. N:FF:O;<:. 565%L. A$. %757L. "M:AF:. "D.

>##:FF>.B0:G<:F>.D:8.!<:N=D:AF:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.55.#:AA"=>.565%L.A$.55.BT>D:88>.

-<#"A=PP"F=M>. T"=". 5$6C$. S8F:<=><:. E<><>#". D:#8=. =AG"<=GW=. D=. D=<:P=>A:. =A. :NN:<:. D:88:.

U:P=>A=. D=. 0=E"<F=O:AF>. D:88". +=JAF". <:#=>A"8:$. (FF>. D=. =AD=<=PP>. "8. 0=<:FF><:. D:8.

0=E"<F=O:AF>. !:<N>A"8:. :. -<#"A=PP"P=>A:. E:<. 8". J8F:<=><:. E<><>#". D:#8=. =AG"<=GW=. D=.

D=<:P=>A:. =A. :NN:<:. D:=. U:<M=P=. D:88:. NF<JFFJ<:. D:88". +=JAF". <:#=>A"8:CL. G>A. 8". [J"8:. 8".

+=JAF". <:#=>A"8:. W". E<><>#"F>. #8=. =AG"<=GW=. D=. D=<:P=>A:. =A. :NN:<:. D:88:. U:P=>A=. D=.

0=E"<F=O:AF>.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.=A.NG"D:AP"."8.K%."#>NF>.565%L."AG><GW\.G>A9:<=F=."D.

=AF:<=OL."88".D"F".D:8.K6.N:FF:O;<:.565%.>L.[J"8><"."AF:G:D:AF:L."88".D"F".D=."99=D"O:AF>.

D:#8=. NF:NN=L. :. W". D"F>. =AD=<=PP>. "8. 0=<:FF><:. D:8. 0=E"<F=O:AF>. !:<N>A"8:. :D.

-<#"A=PP"P=>A:.D=.E<>G:D:<:."88".E<><>#".D:#8=.=AG"<=GW=.D=.D=<:P=>A:.=A.:NN:<:.D:=.U:<M=P=.

D:88". +=JAF". <:#=>A"8:L. =A. NG"D:AP". "8. K%. "#>NF>. 565%L. G>OE<:N=. [J:88=. G>A9:<=F=. "D.

=AF:<=OL. 9=A>."88".D"F".D=. G>A9:<=O:AF>.D:#8=. NF:NN=.:. G>OJA[J:.A>A.>8F<:. =8. K%.>FF>;<:.

565%$.

5".&$+ 8". 0:8=;:<"P=>A:. D:88". +=JAF". <:#=>A"8:. K6. N:FF:O;<:. 565%L. A$. %H@'L. "M:AF:. "D.

>##:FF>. B/>A9:<=O:AF>. =AG"<=GW=. D=. D=<:P=>A:. D:88:. U:P=>A=. D=. 0=E"<F=O:AF>. "=. N:AN=.



!"#$%&"'()&*+$',"()&(-+#$(.$//"*-+01$2"&3+1%,$)$+

.(4"*)(+$1&*%"44$4"*)"+$',"()&$2"+

.(%5"4"*5"$+6+5")7$+
!

8889:6;<=>69?@;A<B9<C+ + !"#$K&'+

D:88V"<F=G>8>.55L.G>OO".5L.D:8.D:G<:F>.D:8.!<:N=D:AF:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.55.#:AA"=>.

565%.A$.55$C.G>A.8".[J"8:.N>A>.NF"F=.G>A9:<=F=.#8=.=AG"<=GW=.D=.D=<:P=>A:.D:88:.U:P=>A=$.

5".&$. 8".0:F:<O=A"P=>A:.0=<=#:AP="8:.D:8.6I$%6$565%L.A$.%5."M:AF:."D.>##:FF>.BU:#J=F>.

0+3.%H@'.D:8.K6.N:FF:O;<:.565%."M:AF:."D.>##:FF>.B/>A9:<=O:AF>.=AG"<=GW=.D=.D=<:P=>A:.

D:88:. U:P=>A=. D=. 0=E"<F=O:AF>. "=. N:AN=. D:88V"<F=G>8>. 55L. G>OO". 5L. D:8. 0:G<:F>. D:8.

!<:N=D:AF:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.55.#:AA"=>.565%.A$.55C$./>A9:<=O:AF>.D:88:.9JAP=>A=.D=.

D=<=#:AF:."D.=AF:<=O.D=.M"<=.U:<M=P=$C.

5".&$. 8". 0:8=;:<"P=>A:. D:88". +=JAF". <:#=>A"8:. 5I. >FF>;<:. 565%L. A$. %@K7L. "M:AF:. "D.

>##:FF>.]0:G<:F>.D:8.!<:N=D:AF:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.55.#:AA"=>.565%L.A$.55.]T>D:88>.

-<#"A=PP"F=M>. T"=". 5$6$. (FF>. D=. =AD=<=PP>. "8. 0=<:FF><:. D:8. 0=E"<F=O:AF>. !:<N>A"8:. :D.

-<#"A=PP"P=>A:.E:<. 8".J8F:<=><:.E<><>#".D:#8=. =AG"<=GW=.D=.D=<:P=>A:. =A.:NN:<:.D:=. U:<M=P=.

D:88:.NF<JFFJ<:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:$.

5".&$.8".0:F:<O=A"P=>A:.0=<=#:AP="8:.D:8.6K$%%$565%L.A$.%@.".N:#J=F>.0:8=;:<"P=>A:.D:88".

+=JAF". <:#=>A"8:.5I.>FF>;<:.565%L.A$.%@K7L."M:AF:."D.>##:FF>. ]0:G<:F>.D:8.!<:N=D:AF:.

D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.55.#:AA"=>.565%L.A$.55.]T>D:88>.-<#"A=PP"F=M>.T"=".5$6$.(FF>.D=.

=AD=<=PP>. "8. 0=<:FF><:. D:8. 0=E"<F=O:AF>. !:<N>A"8:. :D. -<#"A=PP"P=>A:. E:<. 8". J8F:<=><:.

E<><>#". D:#8=. =AG"<=GW=. D=. D=<:P=>A:. =A. :NN:<:. D:=. U:<M=P=. D:88:. NF<JFFJ<:. D:88". +=JAF".

<:#=>A"8:$.

5".&$+8"..0:F:<O=A"P=>A:..D:8..%^..A>M:O;<:..565%..A$..%@L..=8..0=<:FF><:..D:8..0=E"<F=O:AF>..

!:<N>A"8:. .:.-<#"A=PP"P=>A:. .W". .E<><>#"F>L. . =A. . "FFJ"P=>A:. .D:88". .D:8=;:<"P=>A:. .D:88"..

+=JAF"..<:#=>A"8:..D:8..5I..>FF>;<:..565%L.A$..%@K7L..#8=..=AG"<=GW=..D=..D=<:P=>A:..=A..:NN:<:..

D:=. . U:<M=P=. . D=. . U:P=>A:. . D:88". .+=JAF". . <:#=>A"8:L. . =A. . NG"D:AP". . "8. . K%.>FF>;<:. . 565%L..

G>OE<:N=. .[J:88=. . G>A9:<=F=. . "D. . =AF:<=OL. . G>O:. . =AD=M=DJ"F=. . "=. .EJAF=. . %L. . 5L. . :. .7. .D:88"..

D:F:<O=A"P=>A:. . D:8.0=<:FF><:. . D:8. . 0=E"<F=O:AF>. . 3=N><N:. . 2=A"AP="<=:. . :. . UF<JO:AF"8=L..

!:<N>A"8:..:D..-<#"A=PP"P=>A:..K%..O"<P>..5656L..A$.@L.9=A>."88".D"F".D=.G>A9:<=O:AF>.D:#8=.

NF:NN=.:.G>OJA[J:.A>A.>8F<:.=8.K%.#:AA"=>.5655$.

5".&$.8".0:8=;:<"P=>A:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.K%.#:AA"=>.5655L.A$.H'L."M:AF:."D.>##:FF>.

0:G<:F>. D:8. !<:N=D:AF:. D:88". +=JAF". <:#=>A"8:. 55. #:AA"=>. 565%L. A$. 55. BT>D:88>.

-<#"A=PP"F=M>. T"=". 5$6C$. (FF>. D=. =AD=<=PP>. "8. 0=<:FF><:. D:8. 0=E"<F=O:AF>. !:<N>A"8:. :D.

-<#"A=PP"P=>A:.E:<.8".J8F:<=><:.E<><>#"."8.5I.9:;;<"=>.5655.D:#8=.=AG"<=GW=.D=.D=<:P=>A:.=A.

:NN:<:.D:=.U:<M=P=.D:88:.NF<JFFJ<:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:$+

5".&$+ 8". .0:F:<O=A"P=>A:..D:8. .7. .O"<P>..5655..A$. .?L..D:8. .0=<:FF><:..D:8. .0=E"<F=O:AF>..

!:<N>A"8:..:.-<#"A=PP"P=>A:.."M:AF:."D.>##:FF>.B/>A9:<=O:AF>.=AG"<=GW=.D=.D=<:P=>A:.D:=.

U:<M=P=>. D:88:. U:P=>A=. D=. 0=E"<F=O:AF>. "=. N:AN=. D:88V"<F$. 55L. G>OO". K. D:8. D:G<:F>. D:8.

!<:N=D:AF:.D:88".+=JAF".<:#=>A"8:.55.#:AA"=>.565%L.A$.55C$.



!"#$%&"'()&*+$',"()&(-+#$(.$//"*-+01$2"&3+1%,$)$+

.(4"*)(+$1&*%"44$4"*)"+$',"()&$2"+

.(%5"4"*5"$+6+5")7$+
!

8889:6;<=>69?@;A<B9<C+ + !"#$7&'+

5".&"X.

!! 8". )$. @. "#>NF>. %??6. A$57%. B:E*B-# =*%;-# <=# ;$&-%<$# ,<# A%*)-,<;-=&*#

$;;<=<?&%$&<B*#-#,<#,<%<&&*#,<#$))-??*#$<#,*)E;-=&<#$;;<=<?&%$&<B<C.:.N$O$=$Q.

!! =8.0$8#N$.K."E<=8:.566'.A$%H5.P:*%;-#<=#;$&-%<$#$;G<-=&$.-R.:.N$O$=$Q.

!! 8". )$3$.%5."E<=8:.566%.A$%%R#:*%;-#?E..$# B$.E&$><*=-#,-../<;A$&&*#$;G<-=&$.-R. :.

N$O$=$Q.

!! 8".)$3$.%7.#=J#A>.566@.A$%@.P2<?A*?<><*=<#<=#)$;A*#$;G<-=&$.-I#$=)H-#<=#%-.$><*=-#

$.#,-)-=&%$;-=&*#,-..-#JE=><*=<#$;;<=<?&%$&<B-#<=#;$&-%<$#$;G<-=&$.-R.:.N$O$=$Q.

!! 8". )$3$. 56. "#>NF>. 56%5. A$57. P4$JJ*%>$;-=&*# ,-..-# AEGG.<)H-# JE=><*=<#

=-../*%1$=<>>$><*=-#-#=-.#1*B-%=*#,-<#@-%B<><#AEGG.<)<#.*)$.<RQ.

!! 8". )$3$. 6@. "E<=8:. 56%HL. A$. %7. B2<?A*?<><*=<# E%1-=&<# <=# ;$&-%<$# ,<# ?B<.EAA*#

-)*=*;<)*I#.$B*%*I#J*%;$><*=-#A%*J-??<*=$.-I#A*.<&<)H-#?*)<$.<I#?$=<&CI#$;G<-=&-#-#

,<?A*?<><*=<#,<B-%?-RS#

!! 8".0+3.57. 8J#8=>.56%IL.A$. %K'5. BT$.E&$><*=-#,<# <=)<,-=>$#$;G<-=&$.-'#0%&<)*.*#U#

A$%$1%$J<# +# -# V# ,-..$#2<%-&&<B$# ='958V+8M!!# -,# $%&<)*.*# W# ,-.#2'K'4'# +W(8699(# -#

?;<'# 0&&*# ,<# <=,<%<>>*# -# )**%,<=$;-=&*'# O*,<J<)H-# -# <=&-1%$><*=<# $..$# 2'3'4'# ='#

+7V8577UR'#

!! =8. 3$3$. %@. O"##=>. 56%I. A$6@. B4-1*.$;-=&*# A-%# <.# JE=><*=$;-=&*# ,-.# M*;<&$&*#

4-1<*=$.-#A-%#.$#T$.E&$><*=-#,<#Q;A$&&*#0;G<-=&$.-X.

!! =8.0$!$3$.%K.#=J#A>.56%@L.A$.%56.B4-1*.$;-=&*# %-)$=&-# .$#,<?)<A.<=$#?-;A.<J<)$&$#

,-..$# 1-?&<*=-# ,-..-# &-%%-# -# %*))-# ,$# ?)$B*I# $<# ?-=?<# ,-..F$%&<)*.*# Y# ,-.# ,-)%-&*Z

.-11-# 65# ?-&&-;G%-# 576VI# ='# 6++I# )*=B-%&<&*I# )*=# ;*,<J<)$><*=<I# ,$..$# .-11-# 66#

=*B-;G%-#576VI#='#6UVR#[3'\'#='#6Y+#,-.#(#$1*?&*#576(]'.

%"7\"$'$&"E+

"! =8.0$.)#N$.%H5&566'.:.NN$.OO$.==$L.8".)$3$.%%&566%:.NN$.OO$.==$.:.=8.D:8.3$3$.6@&566I$#

7*)."!(%$&*+7\(^+

"! />A.A>F".E<>E<=>.E<>F$.A$.I?'I.D:8.5'$6%$5655L."G[J=N=F"."8.E<>F$.A$.(--46I?4I?'.D:8.

5@$6%$5655. D:88". U:P=>A:. (JF><=PP"P=>A=. (O;=:AF"8=L. =8. T=A=NF:<>. D:88". ,<"AN=P=>A:.

*G>8>#=G"._.0=<:P=>A:.+:A:<"8:.E:<.8"./<:NG=F".U>NF:A=;=8:.:.)".YJ"8=FZ.D:88>.UM=8JEE>.

G>OJA=G"M". 8V"MM=>. D:8. E<>G:D=O:AF>. D=. `1(. D=. G>OE:F:AP". NF"F"8:L. :a. "<FF$. 5K. D:8.

0$8#N$. A$. %H5&566'. :. NN$. OO$. ==$L. <:8"F=M>. "8. E"<G>. :>8=G>. =A. >##:FF>$. 1A. E"<=. D"F"L.



!"#$%&"'()&*+$',"()&(-+#$(.$//"*-+01$2"&3+1%,$)$+

.(4"*)(+$1&*%"44$4"*)"+$',"()&$2"+

.(%5"4"*5"$+6+5")7$+
!

8889:6;<=>69?@;A<B9<C+ + !"#$H&'+

=A>8F<:L. 8".0=<:P=>A:.+:A:<"8:.E<>MM:D:M"."88".EJ;;8=G"P=>A:. NJ8.!><F"8:.(O;=:AF"8:.

D:8.T=,*.D:88V"MM=N>."8.EJ;;8=G>.D=.GJ=."<F$.57.D:8.0$8#N$.A$.%H5&566'.:.NN$.OO$.==$.

"! 18.T=,*.G>OJA=G"M"L."8F<:NbL. ". 9"<.D"F".D:8.5'$6%$5655L. 8".D:G><<:AP".D:8. F:<O=A:.D=.

F<:AF".cK6d.#=><A=L.E:<. 8V=AM=>.D:=.E"<:<=.D=.G>OE:F:AP".D:88:.(OO=A=NF<"P=>A=.:D.*AF=.

=AF:<:NN"F=$.c:a."<F$.57L.G>OO".KL.D:8.0$8#N$.A$.%H5&566'.:.NN$.OO$.==$d$.

"! =8.U:<M=P=>.`1(.:.`1AG(.D:88".U:P=>A:.(JF><=PP"P=>A=.(O;=:AF"8=.D:88".3:#=>A:.!J#8="L.=A.

[J"8=FZ.D=."JF><=FZ.G>OE:AF:.<:#=>A"8:.=A.O"F:<=".D=.M"8JF"P=>A:."O;=:AF"8:L.G>A.A>F".

E<>F$.A$.(--46I?4I55I.D:8.6?$6@$5656L.GW=:D:M"."#8=.*AF=.:D.(OO=A=NF<"P=>A=. 8>G"8=.

F:<<=F><="8=L. E>F:AP="8O:AF:. =AF:<:NN"F=L. A>AGW\. "=. N>##:FF=. G>OE:F:AF=. =A. O"F:<="8:.

"O;=:AF"8:.8V:NE<:NN=>A:.D:8.E"<:<:.D=.G>OE:F:AP"$.

%"2(5$&*+7\(E+

"! UJ88". ;"N:. D=. [J"AF>. D=GW="<"F>. D"88". U>G=:FZ. *A:8. +<::A. !>e:<. 1F"8=". U$<$8$L.

8V=AF:<M:AF>. <=:AF<". F<". [J:88=. D=NG=E8=A"F=. D"88V"<F$. IL. G$. 5_;=NL. D:8. 0$8#N$. %H5&566'. =A.

[J"AF>.<=G>OE<:N>.F<".8:.G"F:#><=:.E<>#:FFJ"8=.D=.GJ=."88V(88:#"F>.11."88".!"<F:.U:G>AD".

D:8. 0$8#N$. %H5&566'. D=. G>OE:F:AP". NF"F"8:. A>AGW\. F<". =. E<>#:FF=. D=. "FFJ"P=>A:. D:8.

!="A>.f"P=>A"8:.*A:<#=".:./8=O".c!f1*/d.D=.GJ=.(88:#"F>.1.;=NL.D:8.O:D:N=O>.D:8.0$8#N$.

%H5&566'$.

#%(.*+ $&&*+ GW:. A:NNJA". D:88:. (OO=A=NF<"P=>A=. :. D:=. N>##:FF=. G>A. G>OE:F:AP". =A.

O"F:<=". "O;=:AF"8:.W". F<"NO:NN>. =8. E<>E<=>.E"<:<:&G>AF<=;JF>. =NF<JFF><=>. <=GW=:NF>. G>A.

A>F".D:88".U:P=>A:.(JF><=PP"P=>A=.(O;=:AF"8=.g.U:<M=P=>.`1(.:.`1AG(.E<>F$.A$.%6@%&5655$.

$701"."&*+ =8+#$%(%(+)(/$&"5*L.E<>F$.A$.(--46I?4KK?'.D:8.%H$6K$5655L.:NE<:NN>.D"8.

/>O=F"F>. ,:GA=G>. 3:#=>A"8:. E:<. 8". M"8JF"P=>A:. D=. =OE"FF>. "O;=:AF"8:. =A. [J"8=FZ. D=.

><#"A>.F:GA=G>.G>ANJ8F=M>.D:88V"JF><=FZ.G>OE:F:AF:. <:#=>A"8:. =A.O"F:<=".D=.M"8JF"P=>A:.

"O;=:AF"8:L.GW:.NM>8#:L.:a."<F$.5I.G>$.%.;=N.8:FF$.;d.D:88".)$3$.%%&566%.:.NN$.OO$.==$L."FF=M=FZ.

D=. NJEE><F>. F:GA=G>. :. #=J<=D=G>. A:88V"O;=F>. D:88:. E<>G:DJ<:. D=. M"8JF"P=>A:. D=. =OE"FF>.

"O;=:AF"8:.D:=.E<>#:FF=.D=.G>OE:F:AP".<:#=>A"8:.:."AGW:.E:<.8".M"8JF"P=>A:.D:=.E="A=.:.

D:=. E<>#<"OO=. D=. G>OE:F:AP". NF"F"8:. =AF:<<:#=>A"8:. :. F<"AN9<>AF"8=:<"L. <=F:AJF>.

U1+f121/(,1`-.*.f*+(,1`-+

5$21&$&$. 8".D>GJO:AF"P=>A:.E<>#:FFJ"8:.E<>D>FF".D"8.!<>E>A:AF:.:. G>ANJ8F";=8:. NJ8.

!><F"8:. (O;=:AF"8:. D:8. T=A=NF:<>. D:88". ,<"AN=P=>A:. *G>8>#=G". E:<. 8:. `"8JF"P=>A=. :. 8:.

(JF><=PP"P=>A=.(O;=:AF"8=$.



!"#$%&"'()&*+$',"()&(-+#$(.$//"*-+01$2"&3+1%,$)$+

.(4"*)(+$1&*%"44$4"*)"+$',"()&$2"+

.(%5"4"*5"$+6+5")7$+
!

8889:6;<=>69?@;A<B9<C+ + !"#$'&'+

%"&()1&*+7\(L. "FF:N:. 8:. NG"AN=>A=.E<>G:D=O:AF"8=. NM>8F:L. NJNN=NF"A>. =.E<:NJEE>NF=.E:<.

E<>G:D:<:.G>A.8".9><OJ8"P=>A:.D=.JA.E"<:<:.F:GA=G>.=A:<:AF:."8.#=JD=P=>.D=.G>OE"F=;=8=FZ.

"O;=:AF"8:.A:88V"O;=F>.D:8.E<>G:D=O:AF>.NF"F"8:.E:<.=8.<=8"NG=>.D:8.E<>MM:D=O:AF>.D=.`1(.

c:a."<F$.5K.D:8.0$8#N$.A$.%H5&566'.:.NN$.OO$.==$d$.

,JFF>. G=h. E<:O:NN>L. "=. N:AN=. D:8. 0$8#N$. K. "E<=8:. 566'. A$%H5. B:*%;-# <=# ;$&-%<$#

$;G<-=&$.-C.:.NN$.OO$.==$L.D:88".)$3$.%%&566%.:.NN$.OO$.==$=.:L.NJ88".NG><F".D:88R=NF<JFF><=".

F:GA=G".G>AD>FF"L."=.N:AN=.D:8.3$3$.55.#=J#A>.56%I.A$6@L.D"8./>O=F"F>.3:#=>A"8:.D=.`$1$(L.

:.D:88R=NF<JFF><="."OO=A=NF<"F=M".G>AD>FF".D"8.U:<M=P=>.`1(.:.`1AG(.D:88".3:#=>A:.!J#8="$.

(.#%"'(+

#$%(%(+)*)+Z$5*%(5*2(+S<+D=Q?BC<]<A<C^+BQ]<6>CBA6.<:8"F=M>."8.E"<G>.:>8=G>.<:8"F=M>.

"8. E"<G>. :>8=G>. =A. >##:FF>. G>NF=FJ=F>. D". I. ":<>#:A:<"F><=. :D. JA". E>F:AP". G>OE8:NN=M".

E"<=.".7I.TiL.D". <:"8=PP"<:.A:8./>OJA:.D=.U:<<"G"E<=>8". c2+dL.:.>E:<:.D=.G>AA:NN=>A:.

"88". 3,f. c3:F:. D=. ,<"NO=NN=>A:. f"P=>A"8:d. D". <:"8=PP"<:. A:8. />OJA:. D=. 3>F:88>. c/jdL.

E<>E>NF>. D"88". N>G=:FZ. *A:8. +<::A. !>e:<. U$<$8$L. G>A. N:D:. 8:#"8:. =A. `="8:. 3:#=A".

T"<#W:<=F"L.%5H.g.3>O"L.A:88V"O;=F>.D:8.E<>G:D=O:AF>.D=.`1(.D=.G>OE:F:AP".NF"F"8:.:a.

"<FF$.5K.D:8.0$8#N$.A$.%H5&566'.:. NN$.OO$. ==L.E:<. 8:.O>F=M"P=>A=. <=E><F"F:.A:8.E"<:<:.D:8.

/>O=F"F>. `1(. <:#=>A"8:L. "88:#"F>. "8. E<:N:AF:. E"<:<:. F:GA=G>. D:8. U:<M=P=>. `1(. :. `1AG(.

[J"8:.E"<F:.=AF:#<"AF:.:.N>NF"AP="8:$+

k. E"<F:. =AF:#<"AF:. :. N>NF"AP="8:. D:8. E<:N:AF:. E"<:<:. F:GA=G>. :L. E:<F"AF>L. "88>. NF:NN>.

"88:#"F>X.

!! #B:6:6+S6A+7=Q<CBC=+5"$+:6;<=>BA6.E<>F$.A$.(--46I?4KK?'.D:8.%H$6K$5655$#

+

"A+%6L?=>LB]<A6+S6A+#:=D6S<Q6>C=+

0>FF$.+":F"A>.U"NN"A:88=.

"A+!<:<;6>C6+!"#"+S6A+.6:U<T<=+5"$+6+5">D$+

(<GW$.`=AG:AP>.)"N><:88".

!"#$"%&

'"(("%#))*

+,-+,-.+..

+/01.023

!456+20++
!"#$%#&'

()*'+%,,)

-./-0/1-11

234314-.

5678--4--



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! "#$%!

!

&'!()*)+,-.,!/,''0!1,2)3-,!&4.3*)2202)3-)!&56),-.0')!
17(7!

!

"#$%$%!&%'()(*(+,!%-.$%--,!)%//#!-%&0*#!&%/!1234535455!

0)!8,-8)!/,'!9:9:;<!/,'!==:;%:=;">?!@466')A0.3!84!BC9D!-:!>%!!"##$:!/,'!=>:;%:=;">!

!

"$,6%&(7%)*,E! 89!:8"!;<54=!FG&!H)-)8.,*)0',!

F)-A&E!!!!!!!!!! IJ! 1G!!!!%
%

D)0-3!/)!C.)')223!/,'',!.,**,!,!*3AA,!/0!8A0K3! !!!!!!!!! IJ!!!! 1G!

>??%**,E! D0*A3! 73')A3! /0! *,0')220*,! -,)! A354-)! /)! 1,**0A0@*)3'0! LMNO! ,!
93.,''3! LPBO?! A38.).4).3! /0! >!QRN! @,*! 4-0! @3.,-20! A35@',88)K0!
@0*)!0!S>!HQ!

@(.,/,?(#E! (:T+8:!"U=#=;;%!,!88:55:))V!D0*.,!GG!V!&'':GG!@:.3!=!L&'#&()*&%+,$&-&%#+.%
$(% #.,/"0&,)+% /&% +)+.1&(% +$+**.&-(% !"$$(% *+..(2+.'(% -,)% #,*+)0(%

-,'#$+!!&3(%!"#+.&,.+%(%45%67O!

"$,.,)%)*%E! 7-,'!N*,,-!D3W,*!1:*:':!

9350?!K)0',!9,+)-0!H0*+X,*).0!"=U!!

1A!! 8-*$0**,$(#!*%6)(6#!6,-B!6,7%!.$%+(-*#!&#//C#$*AD!&%/!EAEA!4;3541F!

1A1! G/%)6,!%/#H,$#*(!%-#7()#*(!

N')! ,'063*0.)! ,805)-0.)?! 3..,-4.)! 5,/)0-.,! /3W-'30/! /0'! 8).3! W,6! YF0'4.02)3-)! ,! &4.3*)2202)3-)!
&56),-.0')E! F&1!Z!FG&!Z!&G&Y! /,'! /,'!H)-)8.,*3! /,''[&56),-.,! ,! /,''0! R4.,'0! /,'! R,**).3*)3! ,! /,'!
H0*,! LX..@8E##K0:5)-056),-.,:).#).VGR#J++,..)#(3A45,-.02)3-,#<$$\#";%"SO?! 83-3! /)! 8,+4).3!
,',-A0.)E!
! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
"#! $%&'&&('%')*'+,'-'".//0'11'"1/'11! 23456789:;<387!

=787>:?7!
$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@"1/@11! /)A1"A/1/

/!

/#! BCC<D3!:?!E5FF?<43!G7?!/HA1"A/1//! BCC<D<!:?!I5FF?<43! J<,&@/1//@1110KH0! /)A1"A/1/
/!

*#! $%&'&&('%')*'+,'-'".//0'11'"1"'11! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@"1"@11! /)A1"A/1/
/!

L#! M(N&JB!,+IO!M(BP+!I&%!QRBQQO$$+BJ&S,O!
2+!(BP+2O,,+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@10.@11! 1"A1/A/1/
"!

.#! +STUB2%BJ&S,O!+$J!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K"@1/! *1A1*A/1/
"!

H#! +STUB2%BJ&S,O!(,%!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K/@1/! *1A1*A/1/
"!

)#! +STUB2%BJ&S,O!O%,OVO,O!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K*@1/! *1A1*A/1/
"!

0#! +STUB2%BJ&S,O!(B,BM,BQ&!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1KL@1/! *1A1*A/1/
"!

K#! IQBS+J&,%+B!+S,&%V&%&SW&!(BP+2O,,O!J,! 23456789:;<387! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K.@1"! *1A1*A/1/

.!

! .!

/



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =#$%!

!

! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
&M,&%SO! =787>:?7! "!

"1#! IB%,+(OQB%+!,+IOQO$+(+!%+MOQUW+OS&!
+S,&%V&%&SW&!(OS!(BP+2O,,O!J,!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1KH@1"! ".A1/A/1/
"!

""#! I%&P&S,+PO!2+!(OSS&MM+OS&! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K)@1/! /HA1.A/1/
"!

"/#! Q&,,U%B!2&Q!II,%!@!M,%U,,U%B!+2%O@$&O@
JO%VOQO$+(B!@!B8:?<D<!G7??7!(36E38789<!
$7363>X3?3=<4Y7!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1."@1*! *1A1*A/1/
"!

"*#! M,%BQ(+O!(B%,B!+2%O$&OJO%VOQO$+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1H*@1/! *1A1*A/1/
"!

"L#! M,%BQ(+O!IQBS+J&,%+(O!2&QQRB%&B!2+!
I%O$&,,O!(OS!Q&!I&%+J&,%BW+OS+!ZI+BSO!
M,%BQ(+O!2&QQRBMM&,,O!+2%O$&OQO$+(O!
[IB+#Z!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1HL@1*! *1A1*A/1/
"!

".#! IQBS+J&,%+B!2+!+STUB2%BJ&S,O!2&QQR!
B%&B!2+!I%O$&,,O!MU!(B%,B!+$J!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)/@1/! *1A1*A/1/
"!

"H#! %+Q+&PO!IQBSO@BQ,+J&,%+(O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)L@11! 1"A1/A/1/
"!

")#! IQBS+J&,%+B!+JI+BS,O!&!(BP+2O,,+!MU!(,%! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)H@1/! *1A1*A/1/
"!

"0#! IQBS+J&,%+B!P+B\+Q+,]!&M+M,&S,&!&!2B!
%&BQ+WWB%&!MU!(,%!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1))@1"! //A1/A/1/
"!

"K#! IQBS+J&,%+B!MU!O%,OVO,O!+JI+BS,O!+S!
&M&%(+W+O!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)0@1/! *1A1*A/1/
"!

/1#! M&W+OS+!M,%B2BQ+!,+IO! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)K@11! 1"A1/A/1/
"!

/"#! QB^OU,!2&QQB!P+B\+Q+,BR!2+!I%O$&,,O!MU!
,OIO$%BV+B!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@101@1"! "/A1*A/1/
"!

//#! I%OV+Q+!QOS$+,U2+SBQ+!2&QQB!P+B\+Q+,BR!2+!
SUOPB!%&BQ+WWBW+OS&!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@10"@11! 1"A1/A/1/
"!

/*#! M(N&JB!,+IO!2&QQ&!B%&&!2+!+JI+BS,O!
,O%%+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@10*@1"! "KA1*A/1/
"!

/L#! M(N&JB!,+IO!2&QQ&!M,%U,,U%&!2+!
VOS2BW+OS&!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@10L@1*! 1)A1.A/1/
"!

/.#! (B%,B!B%&&!SOS!+2OS&&!V&%! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@11)@1*! *1A1*A/1/
"!

/H#! Q&,,U%B!2&Q!II,%!@!M,%U,,U%B!
&(OM+M,&J+(B!BJ\+&S,BQ&!@!B8:?<D<!G7??7!
(36E38789<!\39:8<43!P7=79:;<38:?<!7!G7??7!
(36E38789<!G7??7!B>77!I>397997!7!G7<!M<9<!
S:95>:?<D9<4<!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1./@1*! *1A1*A/1/
"!

/)#! Q&,,U%B!2&Q!II,%!@!M,%U,,U%B!BS,%OI+(B!
&!M,O%+(O!@(UQ,U%BQ&!@!B8:?<D<!G7??7!
(36E38789<!(5?95>:?<!7!+8D7G<:9<C7!7!G7??7!
(36E38789<!G7<!P:?3><!I7>4799<C<!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.*@1*! *1A1*A/1/
"!

/0#! M,%BQ(+O!IQBS+J&,%+(O!I+BSO!
,&%%+,O%+BQ&!IB&M+M,+(O!BJ\+&S,BQ&!2+!
B%&B!PBM,B!JOQ+M&!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.L@1/! *1A1*A/1/
"!

/K#! M,%BQ(+O!2&QQB!,BP_\"!Z,U,&QB!
2&QQR+2&S,+,]!(UQ,U%BQ&`!&Q&J&S,+!2+!
JB,%+(&!SB,U%BQ&Za!,%B,,B!2BQQ&!,BPOQ&!
2+!I+BSO!2&Q!I,(I!2+!VO$$+B!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1..@1/! *1A1*A/1/
"!

*1#! M,%BQ(+O!2&QQB!,BP_\/!Z,U,&QB!
2&QQR+2&S,+,]!(UQ,U%BQ&`!&Q&J&S,+!2+!
JB,%+(&!BS,%OI+(BZa!,%B,,B!2&QQ&!
,BPOQ&!2+!I+BSO!2&Q!I,(I!2+!VO$$+B!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.H@1/! *1A1*A/1/
"!

*"#! +STUB2%BJ&S,O!,&%%+,O%+BQ&!2&Q!IB%(O!
&OQ+(O!2+!I%O$&,,O!&!2&$Q+!+JI+BS,+!2+!
&S&%$+B!%+SSOPB\+Q&!%+Q&PB,+!S&QQRB%&B!
PBM,B!2+!+JIB,,O!(UJUQB,+PO[BP+(#!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.)@1"! *1A1*A/1/
"!

*/#! (B%,B!2+!(&S,%+!B\+,B,+!&!\&S+!(UQ,U%BQ+!
&!IB&MB$$+M,+(+!S&QQRB%&B!2+!.1!POQ,&!
BQ,&WWB!-,$![Q<877!$5<G:!2J!/1"1#!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.0@1/! *1A1*A/1/
"!

**#! (B%,B!2&QQB!P+M+\+Q+,BR!$QO\BQ&!2&Q!
IB%(O!&OQ+(O!@!WP+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.K@1"! 1/A1*A/1/
"!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! $#$%!

!

! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
*L#! (B%,B!2&QQB!P+M+\+Q+,BR!$QO\BQ&!2&Q!

IB%(O!&OQ+(O!@!WP+!@!(UJUQB,+PO!
23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H1@1"! 1/A1*A/1/
"!

*.#! VO,O+SM&%+J&S,+!P+MUBQ&!IBSO%BJ+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H"@1/! *1A1*A/1/
"!

*H#! VO,O+SM&%+J&S,+!P+MUBQ&!O((N+O!UJBSO! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H/@1/! *1A1*A/1/
"!

*)#! M,%BQ(+O!(B%,B!I+BSO!%&$+OSBQ&!
B,,+P+,BR!&M,%B,,+P&!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H.@1"! *1A1*A/1/
"!

*0#! M,%BQ(+O!2&Q!I+BSO!$&M,+OS&!%+M(N+O!
BQQUP+OSBQ+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1HH@1"! *1A1*A/1/
"!

*K#! (B%,B!2&QQ&!B%&&!I%O,&,,&! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H)@1*! *1A1*A/1/
"!

L1#! (B%,B!2&QQB!P&$&,BW+OS&!&!2&QQRUMO!2&Q!
MUOQO!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H0@1*! *1A1*A/1/
"!

L"#! M,%BQ(+O!I+BSO!VBUS+M,(O!P&SB,O%+O!
(OS!+S2+(BW+OS&!B%&&!I&%(O%M&!2BQ!
VUO(O!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1HK@1*! *1A1*A/1/
"!

L/#! (B%,B!2+!+STUB2%BJ&S,O!MU!M,%UJ&S,O!
U%\BS+M,+(O!(OJUSBQ&![I%$AIU$#!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1)*@1/! *1A1*A/1/
"!

L*#! +STUB2%BJ&S,O!,&%%+,O%+BQ&!(OS!
U\+(BW+OS&!B%&B!2+!I%O$&,,O'2&QQB!
P+B\+Q+,B'(&S,%+!B\+,B,+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1.1@1*! *1A1*A/1/
"!

LL#! IQBS+J&,%+B!2+M,BSWB!P&%+V+(B!
VB\\%+(B,+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1)1@1/! *1A1*A/1/
"!

L.#! IQBS+J&,%+B!U\+(BW+OS&!B&%OIO%,O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1)"@1"! *1A1*A/1/
"!

LH#! IQBS+J&,%+B!+JI+BS,O!MU!(B%,B!
(B,BM,BQ&!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1).@1*! *1A1*A/1/
"!

L)#! M(N&JB!B&%O$&S&%B,O%&!,+IO! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@10H@11! /LA1*A/1/
"!

L0#! +S,&%P&S,+!P+B\+Q+,BR!2+!B((&MMO! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1KK@1"! ".A1/A/1/
"!

LK#! (:>9:!<897>G<D9:8;7!9>:!-,$'G<D9:8;7!G:!7G<X<4<! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@"11@1"! *1A1*A/1/
"!

.1#! I%+J&!+S2+(BW+OS+!&!2+MIOM+W+OS+!I&%!QB!
M,&MU%B!2&+!I+BS+!2+!M+(U%&WWB!&!M,+JB!
2&+!(OM,+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@1"@+,@-@".//0@11@1LL@11! 1"A1/A/1/
"!

."#! PBQU,BW+OS&!%+MO%MB!&OQ+(B!&!BSBQ+M+!2+!
I%O2U(+\+Q+,B!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@""@+,@-@".//0@11@1"*@1"! 1KA1/A/1/
"!

./#! %&QBW+OS&!+JIB,,O!&Q&,,%OJB$S&,+(O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/L@+,@-@".//0@11@1".@1/! /.A1*A/1/
"!

.*#! (BQ(OQ+!I%&Q+J+SB%+!2&$Q+!+JI+BS,+! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/L@+,@-@".//0@11@1LK@1/! ""A1*A/1/
"!

.L#! %&QBW+OS&!$&OQO$+(B!&!M+MJ+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1"0@1/! /*A1*A/1/
"!

..#! %&QBW+OS&!$&O,&(S+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1/1@1/! 1)A1.A/1/
"!

.H#! %&QBW+OS&!(OJIB,+\+Q+,B!I,B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1/"@11! 1"A1*A/1/
"!

.)#! %&QBW+OS&!+2%OQO$+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1//@1"! ""A1*A/1/
"!

.0#! %&QBW+OS&!+2%BUQ+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1/*@1"! ""A1*A/1/
"!

.K#! (BQ(OQ+!I%&Q+J+SB%+!V38G:;<38<!
B7>3=787>:93><!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1L1@1/! 1)A1.A/1/
"!

H1#! BQQ&$B,O!VO,O$%BV+(O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@11H@11! "/A1/A/1/
"!

H"#! BSBQ+M+!II,%! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@11K@1"! //A1/A/1/
"!

H/#! (B%,B!2+!+STUB2%BJ&S,O!%+MI&,,O!B!
P+S(OQO!+2%O$&OQO$+(O!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1"1@1"! *1A1*A/1/
"!

H*#! M,U2+O!&POQUW+OS&!OJ\%B!@!MNB2O-! 23456789:;<387! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1""@11! //A1/A/1/



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! S#$%!

!

! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
VQ+(b&%+S$! =787>:?7! "!

HL#! PBQU,BW+OS&!2+!+JIB,,O!B(UM,+(O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1"H@1"! //A1*A/1/
"!

H.#! +S2B$+S&!B(UM,+(O@BJ\+&S,BQ&!
I%&P&S,+PB!S&QQRB%&B!2R+S,&%P&S,O!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1")@1"! 1/A1*A/1/
"!

HH#! M,U2+O!2R+JIB,,O!BJ\+&S,BQ&!MUQQ&!
(OJIOS&S,+!2&QQB!\+O2+P&%M+,]!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/L@1/! //A1*A/1/
"!

H)#! %&QBW+OS&!I&2OB$%OSOJ+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/.@1"! ".A1*A/1/
"!

H0#! %&QBW+OS&!IB&MB$$+O!B$%B%+O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/H@1"! ".A1*A/1/
"!

HK#! %&QBW+OS&!&MM&SW&!2+!I%&$+O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/)@1"! ".A1*A/1/
"!

)1#! %&QBW+OS&!B%(N&OQO$+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/0@11! /HA1/A/1/
"!

)"#! (B%,B!2&Q!%+M(N+O!B%(N&OQO$+(O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/K@1"! *1A1*A/1/
"!

)/#! %&QBW+OS&!U%\BS+M,+(B! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1**@1/! 1.A1*A/1/
"!

)*#! %&QBW+OS&!$+,,B,B!JBMM+JB! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1"L@11! //A""A/1/
1!

)L#! %&QBW+OS&!,&(S+(B!$&S&%BQ&! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*1@1*! /KA1HA/1/
"!

).#! %&QBW+OS&!2&M(%+,,+PB! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*"@1*! /KA1HA/1/
"!

)H#! %&QBW+OS&!2&QQB!2+MJ+MM+OS&!+JI+BS,O!&!
%+I%+M,+SO!QUO$N+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*/@11! //A1/A/1/
"!

))#! 2+M(+IQ+SB%&!2&M(%+,,+PO!&!
I%&M,BW+OSBQ&!2&$Q+!&Q&J&S,+!,&(S+(+!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*.@1*! /KA1HA/1/
"!

)0#! (OJIU,O!J&,%+(O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*H@1/! 1)A1.A/1/
"!

)K#! TUB2%O!&(OSOJ+(O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*)@1/! /HA1.A/1/
"!

01#! &Q&S(O!I%&WW+! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*0@1"! 1)A1.A/1/
"!

0"#! I+BSO!2+!JBSU,&SW+OS&!2&QQR+JI+BS,O!&!
2&QQ&!OI&%&!(OSS&MM&!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*K@11! //A1/A/1/
"!

0/#! I+BSO!IB%,+(&QQB%&!2+!&MI%OI%+O! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1L*@11! /LA1*A/1/
"!

0*#! Q+\%&,,O!J+MU%&!$IM! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1LH@11! "KA1/A/1/
"!

0L#! (BJI+!P+M+P+!&!(BQ(OQO!2&$Q+!+S2+(+!2+!
P+M+OS&!BW+JU,BQ&!&!2+!BVVOQQBJ&S,O!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1K0@1/! /*A1*A/1/
"!

0.#! OE7>7!G<!>797@+8c5:G>:67893!D5!(,%! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"""@1"@
+8c5:G>:67893@D5@(,%!

1/A1)A/1/
"!

0H#! OE7>7!G<!>797@+8c5:G>:67893!D5!4:9:D9:?7! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""/@1"@
+8c5:G>:67893@D5@4:9:D9:?7!

1/A1)A/1/
"!

0)#! OE7>7!G<!>797@M7;<38<!7!I>3X<?<! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""*@1"@
M7;<38<@7@I>3X<?<!

1/A1)A/1/
"!

00#! OE7>7!G<!>797@M4Y76:!7?799><43! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""L@1"@
M4Y76:@7?799><43!

1/A1)A/1/
"!

0K#! OE7>7!G<!>797@%7?:;<387!9748<4:!G7D4><99<C:!G7??7!
3E7>7!G<!:6E?<:67893!M&!%397??3!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"".@11@
%7?@,74@G7D4>!

1/A1)A/1/
"!

K1#! OE7>7!G<!>797@I<:89:aD7;<38<!7G<X<4<3!4Y<3D43! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"")@1"@
I<:89:@D7;<38<@7G<X<4<3@4Y<3D43!

1/A1)A/1/
"!

K"#! OE7>7!G<!>797@M7;<38<!B,%!*01@".1!dP! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""0@1"@
M7;<38<@B,%@*01@".1@dP!

1/A1)A/1/
"!

K/#! OE7>7!597897@+8c5:G>:67893!D5!4:9:D9:?7!M97E!5E@!
M&!%397??3!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""K@1"@
+8c5:G>:67893@D5@4:9:D9:?7@M97E@5E@M&@
%397??3!

1/A1)A/1/
"!

K*#! OE7>7!597897@(3>3=>:X<:!M97E!5E@!M&!%397??3! 23456789:;<387! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"/1@1"@ 1/A1)A/1/



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! U#$%!

!

! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
=787>:?7! (3>3=>:X<:@M97E@5E@M&@%397??3! "!

KL#! OE7>7!G<!>797@M7;<387!(38=<5893>7!MF:>>7!".1!dP! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"/"@1"@
M7;<387@(38=<5893>7@MF:>>7@".1@dP!

1/A1)A/1/
"!

K.#! OE7>7!G<!>797@M7;<387!I:>:??7?3!MF:>>7!".1!dP! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"//@1"@
M7;<387@I:>:??7?3@MF:>>7@".1@dP@!

1/A1)A/1/
"!

KH#! IQBS+J&,%+B!$&S&%BQ&!2+!I%O$&,,O!@!
OI&%&!BJIQ+BJ&S,O!M&!%O,&QQO!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"/*@11@
I?:8<679><:@$787>:?7@G<@I>3=7993!

1/A1)A/1/
"!

K)#! IQBS+J&,%+B!+STUB2%BJ&S,O!M,BQQO!2+!
(OS2+P+M+OS&!&!(OSM&$SB!%,S!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/"@+,@-@".//0@"H@11H@1"@
I?:8<679><:@<8c@D9:??3@G<@438G<C<D<387@7@
438D7=8:@%,S!

1/A1)A/1/
"!

K0#! IQBS+J&,%+B!+STUB2%BJ&S,O!
MO,,OM,BW+OS&!J,AB,!&!M,BQQO!2+!
(OS2+P+M+OS&!&!(OSM&$SB!%,S!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@10)@1"@
E?:8<679><:@<8c5:G>:67893@D3993D9:;<387!

1/A1)A/1/
"!

KK#! IQBS+J&,%+B!&Q&,,%OJ&((BS+(Ba!I+BS,B!&!
M&W+OS+!MO,,OM,BW+OS&!J,AB,!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@100@1/@
E?:8<679><:@7?799>36744:8<4:!

"0A1*A/1/
"!

"11#! I+BS,Ba!I%OMI&,,+a!M&W+OS+!&2+V+(+O!
MO,,OM,BW+OS&!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@10K@1"@
E<:89:@D7;<38<@7G<X<4<3@D3993D9:;<387!

1/A1)A/1/
"!

"1"#! M(N&JB!&Q&,,%+(O!US+V+QB%&! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K1@1*@
D4Y76:@58<X<?:>7!

"0A1*A/1/
"!

"1/#! %&QBW+OS&!,&(S+(B!OI&%&!
&Q&,,%+(N&'+JI+BS,O!2+!(OSS&MM+OS&!
BQQB!%,S!

23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/L@+,@-@".//0@11@1L0@1/@
>7?:;<387@9748<4:!

"0A1*A/1/
"!

"1*#! M,U2+O!2+!+JIB,,O!BJ\+&S,BQ&! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@11L@1/! "/A1LA/1/
"!

"1L#! M,U2+O!2+!+JIB,,O!BJ\+&S,BQ&! 23456789:;<387!
=787>:?7!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@11L@1/! "/A1LA/1/
"!

"1.#! &?7843!7?:F3>:9<! &?784Y<!&?:F3>:9<! &?7843!7?:F3>:9<! "/A1LA/1/
"!

"1H#! M(N&JB!,+IO!M(BP+!I&%!QRBQQO$$+BJ&S,O!
2+!(BP+2O,,+!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@10.@11! 1"A1/A/1/
"!

"1)#! +STUB2%BJ&S,O!+$J!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K"@1/! *1A1*A/1/
"!

"10#! +STUB2%BJ&S,O!(,%!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K/@1/! *1A1*A/1/
"!

"1K#! +STUB2%BJ&S,O!O%,OVO,O!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K*@1/! *1A1*A/1/
"!

""1#! +STUB2%BJ&S,O!(B,BM,BQ&!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1KL@1/! *1A1*A/1/
"!

"""#! IQBS+J&,%+B!+S,&%V&%&SW&!(BP+2O,,O!J,!
&M,&%SO!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K.@1"! *1A1*A/1/
"!

""/#! IB%,+(OQB%+!,+IOQO$+(+!%+MOQUW+OS&!
+S,&%V&%&SW&!(OS!(BP+2O,,O!J,!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1KH@1"! ".A1/A/1/
"!

""*#! I%&P&S,+PO!2+!(OSS&MM+OS&! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K)@1/! /HA1.A/1/
"!

""L#! Q&,,U%B!2&Q!II,%!@!M,%U,,U%B!+2%O@$&O@
JO%VOQO$+(B!@!B8:?<D<!G7??7!(36E38789<!
$7363>X3?3=<4Y7!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1."@1*! *1A1*A/1/
"!

"".#! M,%BQ(+O!(B%,B!+2%O$&OJO%VOQO$+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1H*@1/! *1A1*A/1/
"!

""H#! M,%BQ(+O!IQBS+J&,%+(O!2&QQRB%&B!2+!
I%O$&,,O!(OS!Q&!I&%+J&,%BW+OS+!ZI+BSO!
M,%BQ(+O!2&QQRBMM&,,O!+2%O$&OQO$+(O!
[IB+#Z!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1HL@1*! *1A1*A/1/
"!

"")#! IQBS+J&,%+B!2+!+STUB2%BJ&S,O!2&QQR!
B%&B!2+!I%O$&,,O!MU!(B%,B!+$J!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)/@1/! *1A1*A/1/
"!

""0#! %+Q+&PO!IQBSO@BQ,+J&,%+(O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)L@11! 1"A1/A/1/
"!

""K#! IQBS+J&,%+B!+JI+BS,O!&!(BP+2O,,+!MU!(,%! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)H@1/! *1A1*A/1/
"!

"/1#! IQBS+J&,%+B!P+B\+Q+,]!&M+M,&S,&!&!2B!
%&BQ+WWB%&!MU!(,%!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1))@1"! //A1/A/1/
"!

"/"#! IQBS+J&,%+B!MU!O%,OVO,O!+JI+BS,O!+S! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)0@1/! *1A1*A/1/



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! %#$%!

!

! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
&M&%(+W+O! "!

"//#! M&W+OS+!M,%B2BQ+!,+IO! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@1)K@11! 1"A1/A/1/
"!

"/*#! QB^OU,!2&QQB!P+B\+Q+,BR!2+!I%O$&,,O!MU!
,OIO$%BV+B!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@101@1"! "/A1*A/1/
"!

"/L#! I%OV+Q+!QOS$+,U2+SBQ+!2&QQB!P+B\+Q+,BR!2+!
SUOPB!%&BQ+WWBW+OS&!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@10"@11! 1"A1/A/1/
"!

"/.#! M(N&JB!,+IO!2&QQ&!B%&&!2+!+JI+BS,O!
,O%%+!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@10*@1"! "KA1*A/1/
"!

"/H#! M(N&JB!,+IO!2&QQ&!M,%U,,U%&!2+!
VOS2BW+OS&!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/.@+,@-@".//0@11@10L@1*! 1)A1.A/1/
"!

"/)#! (B%,B!B%&&!SOS!+2OS&&!V&%! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@11)@1*! *1A1*A/1/
"!

"/0#! Q&,,U%B!2&Q!II,%!@!M,%U,,U%B!
&(OM+M,&J+(B!BJ\+&S,BQ&!@!B8:?<D<!G7??7!
(36E38789<!\39:8<43!P7=79:;<38:?<!7!G7??7!
(36E38789<!G7??7!B>77!I>397997!7!G7<!M<9<!
S:95>:?<D9<4<!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1./@1*! *1A1*A/1/
"!

"/K#! Q&,,U%B!2&Q!II,%!@!M,%U,,U%B!BS,%OI+(B!
&!M,O%+(O!@(UQ,U%BQ&!@!B8:?<D<!G7??7!
(36E38789<!(5?95>:?<!7!+8D7G<:9<C7!7!G7??7!
(36E38789<!G7<!P:?3><!I7>4799<C<!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.*@1*! *1A1*A/1/
"!

"*1#! M,%BQ(+O!IQBS+J&,%+(O!I+BSO!
,&%%+,O%+BQ&!IB&M+M,+(O!BJ\+&S,BQ&!2+!
B%&B!PBM,B!JOQ+M&!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.L@1/! *1A1*A/1/
"!

"*"#! M,%BQ(+O!2&QQB!,BP_\"!Z,U,&QB!
2&QQR+2&S,+,]!(UQ,U%BQ&`!&Q&J&S,+!2+!
JB,%+(&!SB,U%BQ&Za!,%B,,B!2BQQ&!,BPOQ&!
2+!I+BSO!2&Q!I,(I!2+!VO$$+B!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1..@1/! *1A1*A/1/
"!

"*/#! M,%BQ(+O!2&QQB!,BP_\/!Z,U,&QB!
2&QQR+2&S,+,]!(UQ,U%BQ&`!&Q&J&S,+!2+!
JB,%+(&!BS,%OI+(BZa!,%B,,B!2&QQ&!
,BPOQ&!2+!I+BSO!2&Q!I,(I!2+!VO$$+B!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.H@1/! *1A1*A/1/
"!

"**#! +STUB2%BJ&S,O!,&%%+,O%+BQ&!2&Q!IB%(O!
&OQ+(O!2+!I%O$&,,O!&!2&$Q+!+JI+BS,+!2+!
&S&%$+B!%+SSOPB\+Q&!%+Q&PB,+!S&QQRB%&B!
PBM,B!2+!+JIB,,O!(UJUQB,+PO[BP+(#!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.)@1"! *1A1*A/1/
"!

"*L#! (B%,B!2+!(&S,%+!B\+,B,+!&!\&S+!(UQ,U%BQ+!
&!IB&MB$$+M,+(+!S&QQRB%&B!2+!.1!POQ,&!
BQ,&WWB!-,$![Q<877!$5<G:!2J!/1"1#!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.0@1/! *1A1*A/1/
"!

"*.#! (B%,B!2&QQB!P+M+\+Q+,BR!$QO\BQ&!2&Q!
IB%(O!&OQ+(O!@!WP+!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1.K@1"! 1/A1*A/1/
"!

"*H#! (B%,B!2&QQB!P+M+\+Q+,BR!$QO\BQ&!2&Q!
IB%(O!&OQ+(O!@!WP+!@!(UJUQB,+PO!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H1@1"! 1/A1*A/1/
"!

"*)#! VO,O+SM&%+J&S,+!P+MUBQ&!IBSO%BJ+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H"@1/! *1A1*A/1/
"!

"*0#! VO,O+SM&%+J&S,+!P+MUBQ&!O((N+O!UJBSO! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H/@1/! *1A1*A/1/
"!

"*K#! M,%BQ(+O!(B%,B!I+BSO!%&$+OSBQ&!
B,,+P+,BR!&M,%B,,+P&!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H.@1"! *1A1*A/1/
"!

"L1#! M,%BQ(+O!2&Q!I+BSO!$&M,+OS&!%+M(N+O!
BQQUP+OSBQ+!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1HH@1"! *1A1*A/1/
"!

"L"#! (B%,B!2&QQ&!B%&&!I%O,&,,&! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H)@1*! *1A1*A/1/
"!

"L/#! (B%,B!2&QQB!P&$&,BW+OS&!&!2&QQRUMO!2&Q!
MUOQO!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1H0@1*! *1A1*A/1/
"!

"L*#! M,%BQ(+O!I+BSO!VBUS+M,(O!P&SB,O%+O!
(OS!+S2+(BW+OS&!B%&&!I&%(O%M&!2BQ!
VUO(O!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1HK@1*! *1A1*A/1/
"!

"LL#! (B%,B!2+!+STUB2%BJ&S,O!MU!M,%UJ&S,O!
U%\BS+M,+(O!(OJUSBQ&![I%$AIU$#!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/H@+,@-@".//0@11@1)*@1/! *1A1*A/1/
"!

"L.#! +STUB2%BJ&S,O!,&%%+,O%+BQ&!(OS!
U\+(BW+OS&!B%&B!2+!I%O$&,,O'2&QQB!
P+B\+Q+,B'(&S,%+!B\+,B,+!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1.1@1*! *1A1*A/1/
"!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! <#$%!

!

! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
"LH#! IQBS+J&,%+B!2+M,BSWB!P&%+V+(B!

VB\\%+(B,+!
&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1)1@1/! *1A1*A/1/

"!

"L)#! IQBS+J&,%+B!U\+(BW+OS&!B&%OIO%,O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1)"@1"! *1A1*A/1/
"!

"L0#! IQBS+J&,%+B!+JI+BS,O!MU!(B%,B!
(B,BM,BQ&!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1).@1*! *1A1*A/1/
"!

"LK#! M(N&JB!B&%O$&S&%B,O%&!,+IO! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@10H@11! /LA1*A/1/
"!

".1#! +S,&%P&S,+!P+B\+Q+,BR!2+!B((&MMO! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@1KK@1"! ".A1/A/1/
"!

"."#! (:>9:!<897>G<D9:8;7!9>:!-,$'G<D9:8;7!G:!7G<X<4<! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@)*@+,@-@".//0@11@"11@1"! *1A1*A/1/
"!

"./#! I%+J&!+S2+(BW+OS+!&!2+MIOM+W+OS+!I&%!QB!
M,&MU%B!2&+!I+BS+!2+!M+(U%&WWB!&!M,+JB!
2&+!(OM,+!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@1"@+,@-@".//0@11@1LL@11! 1"A1/A/1/
"!

".*#! PBQU,BW+OS&!%+MO%MB!&OQ+(B!&!BSBQ+M+!2+!
I%O2U(+\+Q+,B!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@""@+,@-@".//0@11@1"*@1"! 1KA1/A/1/
"!

".L#! %&QBW+OS&!+JIB,,O!&Q&,,%OJB$S&,+(O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/L@+,@-@".//0@11@1".@1/! /.A1*A/1/
"!

"..#! (BQ(OQ+!I%&Q+J+SB%+!2&$Q+!+JI+BS,+! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/L@+,@-@".//0@11@1LK@1/! ""A1*A/1/
"!

".H#! %&QBW+OS&!$&OQO$+(B!&!M+MJ+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1"0@1/! /*A1*A/1/
"!

".)#! %&QBW+OS&!$&O,&(S+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1/1@1/! 1)A1.A/1/
"!

".0#! %&QBW+OS&!(OJIB,+\+Q+,B!I,B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1/"@11! 1"A1*A/1/
"!

".K#! %&QBW+OS&!+2%OQO$+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1//@1"! ""A1*A/1/
"!

"H1#! %&QBW+OS&!+2%BUQ+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1/*@1"! ""A1*A/1/
"!

"H"#! (BQ(OQ+!I%&Q+J+SB%+!V38G:;<38<!
B7>3=787>:93><!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/.@+,@-@".//0@11@1L1@1/! 1)A1.A/1/
"!

"H/#! BQQ&$B,O!VO,O$%BV+(O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@11H@11! "/A1/A/1/
"!

"H*#! BSBQ+M+!II,%! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@11K@1"! //A1/A/1/
"!

"HL#! (B%,B!2+!+STUB2%BJ&S,O!%+MI&,,O!B!
P+S(OQO!+2%O$&OQO$+(O!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1"1@1"! *1A1*A/1/
"!

"H.#! M,U2+O!&POQUW+OS&!OJ\%B!@!MNB2O-!
VQ+(b&%+S$!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1""@11! //A1/A/1/
"!

"HH#! PBQU,BW+OS&!2+!+JIB,,O!B(UM,+(O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1"H@1"! //A1*A/1/
"!

"H)#! +S2B$+S&!B(UM,+(O@BJ\+&S,BQ&!
I%&P&S,+PB!S&QQRB%&B!2R+S,&%P&S,O!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1")@1"! 1/A1*A/1/
"!

"H0#! M,U2+O!2R+JIB,,O!BJ\+&S,BQ&!MUQQ&!
(OJIOS&S,+!2&QQB!\+O2+P&%M+,]!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/L@1/! //A1*A/1/
"!

"HK#! %&QBW+OS&!I&2OB$%OSOJ+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/.@1"! ".A1*A/1/
"!

")1#! %&QBW+OS&!IB&MB$$+O!B$%B%+O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/H@1"! ".A1*A/1/
"!

")"#! %&QBW+OS&!&MM&SW&!2+!I%&$+O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/)@1"! ".A1*A/1/
"!

")/#! %&QBW+OS&!B%(N&OQO$+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/0@11! /HA1/A/1/
"!

")*#! (B%,B!2&Q!%+M(N+O!B%(N&OQO$+(O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1/K@1"! *1A1*A/1/
"!

")L#! %&QBW+OS&!U%\BS+M,+(B! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@1**@1/! 1.A1*A/1/
"!

").#! %&QBW+OS&!$+,,B,B!JBMM+JB! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1"L@11! //A""A/1/
1!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! >#$%!

!

! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
")H#! %&QBW+OS&!,&(S+(B!$&S&%BQ&! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*1@1*! /KA1HA/1/

"!

"))#! %&QBW+OS&!2&M(%+,,+PB! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*"@1*! /KA1HA/1/
"!

")0#! %&QBW+OS&!2&QQB!2+MJ+MM+OS&!+JI+BS,O!&!
%+I%+M,+SO!QUO$N+!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*/@11! //A1/A/1/
"!

")K#! 2+M(+IQ+SB%&!2&M(%+,,+PO!&!
I%&M,BW+OSBQ&!2&$Q+!&Q&J&S,+!,&(S+(+!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*.@1*! /KA1HA/1/
"!

"01#! (OJIU,O!J&,%+(O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*H@1/! 1)A1.A/1/
"!

"0"#! TUB2%O!&(OSOJ+(O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*)@1/! /HA1.A/1/
"!

"0/#! &Q&S(O!I%&WW+! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*0@1"! 1)A1.A/1/
"!

"0*#! I+BSO!2+!JBSU,&SW+OS&!2&QQR+JI+BS,O!&!
2&QQ&!OI&%&!(OSS&MM&!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1*K@11! //A1/A/1/
"!

"0L#! I+BSO!IB%,+(&QQB%&!2+!&MI%OI%+O! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1L*@11! /LA1*A/1/
"!

"0.#! Q+\%&,,O!J+MU%&!$IM! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1LH@11! "KA1/A/1/
"!

"0H#! (BJI+!P+M+P+!&!(BQ(OQO!2&$Q+!+S2+(+!2+!
P+M+OS&!BW+JU,BQ&!&!2+!BVVOQQBJ&S,O!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1K0@1/! /*A1*A/1/
"!

"0)#! OE7>7!G<!>797@+8c5:G>:67893!D5!(,%! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"""@1"@
+8c5:G>:67893@D5@(,%!

1/A1)A/1/
"!

"00#! OE7>7!G<!>797@+8c5:G>:67893!D5!4:9:D9:?7! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""/@1"@
+8c5:G>:67893@D5@4:9:D9:?7!

1/A1)A/1/
"!

"0K#! OE7>7!G<!>797@M7;<38<!7!I>3X<?<! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""*@1"@
M7;<38<@7@I>3X<?<!

1/A1)A/1/
"!

"K1#! OE7>7!G<!>797@M4Y76:!7?799><43! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""L@1"@
M4Y76:@7?799><43!

1/A1)A/1/
"!

"K"#! OE7>7!G<!>797@%7?:;<387!9748<4:!G7D4><99<C:!G7??7!
3E7>7!G<!:6E?<:67893!M&!%397??3!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"".@11@
%7?@,74@G7D4>!

1/A1)A/1/
"!

"K/#! OE7>7!G<!>797@I<:89:aD7;<38<!7G<X<4<3!4Y<3D43! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"")@1"@
I<:89:@D7;<38<@7G<X<4<3@4Y<3D43!

1/A1)A/1/
"!

"K*#! OE7>7!G<!>797@M7;<38<!B,%!*01@".1!dP! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""0@1"@
M7;<38<@B,%@*01@".1@dP!

1/A1)A/1/
"!

"KL#! OE7>7!597897@+8c5:G>:67893!D5!4:9:D9:?7!M97E!5E@!
M&!%397??3!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@""K@1"@
+8c5:G>:67893@D5@4:9:D9:?7@M97E@5E@M&@
%397??3!

1/A1)A/1/
"!

"K.#! OE7>7!597897@(3>3=>:X<:!M97E!5E@!M&!%397??3! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"/1@1"@
(3>3=>:X<:@M97E@5E@M&@%397??3!

1/A1)A/1/
"!

"KH#! OE7>7!G<!>797@M7;<387!(38=<5893>7!MF:>>7!".1!dP! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"/"@1"@
M7;<387@(38=<5893>7@MF:>>7@".1@dP!

1/A1)A/1/
"!

"K)#! OE7>7!G<!>797@M7;<387!I:>:??7?3!MF:>>7!".1!dP! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"//@1"@
M7;<387@I:>:??7?3@MF:>>7@".1@dP@!

1/A1)A/1/
"!

"K0#! IQBS+J&,%+B!$&S&%BQ&!2+!I%O$&,,O!@!
OI&%&!BJIQ+BJ&S,O!M&!%O,&QQO!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@11@+,@-@".//0@11@"/*@11@
I?:8<679><:@$787>:?7@G<@I>3=7993!

1/A1)A/1/
"!

"KK#! IQBS+J&,%+B!+STUB2%BJ&S,O!M,BQQO!2+!
(OS2+P+M+OS&!&!(OSM&$SB!%,S!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/"@+,@-@".//0@"H@11H@1"@
I?:8<679><:@<8c@D9:??3@G<@438G<C<D<387@7@
438D7=8:@%,S!

1/A1)A/1/
"!

/11#! IQBS+J&,%+B!+STUB2%BJ&S,O!
MO,,OM,BW+OS&!J,AB,!&!M,BQQO!2+!
(OS2+P+M+OS&!&!(OSM&$SB!%,S!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@10)@1"@
E?:8<679><:@<8c5:G>:67893@D3993D9:;<387!

1/A1)A/1/
"!

/1"#! IQBS+J&,%+B!&Q&,,%OJ&((BS+(Ba!I+BS,B!&!
M&W+OS+!MO,,OM,BW+OS&!J,AB,!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@100@1/@
E?:8<679><:@7?799>36744:8<4:!

"0A1*A/1/
"!

/1/#! I+BS,Ba!I%OMI&,,+a!M&W+OS+!&2+V+(+O!
MO,,OM,BW+OS&!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@10K@1"@
E<:89:@D7;<38<@7G<X<4<3@D3993D9:;<387!

1/A1)A/1/
"!

/1*#! M(N&JB!&Q&,,%+(O!US+V+QB%&! &?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@2@/L@+,@-@".//0@11@1K1@1*@
D4Y76:@58<X<?:>7!

"0A1*A/1/
"!

/1L#! %&QBW+OS&!,&(S+(B!OI&%&!
&Q&,,%+(N&'+JI+BS,O!2+!(OSS&MM+OS&!
BQQB!%,S!

&?:F3>:9<!G<!I>3=7993! $%&@&&(@%@/L@+,@-@".//0@11@1L0@1/@
>7?:;<387@9748<4:!

"0A1*A/1/
"!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! \#$%!

!

! !"#$%$& '()"$*(& +$,"-(&(%./$0.#$& 1.#.!
/1.#! M(%&&S+S$!PBQU,BW+OS&!2+!+S(+2&SWB! %7?:;<387!G<!

<84<G78;:!
$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@"1.@1/! "/A1LA/1/

"!

/1H#! M(%&&S+S$!PBQU,BW+OS&!2+!+S(+2&SWB! %7?:;<387!G<!
<84<G78;:!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@"1.@1/! "/A1LA/1/
"!

/1)#! M+S,&M+!SOS!,&(S+(B! M<897D<!838!,748<4:! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@11.@1/! "/A1LA/1/
"!

/10#! M+S,&M+!SOS!,&(S+(B! M<897D<!838!,748<4:! $%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@11.@1/! "/A1LA/1/
"!

/1K#! %&QBW+OS&!IB&MB$$+M,+(B! %7?:;<387!
E:7D:==<D9<4:!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@110@1"! //A1*A/1/
"!

/"1#! %&QBW+OS&!IB&MB$$+M,+(B! %7?:;<387!
E:7D:==<D9<4:!

$%&@&&(@%@/H@+,@-@".//0@11@110@1"! //A1*A/1/
"!

/""#! I+BSO!2+!,&%%&!&!%O((&!2B!M(BPO!
I%&Q+J+SB%&!

I<:83!G<!59<?<;;3!G7<!
6:97><:?<!G<!D4:C3!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1"/@1/! ""A1.A/1/
"!

/"/#! I+BSO!2+!,&%%&!&!%O((&!2B!M(BPO!
I%&Q+J+SB%&!

I<:83!G<!59<?<;;3!G7<!
6:97><:?<!G<!D4:C3!

$%&@&&(@%@)*@+,@-@".//0@11@1"/@1/! ""A1.A/1/
"!

1A5! 8)I0#&$#7%)*,! *%$$(*,$(#/%! %&! ()&(6#J(,)%! &%?/(! %+%)*0#/(! +()6,/(! #7H(%)*#/(! %!
.#%-#??(-*(6(!

1A5A1! 8)I0#&$#7%)*,!

G'! @*3+,..3! )-! ,805,!@*,K,/,! '0! *,0')2202)3-,!/)! 4-! )5@)0-.3! @,*! '0! @*3/42)3-,!/)! ,-,*+)0! /0! ]3-.,! ,3')A0!
A38.).4).3!/0!>!0,*3+,-,*0.3*)?! .4..)!@38)2)3-0.)!-,''0!@0*.,!3AA)/,-.0',!/,'! .,**).3*)3!/)!1,**0A0@*)3'0!LMNO?! )-!
@38)2)3-,!)-.,*5,/)0!.*0!)'!A,-.*3!06).0.3!/)!1,**0A0@*)3'0!,/!)'!A3-])-,!*,+)3-0',:!

T[0*,0! )-.,*,880.0! /0''[)5@)0-.3! L/[3*0! )-! 0K0-.)! *)AX)050.0! A35,! ^(.+(% /8&)*+.3+)*,_"O! X0! 4-0! ]3*50! /)!
`40/*)'0.,*3! )**,+3'0*,! 0''4-+0.3?! /)8@38.3! A3-!/)*,2)3-,!-3*/! Z! 84/a! X0! 84@,*])A),! /)! A)*A0! %==!,..0*)! ,/! b!
,8.,80! @,*! S?>$! c5!A)*A0! )-! /)*,2)3-,! -3*/! Z! 84/! ,! A)*A0! "?%<! c5! )-! /)*,2)3-,! 3@@38.0! L/0.)! *)',K0.)! /0''0!
',..4*0!/,+')!,'063*0.)!!"#$##%$&$'($)*$+$,(''-$..$./0$.'1234!,!!"#$##%$&$'($)*$+$,(''-$..$.//$.,1234O:!

T,!3@,*,!/)!A3--,88)3-,!0''0!*,.,!/)!.*085)88)3-,!-02)3-0',!8)!8K)'4@@0-3!0!84/V3K,8.!/,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!
83@*0! /,8A*)..0?! 8)-3! 0! *0++)4-+,*,! A3-!4-!@,*A3*83!/)! 3'.*,! \?=! c5! '0! 83..38.02)3-,! 4.,-.,! )-! .,**).3*)3! /)!
93.,''3!LPBO!,!`4)-/)! '0!8.02)3-,!R,*-0!+)d!,8)8.,-.,! )-! '3A0').d!D)0-3!/,''0!M3-.0-0!L8,5@*,! )-! .,**).3*)3!/)!
93.,''3O:!

G!A,-.*)!06).0.)!@)e!@*388)5)!0''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!83-3!1,**0A0@*)3'0!L/)8.0-20!5)-)50!/0'!50*+)-,!/,'!A,-.*3!
06).0.3!0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53!@0*)!0!A)*A0!=!c5O!,!PX),4.)!L/)8.0-20!5)-)50!/0'!50*+)-,!/,'!A,-.*3!
06).0.3!0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53!@0*)!0!A)*A0!=?U!c5Oa!0!/)8.0-20!50++)3*,!8)!.*3K0-3!H0*)-0!/)!PX),4.)!
L/)8.0-20!5)-)50!/0'!50*+)-,!/,'!A,-.*3!06).0.3!0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53!@0*)!0!A)*A0!";!c5O?!9)@0'.0!
L/)8.0-20!5)-)50!/0'!50*+)-,!/,'!A,-.*3!06).0.3!0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53!@0*)!0!A)*A0!""?U!c5O?!10-!
D03'3!/)!P)K).0.,!L/)8.0-20!5)-)50!/0'!50*+)-,!/,'!A,-.*3!06).0.3!0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53!@0*)!0!A)*A0!
"=?"! c5O?! 93.,''3! L/)8.0-20!5)-)50! /0'!50*+)-,! /,'! A,-.*3! 06).0.3! 0''[0,*3+,-,*0.3*,! @)e! @*388)53! @0*)! 0!
A)*A0!""?UU!c5O?!C*4*)!L/)8.0-20!5)-)50!/0'!50*+)-,!/,'!A,-.*3!06).0.3!0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53!@0*)!0!
A)*A0!>?<U!c5O?!10-!H0*.)-3! )-!D,-8)')8! L/)8.0-20!5)-)50!/0'!50*+)-,!/,'!A,-.*3!06).0.3!0''[0,*3+,-,*0.3*,!
@)e! @*388)53! @0*)! 0! A)*A0! ";! c5O! ,! I43K0! P').,*-)0! L/)8.0-20! 5)-)50! /0'! 50*+)-,! /,'! A,-.*3! 06).0.3!
0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53!@0*)!0!A)*A0!>!c5O=:!

Tf0'.).4/)-,!/,'',!0*,0!/)!)-.,*K,-.3!b!A35@*,80!.*0!>U!,!">%?U!5,.*)!8'5:!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"! T[0*,0!/[)-.,*K,-.3!/,''[)5@)0-.3!,3')A3!)-!A3*83!/)!,805,!b!/,])-).0!A3-!4-0!@3')+3-0',!AX)480!AX,!A35@*,-/,!
.4..)! )!QRN!A3-!',! *,'0.)K,!0*,,!8@0220.,!-3-AXg!)!A0K)/3..)!/)!A3--,88)3-,!.*0! )!QRN!,!',!8.*0/,!/)!A0-.),*,:!
I3-!8)!A3-8)/,*0!A35@*,83!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!)'!A0K)/3..3!/)!A3--,88)3-,!0''0!*,.,!,',..*)A0!-02)3-0',:!

=! T,!/)8.0-2,!*)@3*.0.,!83-3!5)84*0.,!84''0!P0*.0!R,A-)A0!9,+)3-0',:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! ";#$%!

!

T0!')-,0!.*0..,++)0.0!)-!6'4!*0@@*,8,-.0!)'!@,*)5,.*3!/,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3?!/)8,+-0.3!84!4-3!8.*0'A)3!/,''[,'063*0.3!
!"#$##%$&$'($)*$+$,(''-$..$./0$.'1234a! )'! 84//,..3! @,*)5,.*3! A35@*,-/,! .4..)! +')! 0,*3+,-,*0.3*)! A3-! ',! *,'0.)K,!
0*,,!8@0220.,!-3-AXg!)!A0K)/3..)!)-.,*-)!/,''[)5@)0-.3:!

1A5A5! K--%**,!?%,7,$',/,?(6,!%&!(&$,/,?(6,!

T[0*,0! /)! )-.,*K,-.3! b! @38)2)3-0.0! 84)! *)'),K)! A3'')-0*)! AX,! 8,@0*0-3! ',! K0'')! /,'! M3*.3*,! ,! /,'! 10AA)3-,?! )-!
@0*.)A3'0*,!0/!3K,8.!/,'!A*)-0',!AX,!8,@0*0!)!*,'0.)K)!60A)-)!,!-,'!K,*80-.,!3*3+*0])A3!/,8.*3!/,''0!K0''0.0!/,'!
10AA)3-,:!G!84//,..)!*)'),K)!L/,)!`40')!)'!@)e!*)',K0-.,!b!)'!P4@@,''3!P0*63-,?!0''[,8.*,5).d!5,*)/)3-0',!/,''[0*,0?!
A3-! K,..0! 0! ">%?U! 5! 8:':5:O! /,+*0/0-3! /0'! A*)-0',! K,*83! )'! ]3-/3K0'',! A3-! @,-/,-2,! 0-AX,! 8)+-)])A0.)K,!
L/)K,*8,!,/!,8.,8,!',!0*,,!A3-!@,-/,-2,!84@,*)3*)!0'!=;h?!0'5,-3!@,*!'0!@0*.,!A35@*,80!-,'!.,**).3*)3!/,''0!
9,+)3-,!D4+')0O!,!83-3!53/,''0.)!/0!A3*8)!/[0A`40!8,A3-/0*)!`40')!)'!P0-0',!B)K,-.3!L0]]'4,-.,!/,'!10AA)3-,O!
,/!)'!P0-0',!F0',-.,!L0]]'4,-.,!/,'!B)K,-.3O:!
G! *)'),K)! A3'')-0*)!53/,''0.)! /0! 4-! ])..3! *,.)A3'3! /)! A3*8)! /[0A`40! A0*0..,*)220-3! `408)! @,*! )-.,*3! )'! A3-.,8.3! /)!
,805,!/,+')! )5@0..)! A454'0.)K)$?! AX,! )-A'4/,!K,*83!3K,8.!4-0! '0*+0!@3*2)3-,!/)! .,**).3*)3!53')80-3!,?! K,*83!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$! G'!A3-.,8.3!/)!,805,!@,*!+')!)5@0..)!A454'0.)K)!A4)!8)!]0!*)],*)5,-.3!-,'!@*,8,-.,!/3A45,-.3!b!/,])-).3?!84''0!608,!
/,''0!^9+2&)&0&,)+%/+&%-.&*+.&%'+*,/,$,1&-&%#+.%$8()($&!&%/+1$&%&'#(**&%-"'"$(*&3&%#+.%&'#&()*&%:;<_!L0@@*3K0.0!A3-!
(,.,*5)-02)3-,! /,'!()*)+,-.,! /,'! 1,*K)2)3! 7A3'3+)0! ;%#;%#=;"S! -:! "%=?! )-! 0..402)3-,! /,'',! /)8@38)2)3-)! /,''0!
(:N:9:! ="==#=;"=O?! )-! .,*5)-)! /)! 64]],*! @0*)! 0! U;! K3'.,! '3! 8K)'4@@3! K,*.)A0',! /,+')! 0,*3+,-,*0.3*)! L""! c5?!
A3-8)/,*0.0! '[0'.,220! /,+')! 0,*3+,-,*0.3*)! ])880.0! )-! ==;! 5! -,''[,'063*0.3!
!"#$##%$&$/5$)*$+$,(''-$..$.-0$..1234O!.*0AA)0.3!0!@0*.)*,!/0''0!')-,0!@,*)5,.*0',!,8.,*-0:!!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! ""#$%!

!

,8.?!4-!A3-8)8.,-.,!.*0..3!/,'!60883!A3*83!/,'!M3*.3*,!L@,*!A)*A0!=;!i5!/0'!A3-])-,!*,+)3-0',!8)-3!0!9)@0'.0Oa!
@*,8,-.0-3!4-!/)]],*,-.,!088,..3!53*]3'3+)A3!.4..0!'[0*,0!A38.),*0!L-,'!8,..3*,!8,..,-.*)3-0',!/,'!A3-.,8.3O!,/!
0'A4-)!.*0..)!/,''0!K0''0.0!/,'!]3*.3*,?!@)4..38.3!05@)!,!@*,883AXg!@)0-,++)0-.):!
T[)/*3'3+)0!84@,*])A)0',!b!*)AA0!,/!0*.)A3'0.0E!)'!M3*.3*,?!A35,!+)d!0AA,--0.3?!0..*0K,*80!A3-!4-!,8.,83!.*0..3!)'!
A3-.,8.3!@,*! '0!K0'4.02)3-,!/,+')! )5@0..)!A454'0.)K)!/0!84/!0!-3*/?!A3-! '0! ])..0!8,`4,-20!/)!0]]'4,-.)! L.4..)!/)!
6*,K,!'4-+X,220O!/,'!K,*80-.,!3*3+*0])A3!8)-)8.*3a!)'!8,..3*,!3K,8.!/,'!A3-.,8.3!L3'.*,!'3!8@0*.)0A`4,!A38.).4).3!
/0'!A*)-0',!84'!`40',!83*+,!)'!A,-.*3!06).0.3!/)!1,**0A0@*)3'0O!A35@*,-/,!+*0-!@0*.,!/,'!60A)-3!/,'!10AA)3-,a!
.*0! )!60A)-)!/,'!M3*.3*,!,!/,'!10AA)3-,!8)! )-8,*)8A3-3?!-,''[0*,0!0!-3*/!/)!PX),4.)?!0'A4-)!4'.,*)3*)!6*,K)!A3*8)!
/[0A`40!AX,!8]3A)0-3!/)*,..05,-.,!)-!&/*)0.)A3:!

1A5A<! K--%**,!H,*#)(6,L+%?%*#J(,)#/%!

T[0*,0! /)! )-.,*K,-.3! LA35,! /,])-).0! 0'! @0*0+*0]3! ":=:"! /,'! @*,8,-.,! /3A45,-.3O! b! `408)! A35@',.05,-.,!
)-.,*,880.0! /0!0@@,2205,-.)! 0+*)A3')! 0/)6).)! 0! 8,5)-0.)K3?! A3-! 8@3*0/)A0! @*,8,-20!0-AX,! /)! 3')K,.)! ,! 0'.*,!
A3'.)K02)3-)a! 83-3! @*,8,-.)! 0-AX,! 0'A4-,! 23-,! A3-! K,+,.02)3-,! 8@3-.0-,0! A38.).4).0! /0! ]3*502)3-)! /)!
50AAX)38,!3!0*648.)K,!A,-A,-.*0.,!-,'',!0*,,!@)e!)5@,*K),!L)-!@0*.)A3'0*,!)-!@*388)5).d!/,)!A3*8)!/[0A`40O!,!
5,-3!0/0..,!@,*!'[0+*)A3'.4*0:!

I,'! A3-.,8.3! /)! *)],*)5,-.3! @,*! +')! )5@0..)! A454'0.)K)! 8)! A3-],*50! '[088,..3! 838.0-2)0'5,-.,! 0+*)A3'3?! A3-!
8)+-)])A0.)K,!/)]],*,-2,! .*0! '0! 23-0! *)A0/,-.,!-,''0! *,+)3-,!D4+')0!,! `4,''0!0@@0*.,-,-.,! )-K,A,!0'! .,**).3*)3!
/,''0!9,+)3-,!H3')8,:!!
I,''0!@0*.,!A35@*,80!-,)! A3-])-)!/,''0!9,+)3-,!D4+')0!8)! *,+)8.*0! '0!838.0-2)0',!@*,K0',-20!/,)!8,5)-0.)K)?!
@4*! -3-!50-A0-/3! 0'.*,! A3'.4*,! ,/! 0*,,! 0-AX,! ,8.,8,! A3-! K,+,.02)3-,! -0.4*0',:! T[3')K,.3?! )-! @0*.)A3'0*,?!
A38.).4)8A,! '0! A3'.4*0! @*,K0',-.,! -,'',! 0*,,! A)*A38.0-.)! +')! 06).0.)! /)! 1,**0A0@*)3'0! ,! PX),4.)?! -3-AXg?! -,'!
8,..3*,!84/V,8.! /,'! A3-.,8.3?! K,*83!10-!D03'3! /)!P)K).0.,a! K)+-,.)! ,/!0'.*,!A3'.4*,! *,8.0-3!838.0-2)0'5,-.,!
8@3*0/)A):!
J'.*,!)'!A3-])-,!*,+)3-0',!L)'!8,..3*,!3AA)/,-.0',!/,'!A3-.,8.3!A35@*,-/,!.,**).3*)!/,)!A354-)!/)!93.,''3?!C*4*)!,!
10-!50*.)-3!)-!D,-8)')8O!8)!*,+)8.*0!4-!5380)A3!0+*)A3'3!@)e!])..3!,/!4-0!50++)3*,!0*.)A3'02)3-,!/,'',!A3'.4*,?!
.*0!',!`40')!08845,!4-!A0*0..,*,!@*,K0',-.,!)'!K)+-,.3!L'[0*,0!*),-.*0!-,'',!23-,!/)!@*3842)3-,!/,)!@*)-A)@0')!K)-)!
53')80-)O:!
T,!0*,,! A3-! K,+,.02)3-,! -0.4*0',! 83-3! *,'0.)K05,-.,! ]*,`4,-.)?! )-! @0*.)A3'0*,! '4-+3! )'! A3*83!/,'! M3*.3*,! ,!
/,+')!0'.*)!A3*8)!/[0A`40!-3-AXg!-,)!.*0..)!@)e!)5@,*K)!/,)!K,*80-.)!A3'')-0*)a!'4-+3!'0!A38.0?!)-])-,?!K0!8,+-0'0.0!
'0!8)+-)])A0.)K0!@*,8,-20!/,''0!@)-,.0!A38.),*0!AX,!8)!,8.,-/,!.*0!',!]3A)!/,'!M3*.3*,!,!/,'!10AA)3-,:!

1A5AD! K$%%!.$,*%**%!%!-(*(!&(!$(/%+#)J#!)#*0$#/(-*(6#!

T[0*,0!/[)-.,*K,-.3!-3-!b!A35@*,80!)-!0*,,!@*3.,..,:!!

I,'!A3-.,8.3!/)!*)],*)5,-.3!@,*!+')!)5@0..)!A454'0.)K)!8)!8,+-0'0!',!@*,8,-20!/,'',!8,+4,-.)!0*,,!@*3.,..,E!

!!-,'!.,**).3*)3!/,''0!9,+)3-,!D4+')0E!
"! D0*A3!I0.4*0',!9,+)3-0',!/,'!H,/)3!M3*.3*,!L0/!,8.!/,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!,/!0!/)8.0-20!/)!A)*A0!<?>U!c5!
c5!/0+')!0,*3+,-,*0.3*)!@)e!@*388)5)Oa!

"! GR\"";;;=! &*,0! j1P! F0'',! /,'! M3*.3*,! Z! T0+3! /)! JAAX).3! L0-AX,! )-! `4,8.3! A083! 0/! ,8.! /,''[0*,0! /)!
)-.,*K,-.3!,/!0!/)8.0-20!)-],*)3*,!0/!S?==!c5!/0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53Oa!

"! GR\"";;"U!&*,0!j1P!(4-0!,! T0+3!/)! T,8)-0! Z!M3A,!/,'!M3*.3*,! L0! -3*/! /,''[0*,0! /)! )-.,*K,-.3! ,/!0!
/)8.0-20!/)!A)*A0!%?\"!c5!/0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53Oa!

!!-,'!.,**).3*)3!/,''0!9,+)3-,!H3')8,E!
"! GR<===="<!&*,0!j1P!M3A,!10AA)3-,!Z!B3-)])A0!905).,'')!L0!-3*/!/,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!,/!0!/)8.0-20!/)!
A)*A0!>?$$!c5!/0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53Oa!

"! GR<====%U!&*,0!j1P#jD1!R3**,-.,!R3-0!L0!84/!/,''[0*,0!/)! )-.,*K,-.3!,/!0!/)8.0-20!/)!A)*A0!>?=<!c5!
/0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53Oa!

"! GR<====%%!&*,0!j1P!B38AX)!.*0!M)45,!10AA)3-,!,!R3**,-.,!R3-0!L0!84/V3K,8.!/,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!,/!
0!/)8.0-20!/)!A)*A0!=?\!c5!/0''[0,*3+,-,*0.3*,!@)e!@*388)53Oa!

P3-! *)],*)5,-.3!0''[0*,0!j1P! !=($$+%/+$%:,.*,.+%>%?(1,%/&%@--A&*,! 8)! *)',K0!AX,! '[0,*3+,-,*0.3*,!QRN;"!b!
@38)2)3-0.3!0!A)*A0!S?==!/)!/)8.0-20!/0'!')5).,!/)!.0',!0*,0?!QRN;=!b!)-K,A,!@38)2)3-0.3!0!@3A3!5,-3!/)!U!c5!
5,-.*,!.4..)!+')!0'.*)!0,*3+,-,*0.3*)!83-3!@38)2)3-0.)!0!/)8.0-20!84@,*)3*,!0!U!i5:!

P3-! *)],*)5,-.3! 0''[0*,0! j1P! !B,!-A&% *.(% :&"'+% C(--&,)+% +% D,..+)*+% D,)(! 8)! *)',K0! AX,! '[0,*3+,-,*0.3*,!
QRN;"!b!@38)2)3-0.3!0!A)*A0!=?\!c5!/)!/)8.0-20!/0'!')5).,!/)!.0',!0*,0?!)'!QRN;=!0!A)*A0!$?$$!i5?!)'!QRN;$!0!
A)*A0!$?<S!i5?!)'!QRN;S!0!A)*A0!S?=%!i5!,/!)'!QRN;U!0!A)*A0!S?<\!i5?!5,-.*,!)!*,8.0-.)!0,*3+,-,*0.3*)!83-3!
@38.)!0!/)8.0-20!84@,*)3*,!0!U!i5:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! G'!84//,..3!A3-.,8.3!A35@*,-/,!.,**).3*)!0@@0*.,-,-.)!0)!A354-)!/)!P05@350*)-3?!D3*.3A0--3-,?!10-!50*.)-3!)-!
D,-8)')8?!C*4*)?!93.,''3?!10-.0!P*3A,!/)!H0+')0-3!L.4..)!0@@0*.,-,-.)!0''0!@*3K)-A)0!/)!P05@360883O!-3-AXg!/,)!
A354-)!/)!PX),4.)?!1,**0A0@*)3'0?!T,8)-0?!10-!D03'3!/)!P)K).0.,!,!R3**,50++)3*,!L)-!@*3K)-A)0!/)!M3++)0O:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! "=#$%!

!

1A5A2! MC()-%&(#7%)*,!07#),!

G'! 8).3! -,'! `40',! 8)! )-.,-/,! )-8.0''0*,! '[)5@)0-.3! ,3')A3! )-! @*3+,..3! b! A35@*,83! )-! 4-! .,**).3*)3! -,'! `40',! '0!
@*,8,-20!450-0!b!*0/)A0.0!-,'!.,5@3?!0!@0*.)*,!/0''[,.d!@*,)8.3*)A0?!-3-AXg!0..,8.0.0!8)0!/0!/)K,*8,!,K)/,-2,!
0*AX,3'3+)AX,!8)0!/0!4-0!*,.,!/)!@,*A3*8)!8.*0/0')!@)4..38.3!0*.)A3'0.0!,!/)!3*)+)-,!0-.)A0S:!!
I,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!LA35,!/,])-).0!0'!@0*0+*0]3!":=:"!/,'!@*,8,-.,!/3A45,-.3O!b!8,+-0'0.3!/0)!@*3@3-,-.)!
)'! 83'3! 8).3! -:! "%! LT3A0').d! H088,*)0! M)-)2)3?! @38)2)3-0.3! A)*A0! S>;! 5! 0! -3*/V3K,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,!
QRN;UO?!*)@3*.0.3!A35,!^0*,0!/)!]*055,-.)!/)!,.d!*350-0_!8,-20!4'.,*)3*)!)-]3*502)3-):!!
&''[,8.,*-3!/,''[0*,0!/)! )-.,*K,-.3!50!-,'',!23-,!0/!,880!A3-.,*5)-)!L-,''[056).3!/)!"!c5!/0'!@,*)5,.*3!/,''0!
84//,..0!0*,0O!83-3!8,+-0'0.)!0'A4-)!4'.,*)3*)!8).)!-3.)?!)-!@0*.)A3'0*,E!
"! -:! U! T3A0').d! H3-.,8,AA3! LA)*A0! "?$! i5! 0/! 3K,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,! QRN;%Oa! 0*,0! /)! ]*055,-.)!
*)A3-/4A)6)')!0/!4-!@,*)3/3!,8.,83!/0'!-,3').)A3!0-.)A3!0''[,.d!5,/),K0',a!

"! -:! %! T3A0').d! D)0-3! I0K4AA)3! LA)*A0! >%;! 5! 0/! ,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,!QRN;<Oa! 0*,0! A3-! ,K)/,-2,! /)!
]*,`4,-.02)3-,!/0''[,.d!@*,)8.3*)A0!0''[,.d!8.3*)A0a!

"! -:! >! '3A0').d! R*,! D3-.)! L%\U! 5! 0! 84/V3K,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,! QRN;=Oa! ,.d! -,3').)A0! L8,-20! 4'.,*)3*)!
8@,A)])A02)3-)Oa!

"! -:!\! '3A0').d!M,**0-.3-)! LA)*A0!"?"!i5!0/!,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,!QRN;"Oa!0*,0!/)! ]*055,-.)! ])..)')! /)!,.d!
-,3').)A0a!

"! -:! "<! '3A0').d! H088,*)0! P0AAX)3-,! LA)*A0! "?"! i5! 0! 84/V84/,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,! QRN;"Oa! 0*,0! /)!
]*055,-.)!])..)')!/)!,.d!*350-0:!

T[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!b!0..*0K,*80.0?!/0!-3*/V3K,8.!0!84/V,8.?!/0'!*,+)3!.*0..4*3!&`4)'0!Z!M3++)0?!AX,!A38.).4)8A,!
4-!,8,5@)3!/)!.*0AA)0.3!K)0*)3!/)!0-.)A0!3*)+)-,!A3-!A3-.)-4).d!/[483!8)-3!0''[,.d!A3-.,5@3*0-,0!L0-A3*0!3++)!b!
*)@,*A3*83?!-,''[0*,0! )-!,805,?!/0''0!1:D:!SU!,!/0''0!1:1:!"%! .,*Oa! )-!@*388)5).d!/,''[0-+3'3!-3*/V3K,8.!/,''0!
8.,880!0*,0!8)! )--,8.0!-,'! .*0..4*3!&`4)'0!Z!M3++)0! )'! .*0..4*3!P,-.4*,'',!Z!H3-.,8,AA3?!5,-.*,!0''[,8.*,5).d!
5,*)/)3-0',!/,''[0*,0!L@*,883!'[0,*3+,-,*0.3*,!QRN;"O!b!@*,8,-.,!)'!.*0..4*3!C*4*)!Z!1,**0A0@*)3'0:!

I,'!A3-.,8.3!@,*!'0!K0'4.02)3-,!/,+')!)5@0..)!A454'0.)K)!K0!8,+-0'0.0!L0!84/V3K,8.!/,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!,/!0!
/)8.0-20!5)-)50!/)!A)*A0!>?S!i5!/0'!@)e!K)A)-30,*3+,-,*0.3*,O! '[0*,0!0*AX,3'+)A0!/)!R)0.)!Z!R,0-45!&@4'45!
L0-.)A3! A,-.*3! /)! 3*)+)-,! 80--).)A0O?! -,''0! `40',! b! 8.0.3! *,A,-.,5,-.,! )-/)K)/40.3! ,! 83'3! @0*2)0'5,-.,!
)-/0+0.3?!/0''0!13@*)-.,-/,-20!&*AX,3'3+)0!B,'',!&*.)!,!D0,80++)3!@,*!',!D*3K)-A),!/)!B0*',..0V&-/*)0VR*0-)!,!
M3++)0?!'[0-]).,0.*3!*350-3!L/)!,.d!)5@,*)0',?!@*,845)6)'5,-.,!*,0')220.3!.*0!)'!G!,/!)'!GG!8,A3'3!/:P:OU:!

N')!0..40')!A,-.*)!06).0.)!@*,8,-.)!-,'!A3-.,8.3!@,*! '0!K0'4.02)3-,!/,+')! )5@0..)!A454'0.)K)?!@3AX)!,!/)8.0-2)0.)?!
X0--3!.4..)!3*)+)-,!5,/),K0',!L1,**0A0@*)3'0?!PX),4.)?!10-!H0*.)-3!)-!D,-8)')8?!C*4*)O?!A3-!'0!83'0!,8A'48)3-,!
/)!I43K0!P').,*-)0!AX,!b!)-K,A,!4-0!]3-/02)3-,!/,'!kk!8,A3'3:O:!

G-! .4..3! )'! A3-.,8.3?! )-])-,?! 83-3! @*,8,-.)! )-8,/)05,-.)! *4*0')! 8@0*8)?! )-/)K)/40.)! L@,*! '0! @0*.,! /)! A3-.,8.3!
A35@*,80! -,''0! *,+)3-,! D4+')0O! `40')! CPD!C&*&% !*,.&-,E-"$*".($&! ,/!F.++% (% .&!-A&,% (.-A+,$,1&-,! /0'! K)+,-.,!
DDR9!,!*)],*)6)')!)-!@*,K0',-20!0'!@,*)3/3!A35@*,83!.*0!)'!kGk!8,A3'3!,/!)!@*)5)!/,A,--)!/,'!84AA,88)K3:!

1A5AN! "$,++%&(7%)*(!&(!*0*%/#!.#%-#??(-*(6#!,.%$#)*(!)%//C#$%#!()*%$%--#*#!&#//C()*%$+%)*,!()!
%-#7%!

1)! *)@3*.0-3! /)! 8,+4).3! )! @*3KK,/)5,-.)! /)! .4.,'0! @0,80++)8.)A0! AX,! )-.,*,880-3! '[0*,0! /[)-.,*K,-.3! LA35,!
/,])-).0!0'!0'!@0*0+*0]3!":=:"!/,'!@*,8,-.,!/3A45,-.3O!-3-AXg!',!3@,*,!@38.,!0''[,8.,*-3!/,''0!84//,..0!0*,0!
/)! )-.,*K,-.3! L@,*! '0! `40')! 8)! *)50-/0! 0''3! 8.,883! @0*0+*0]3! ":=:"Oa! @,*! `4,8.,! 4'.)5,?! )-! @0*.)A3'0*,?! 8)! ]0!
*)],*)5,-.3!0''0!83'0!@0*.,!*)A0/,-.,!-,'!.,**).3*)3!/,''0!9,+)3-,!D4+')0:!

T0! 84//,..0! @3*2)3-,! /)! .,**).3*)3?! )-! *,'02)3-,! 0'',! @*,K)8)3-)! /,'! K)+,-.,! @)0-3! @0,80++)8.)A3! *,+)3-0',!
LDDR9O?! *)A0/,! -,''0! ])+4*0! .,**).3*)0',! =:"% ?(% G(!!(% 3($$+% /+$% :,.*,.+% +% &$% C&!*+'(% 9")($+! /,''[056).3!
@0,80++)8.)A3!=!6,)*&%9(")&:!

1)!*)8A3-.*0?!)-3'.*,?!'0!@*,8,-20!/,)!8,+4,-.)!@*3KK,/)5,-.)!/)!.4.,'0E!

"!Z!B,-)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"$%!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,!0@@*3K0.3!
A3-!(:T+8:!S=#=;;S!3!/,''0!-3*50.)K0!@*,K)+,-.,E!-,884-3a!

=!Z!B,-)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"S=!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,!0@@*3K0.3!
A3-!(:T+8:!S=#=;;SE!

0!V! 0*.:!"S=!A:!"!',..,*0!!^A_!L])45)?!.3**,-.)!,/!0A`4,!@466')AX,OE!!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!!
!! F0''3-,!/,'!B)K,-.3!L)'!A3*83!/[0A`40!b!0..*0K,*80.3!/0'!A0K)/3..3!)-.,*-3Oa!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
-,884-!4'.,*)3*,!,',5,-.3a!!

6!V! 0*.:!"S=!A:!"!',..,*0!!^+_!L]3*,8.,?!638AX)!,!50AAX),OE!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S! 1)!K,/0?!-,'!5,*).3?!'[,'063*0.3!!"#$##%$"$'0$)*$+$,(''-$..$.'-$..1234?!@0*0+*0]3!U!,!*,'0.)K)!83..3V@0*0+*0]):!
U! C-0!6*,K,!-3.0!,8@')A0.)K0!/,'',!)-/0+)-)!0*AX,3'3+)AX,?!,8,+4).,!-,'!=;=;?!b!*)@3*.0.0!-,''0!@0+)-0!W,6!/,''0!
13@*)-.,-/,-20!&B&D!B&RVMN! LX..@8E##WWW:8060@]3++)0:6,-)A4'.4*0'):).#)-/,l:@X@m).#=$>#0-]).,0.*3V80-V@03'3V
/)VA)K).0.,O:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! "$#$%!

!

G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!-,884-!,',5,-.3a!
GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
0*,0!638A0.0!@*,883!H088,*)0!([&/053a!

$!Z!C'.,*)3*)!A3-.,8.)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)?!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"S$!A:!"!',..,*0!^,_!/,'!H,/&-+?!/0'!K)+,-.,!DDR9E!

0!V! A35@3-,-.)!)/*3'3+)AX,E!-,884-!,',5,-.3a!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!!
!! &*,,!83++,..,!0!K)-A3'3! )/*3+,3'3+)A3!L0*.:!S=!A:!$!I:R:&:!DDR9OE! *)A0/3-3! )-! .0',!CPD!0'A4-)!
.*0..)!/,)!A0K)/3..)!/)!A3--,88)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)a!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
!! &*,,!83++,..,!0!K)-A3'3!)/*3+,3'3+)A3!L0*.:!S=!A:!$!I:R:&:!DDR9Oa!

6!V! A35@3-,-.)!+,353*]3'3+)AX,E!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!!
!! F,*80-.)! L0*.:! U;! A:! "! I:R:&:! DDR9OE! *)A0/3-3! )-! .0',! CPD! 0'A4-)! .*0..)! /,)! A0K)/3..)! /)!
A3--,88)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)a!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
!! F,*80-.)!L0*.:!U;!A:!"!I:R:&:!DDR9Oa!

A!V! A35@3-,-.)!63.0-)A3VK,+,.02)3-0')E!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!
!! &*,,!/)! *)8@,..3!/,)! 638AX)! L0*.:! U\!A:! S!I:R:&:!DDR9OE! ! -,''[0*,0!/)! *)8@,..3!/,'! 638A3!@*,883!
H088,*)0! ([&/053! *)A0/,! 8)0! 4-! .*0..3! /)! 8.*0/0! ,8)8.,-.,! /0! 0/,+40*,! @,*! ',! ,8)+,-2,!
/,''[)5@)0-.3!8)0!)'!A0K)/3..3!)-.,**0.3!'4-+3!)'!84//,..3!.*0..3!8.*0/0',a!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
!! M3*502)3-)!0*648.)K,!)-!,K3'42)3-,!-0.4*0',!L0*.:!U\!A:!$!I:R:&:!DDR9Oa!

/!V! A35@3-,-.)!/,'',!0*,,!@*3.,..,!,!8).)!-0.4*0')8.)A)E!-,884-!,',5,-.3a!

,!V! A35@3-,-.)!A4'.4*0')!,!)-8,/)0.)K,E!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!
!! .,8.)53-)0-2,!/,''0!8.*0.)])A02)3-,!)-8,/)0.)K0!Z!0*,,!0@@0*.,-,-.)!0''0!*,.,!/,)!.*0..4*)!L0*.:!<%!A:!
=!',..,*0!^6_!I:R:&:!DDR9OE!
n!9,+)3! R*0..4*3! &`4)'0! Z! M3++)0! L)-.,*8,A0.3! ,! @,*A3*83! /0)! A0K)/3..)! /)! A3--,88)3-,! /,+')!
0,*3+,-,*0.3*)a!*)A0/3-3!)-3'.*,!-,''[0*,0!/)!@,*.)-,-20!/,'!.*0..4*3!0-AX,!0'A4-)!.*0..)!/)!8.*0/,!
,8)8.,-.)!/0!0/,+40*,!@,*!',!,)8+,-2,!/,''[)5@)0-.3Oa!

n!9,+)3! R*0..4*3! P,-.4*,'',! Z! H3-.,8,AA3! L)-.,*8,A0.3! /0)! A0K)/3..)! /)! A3--,88)3-,! /,+')!
0,*3+,-,*0.3*)Oa!

n!9,+)3! R*0..4*3! C*4*)! Z! 1,**0A0@*)3'0! L*)A0/,! -,''[0*,0! /)! @,*.)-,-20! /,'! .*0..4*3! 4-! .*0..3! /)!
8.*0/0!,8)8.,-.,!/0!0/,+40*,!@,*!',!,8)+,-2,!/,''[)5@)0-.3Oa!!

!! 0*,,!/)!*)8@,..3!/,'',!A35@3-,-.)!A4'.4*0')!,!)-8,/)0.)K,!Z!8).)!8.3*)A3VA4'.4*0')!L0*.:!<%!A:!$!I:R:&:!
DDR9OE! 0*,0! /)! *)8@,..3! /)! H088,*)0! M,**0*0! L*)A0/3-3! )-! .0',! 0*,0! 8)0! 4-! .*0..3! /)! 8.*0/0!
,8)8.,-.,! /0! 0/,+40*,! @,*! ',! ,8)+,-2,! /,''[)5@)0-.3! 8)0! )'! A0K)/3..3! )-.,**0.3! AX,! @,*A3**,! )'!
84//,..3!.*0..3!8.*0/0',Oa!

!! 0*,,! /)! *)8@,..3! /,'',! A35@3-,-.)! A4'.4*0')! ,! )-8,/)0.)K,! Z! *,.,! /,)! .*0..4*)! L0*.:! <%! A:! $! I:R:&:!
DDR9OE!0..*0K,*80.0! )-!@)e!@4-.)!/0'! .*0AA)0.3!/,)!A0K)/3..)!/)!A3--,88)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)!
-3-AXg!/0!0'A4-)!.*0..)!/)!8.*0/,!,8)8.,-.)!/0!0/,+40*,!@,*!',!,8)+,-2,!/,''[)5@)0-.3a!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
!! .,8.)53-)0-2,!/,''0!8.*0.)])A02)3-,!)-8,/)0.)K0!Z!1).)!8.3*)A3VA4'.4*0')!L0*.:!<%!A:!=!',..,*0!^0_!I:R:&:!
DDR9OE!H088,*)0!F0',-.,!,!H088,*)0!M,**0*0a!

!! 0*,,!/)!*)8@,..3!/,'',!A35@3-,-.)!A4'.4*0')!,!)-8,/)0.)K,!Z!8).)!8.3*)A3VA4'.4*0')!L0*.:!<%!A:!$!I:R:&:!
DDR9OE!0*,0!/)!*)8@,..3!/)!H088,*)0!F0',-.,a!

]!V! A35@3-,-.)!/,)!K0'3*)!@,*A,..)K)E!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!!
!! 8.*0/,! 0! K0',-20! @0,80++)8.)A0! L0*.:! >U! A:! "! I:R:&:! DDR9OE! 1:D:SU! L@,*A3*80! /0)! A0K)/3..)! /)!
A3--,88)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)Oa!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
-,884-!4'.,*)3*,!,',5,-.3:!

G'! 6#+(&,**,! &(! 6,))%--(,)%! #//#! $%*%! %/%**$(6#! )#J(,)#/%! 0..*0K,*80?! -,''0! @3*2)3-,! /,'! 843! @,*A3*83!
A35@*,80!-,'!.,**).3*)3!/,''0!9,+)3-,!D4+')0E!

"!Z!B,-)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"$%!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,!0@@*3K0.3!
A3-!(:T+8:!S=#=;;S!3!/,''0!-3*50.)K0!@*,K)+,-.,E!-,884-3a!

=!Z!B,-)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"S=!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,!0@@*3K0.3!
A3-!(:T+8:!S=#=;;SE!
0!V! 0*.:!"S=!A:!"!',..,*0!!^A_!L])45)?!.3**,-.)!,/!0A`4,!@466')AX,OE!F0''3-,!/,'!P3*-)A)3-,a!

$!Z!C'.,*)3*)!A3-.,8.)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)?!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"S$!A:!"!',..,*0!^,_!/,'!H,/&-+?!/0'!K)+,-.,!DDR9E!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! "S#$%!

!
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@*3/4..3*)!/)!,-,*+)0O:!

S39:`!?R:8:?<D<!G7??:!E>7D78;:!G<!F78<!E:7D:==<D9<4<!7G!5?97><3><!43897D9<!E:7D:==<D9<4<!:EE78:!><E3>9:9:!l!D9:9:!438G399:!438D5?9:8G3!
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L])',!LJ<;T;;HT9TMPTKDT7TOPMMQT55T5UNT5MR#/2SO!

G'! D*3@3-,-.,! X0! ]0..3! *)AX),8.0! /)! A3--,88)3-,! 0''0! 9RI?! A35,! *)84'.0-.,! /0'! /3A45,-.3! ^D*,K,-.)K3! /)!
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1A<A<! K%$,?%)%$#*,$(!
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?! A35,! )-/)K)/40.3! -,''f,'063*0.3! +*0])A3! ^1AX,50! &,*3+,-,*0.3*,! R)@3_! L])',!
LJ<;T;;HT9TU4TKDT7TOPMMQT55T5QNT55R#/2SO:! I,''0! ^9,'02)3-,! .,A-)A0! +,-,*0',_! 'f0,*3+,-,*0.3*,! b!
)-/)K)/40.3! -,'',! 84,! A0*0..,*)8.)AX,! .,A-)AX,?! -3-! A3-! 4-! 53/,''3! @*,A)83a! .4..0K)0! )! /0.)! .,A-)A)!
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JF6;CF%CJNR5EOU5aN67[%"*&$&00(*,%-,'+%(+.,1+)+.(*,.+%/&%.&2+.&'+)*,%(&%!,$&%2&)&%/+$$(%/+*+.'&)(0&,)+%/+&%
$&3+$$&%/+$%."',.+%#+.% $8&'#&()*,%+,$&-,% &)%,11+**,^
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)):! 'f0,*3+,-,*0.3*,!*,0')220.3!/,K,!,88,*,!`4,''3!)-/)K)/40.3!-,'!@*3+,..3!)-!K0'4.02)3-,!L1),5,-8!N05,80!

1N!%:;!Z!"<;Oa!
))):! 'f0,*3+,-,*0.3*,! -3-! b! 838.).4)6)',! -g! /4*0-.,! '0! ]08,! )8.*4..3*)0#04.3*)220.)K0?! -g! @*3+,..40',! L@*3+,..3!

,8,A4.)K3O?! -g! *,0')220.)K0?! 0! 5,-3! AX,! )'! D*3@3-,-.,! -3-! @*3@3-+0! 4-0! 83'42)3-,! ,`4)K0',-.,! 3!
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@*,8,-.,!@0*,*,:!

P)p!@*,5,883?!+')!0,*3+,-,*0.3*)!83-3!A38q!A38.).4).)E!

!! 3@,*,!/)!]3-/02)3-,?!AX,!)'!D*3@3-,-.,!X0!@*,K)8.3!)-!/4,!.)@3'3+),!L-3*50',!Z!/)*,..0!,!@*3]3-/0!Z!A3-!@0')!
.*)K,''0.)O! A3-! 4-! @')-.3! /)! 608,! .*3-A3VA3-)A3! 83*53-.0.3! /0! 4-! ,',5,-.3! A)')-/*)A3! ,?! -,'! A083! /,''0!
.)@3'3+)0! @*3]3-/0?! A3-! $;! @0')! /)! '4-+X,220! $>5a! 0'! *)+40*/3?! )'! D*3@3-,-.,! /)AX)0*0! AX,! r?+%
-(.(**+.&!*&-A+% 1+,'+*.&-A+% /+$$+% /"+% *&#,$,1&+% /&% 2,)/(0&,)+% /+!-.&**+% )+$% #.+!+)*+% +$(G,.(*,% /,3.()),%
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!"$$+% !&)1,$+% #,!&0&,)&R% I+.% ]"+!*,% ',*&3,[% $(% !,$"0&,)+% /&% 2,)/(0&,)+% #,*.Z% #.+3+/+.+[% &)% .+$(0&,)+% (&%
-(.&-A&%+/%($%*+..+),[%$\"*&$&00,%/&%")(%2,)/(0&,)+%/&.+**(%,%!"%#($&%*.&3+$$(*&R^!,!XK)%2(!+%/&%#.,1+**,%+!+-"*&3,%
/,3.Z% 3+.&2&-(.!&% $(% )+-+!!&*Za,##,.*")&*Z% /&% +!+1"&.+% ,#+.+% /&% /.+)(11&,% !"$% #(.('+)*,% /+$$\,#+.(% /&%
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!! .3**,?! A35@38.0! /0! 4-! A)')-/*3! .463'0*,! *08.*,50.3! )-! 0AA)0)3! /)! 0'.,220! "$U5?! ]3*50.3! /0! @)e! 8,2)3-)!
53-.0.,! )-! 8).3:! &''f)-.,*-3! /,''0! .3**,! b! @*,K)8.3! 4-! 08A,-83*,! )-.,*-3! ,! 0AA,883! /)*,..3! 0'! 8)8.,50! /)!
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!L/)5,-8)3-)!A)*A0!<$lS\5O?!/3.0.0!/)!0*,0!/)!8,*K)2)3!/)!/)5,-8)3-)!"Sl""U5!,!/)!
8.*0/0!/)!8,*K)2)3!'0*+0!A)*A0!"=5?!AX,!'0!A3-+)4-+,!0'',!8.*0/,!/)!8,*K)2)3!,#3!K)06)').d!,8.,*-0!/)!0AA,883?!
@,*!'f,]],..402)3-,!/,)!A3-.*3'')!,!50-4.,-2)3-)!@,*)3/)AX,"=:!&'!.,*5)-,!/,''0!]08,!/)!A0-.),*,?!-,'',!@)0223',!
K,**0--3!*)-0.4*0')220.,!',!0*,,!-3-!@)e!3AA3**,-.)!@,*! '0!A38.*42)3-,!/,'',!3@,*,?!5,-.*,!0!])-,!K).0!4.)',!
/,''f)5@)0-.3! .4..,! ',!0*,,!L83@*0!,!83..3! )'! .,**,-3O!80*0--3!*)-0.4*0')220.,! )-!0-0'3+)0!0!`40-.3!@*,K)8.3!
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!! -0K)A,''0?! A38.).4).0! /0! 4-! )-K3'4A*3! )-! K,.*3*,8)-0?! AX,! A3-.),-,! .4..,! ',! 0@@0*,AAX)0.4*,! -,A,880*),! 0'!
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0''f0'6,*3!/,''0! .4*6)-0:! G'!/)05,.*3!/,'!8)8.,50!53223V,')AX,!b!@*,K)8.3!/)!"<;5?! )-! ]4-2)3-,!/,''0!8A,'.0!
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1)! *0@@*,8,-.0! AX,! ',! ^T)-,,! +4)/0! @,*! '0! *,0')2202)3-,! /)! )5@)0-.)! ,3')A)! -,''0! *,+)3-,!D4+')0_! L(:N:9:! -:!
"$"#=;;S!Z!B:C:9:D:!-:=\!/,'!""#;$#=;;SO!0'!@4-.3!=:=:=!@*,K,/3-3!AX,!X?(%/&!*()0(%/&%,1)&%*".G&)(%+,$&-(%
/(%")(%!*.(/(%#.,3&)-&($+%,%)(0&,)($+%/+3+%+!!+.+%!"#+.&,.+%(%V%3,$*+%&$%/&('+*.,%/+$$8+$&-(%+%-,'")]"+%),)%
&)2+.&,.+% (% 455% 'i% &),$*.+% *($+% /&!*()0(% /,3.Z% +!!+.+% &)% ,1)&% -(!,% !"#+.&,.+% ($$(% 1&**(*(% '(!!&'(% /+1$&%
+$+'+)*&% .,*()*&% &)%-(!,%/&% .,**".(%(--&/+)*($+R^a! A3-!4-! *3.3*,!/0!"<;5?! '0!/)8.0-20!5)-)50!84//,..0!b!/)!
%>;5:!

I,''f,'063*0.3! +*0])A3! ^G-`40/*05,-.3! .,**).3*)0',! A3-! 46)A02)3-,! 0*,0! /)! @*3+,..3?! /,''0! K)06)').d?! A,-.*)!
06).0.)_! L])',! L!"#$##%$&$/5$)*$+$,(''-$..$.(.$.51234SO! b! )''48.*0.3! 'f)-`40/*05,-.3! /,''f0*,0! /)! )-.,*K,-.3! ,!
/,'',!3@,*,!@*,K)8.,!L)-A'48)!)!8).)!/)!8.3AA0++)3!50.,*)0')O?!A3-!*)],*)5,-.3!0''0!K)06)').d!L,8)8.,-.,?!/0!0/,+40*,!
,!-43K0O?!0)!A,-.*)!06).0.)!,/!0'',!8.*0/,!,l.*04*60-,!8,A3-/0*),?!A3-!)-/)A02)3-,!/,'',!*)8@,..)K,!/)8.0-2,!/)!
*)8@,..3!/0!,88):!14!/)!,883!83-3!8.0.,!5)84*0.,! ',!/)8.0-2,! .*0!+')! 0,*3+,-,*0.3*)!,! ',!8.*0/,!,l.*04*60-,!
8,A3-/0*),?!*)@3*.0.,!-,''0!.06,''0!8,+4,-.,:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"U! !#R/%E%+,)E*!@)!-*++%??)*+%0!12)&%!!"#$%$$&%8%.6%)*%+%,-../%00%0D'%0.123453<!

QRN! 1.*0/0!
()8.0-20!
5)84*0.0!L5O!

()8.0-20! /)! 8)A4*,220! L5O! @4-.3!
=:=:=!T)-,,!N4)/0!

!

$;;! S!/)05,.*)!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! ==#$%!

!

N')!0,*3+,-,*0.3*)!;"?!;S?!;U!-3-!*)8@,..0-3!'0!/)8.0-20!5)-)50!84!)-/)A0.0!@0*)!0!%>;5!LV%3,$*+%&$%/&('+*.,%
/+$$\+$&-(O:!

G'!D*3@3-,-.,?!)-3'.*,?!-3-!X0!@*3/3..3!)'!A0'A3'3!/,''0!+)..0.0!5088)50!A3-8)/,*0-/3!0-AX,!)'!A083!/)!*3..4*0!
0AA)/,-.0',!/)!@0*.,!/,''0!@0'0?!,8@')A).0-/3!',!]3*54',!0@@')A0.,!@,*!'0!53/,'')2202)3-,!,/!)'!A0'A3'3:!

5A1A5! >7H$%??(#7%)*,!%!-P#&,V!'/(6W%$()?!

T3!^8X0/3W!]')Ac,*_!b!'f,]],..3!8.*3638A3@)A3!/,''f356*,++)05,-.3!A0480.3!/0''0!*3.02)3-,!/,'',!@0',!`40-/3!
)'! 83',! b! /),.*3! )'! *3.3*,:! T0! ]*,`4,-20! /)! /)8.4*63! b! A35@*,80! .*0! =o2! ,! =?Uo2:! I,'! A083! )-! ,805,?!
'f0,*3+,-,*0.3*,!b!.*)@0'0!,/!X0!4-0!K,'3A).d!/)!*3.02)3-,!/)!>?>*@5?!AX,!/d!4-0!]*,`4,-20!/)!@0880++)3!@0'0!
>?>l$#%;u;?SSo2?!@,*.0-.3!)-],*)3*,!0''0!]*,`4,-20!/)!/)8.4*63:!

G'! D*3@3-,-.,! X0! ,]],..40.3! 4-3! 8.4/)3! 84''f356*,++)05,-.3! ,! 8X0/3W! ]')Ac,*)-+! +,-,*0.3! /0''f)5@)0-.3! )-!
,805,?!)-/)K)/40-/3!$"!*,A,..3*)!)-.,*,880.):!T3!8.4/)3!b!)''48.*0.3!-,'!/3A45,-.3!^1.4/)3!,K3'42)3-,!356*0!V!
8X0/3W! ]')Ac,*)-+_! L])',! L!"#$##%$"$'0$)*$+$,(''-$..$.,,$..1234SO! ,! 8)! A3-A'4/,! A3-! 4-! ,8).3! @38).)K3?! )-!
`40-.3! )!"=!*,A,..3*)!@,*! )!`40')!b!@*,8,-.,! )'! ],-35,-3!/)!8X0/3W!]')Ac,*)-+!3!@,*! )!`40')! 'f356*,++)05,-.3!
*)84'.0! ,88,*,! 84@,*)3*,! 0)! ')5).)! 84++,*).)! /0'',! ')-,,! +4)/0! )-! 483! )-! 0'.*)! D0,8)! *)84'.0-3! ,88,*,! ]066*)A0.)!
A3''06,-.)! 3! /)*4.)?! @,*.0-.3! -3-! /,])-)6)')! ^*,A,..3*)! 8,-8)6)')_"%! ,! -3-! @*,K,/,-/3?! `4)-/)?! 0'A4-0!5)84*0! /)!
5).)+02)3-,:!

1)! *).),-,! A04.,'0.)K05,-.,! AX,?! -3-! @3.,-/3! ,8A'4/,*,! AX,! )! @*3@*),.0*)! 3! +')! 0K,-.)! /)*)..3! 84)! ]066*)A0.)!
84//,..)! @3880-3! )-! ]4.4*3! *)@*)8.)-0*')?!53/)])A0*')! ,/! 4.)')220*')?! 0-AX,! A056)0-/3-,! '0! /,8.)-02)3-,! /f483?!
80*,66,! 8.0.3! 3@@3*.4-3! @*3/4**,! 8@,A)])AX,! K0'4.02)3-)! *,'0.)K,! 0! 5)84*,! /)! 5).)+02)3-,! @,*!
'f356*,++)05,-.3:!

5A1A<! O,7.#*(H(/(*X!%/%**$,7#?)%*(6#!

I,''0! ^9,'02)3-,! )5@0..3! ,',..*350+-,.)A3_! L])',! LJ<;T;;HT<TMVTKDT7TOPMMQT55T5OPT5MR#/2SO! )'!
D*3@3-,-.,! X0! ,8@38.3! '0! @*3@*)0! K0'4.02)3-,!/,''f,-.).d! /,'',! ,5)88)3-)! ,',..*350+-,.)AX,?! 3! )-.,-8).d! /,)!
A05@)! ,',..*350+-,.)A)?! 0883A)0.,! 0)! A0K)/3..)! /)! A3'',+05,-.3! HR! .*0! +*4@@)! /)! 0,*3+,-,*0.3*)! /,'! @0*A3!
,3')A3!)-!3++,..3!,!'0!8.02)3-,!/)!4.,-20!HR#&R?!)-!608,!0'!(:H:!/,'!H:&:R:R:H:!/,'!=\#;U#=;;>?!,!',!]08A,!/)!
*)8@,..3!/,)!A0K)/3..)!HR:!

1)!*0@@*,8,-.0!AX,!-,''0!*,'02)3-,!84//,..0!8)!@0*'0!/)!)5@)0-.3!X2,*,3,$*(&-,^"<!0-2)AXg!/)!)5@)0-.3!,3')A3a!8)!
AX),/,!0'!D*3@3-,-.,!/)!AX)0*)*,!8,!8)!.*0..)!/)!4-!8,5@')A,!*,]483:!

G'!(:D:P:H:!>! '4+')3!=;;$!0..40!`40-.3!@*,K)8.3!/0''0! ',++,!`40/*3!-:!$%!/,'!==!],66*0)3!=;;"!*)+40*/3!0''0!
^])8802)3-,!/,)!')5).)!/)!,8@38)2)3-,?!/,)!K0'3*)!/)!0..,-2)3-,!,!/,+')!36),..)K)!/)!`40').d!@,*!'0!@*3.,2)3-,!/,''0!
@3@3'02)3-,! /0'',! ,8@38)2)3-)! 0)! A05@)! ,',..*)A)! ,! 50+-,.)A)! 0''0! ]*,`4,-20! /)! *,.,! LU;! o2O! +,-,*0.)! /0+')!
,',..*3/3..)_:!&+')!0*.)A3')!$!,!S!,883!8.06)')8A,!)!8,+4,-.)!')5).)E!
!! T)5).,!/)!,8@38)2)3-,E!";;vR!@,*!'[)-/42)3-,!50+-,.)A0!,!UcF#5!@,*!)'!A05@3!,',..*)A3:!
!! F0'3*,!/)!0..,-2)3-,E!-,'',!0*,,!+)3A3!@,*!'[)-]0-2)0?!)-!056),-.)!06).0.)K)?!)-!056),-.)!8A3'08.)A)!,!-,)!'43+X)!
0/)6).)!0!@,*50-,-2,!-3-!)-],*)3*)!0!`40..*3!3*,!+)3*-0'),*,?!";vR!@,*!'[)-/42)3-,!50+-,.)A0?!/0!)-.,-/,*8)!
A35,! 5,/)0-0! /,)! K0'3*)! -,''[0*A3! /,'',! =S! 3*,! -,'',! -3*50')! A3-/)2)3-)! /)! ,8,*A)2)3! /,''[,',..*3/3..3!
L,',..*3/3..3!b!'[)-8),5,!/,'',!')-,,!,',..*)AX,?!/,'',!83..38.02)3-)!,!/,'',!A06)-,!/)!.*08]3*502)3-,Oa!

!! J6),..)K3!/)!`40').dE!-,''0!@*3+,..02)3-,?!/)!-43K)!,',..*3/3..)!)-!A3**)8@3-/,-20!/)!0*,,!+)3A3!@,*!'[)-]0-2)0?!
/)!056),-.)!06).0.)K)?!/)!056),-.)!8A3'08.)A)!,!/)!'43+X)!0/)6).)!0!@,*50-,-2,!-3-!)-],*)3*)!0!`40..*3!3*,!L:::O?!
0)! ])-)! /,''0! @*3+*,88)K0! 5)-)5)2202)3-,! /,''[,8@38)2)3-,! 0)! A05@)! ,',..*)A)! ,! 50+-,.)A)! +,-,*0.)! /0+')!
,',..*3/3..)!3@,*0-.)!0''0!]*,`4,-20!/)!U;!o2?!b!])880.3!'[36),..)K3!/)!`40').d!/)!$vR!@,*!)'!K0'3*,!/,''[)-/42)3-,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"%! !#N,>@)*!%E*&>()*+%!*CA/'!:!?O'@*S!2&)-T%/)+.0!12)&%!!"#$%$$&%#%.7%)*%+%,-../%00%0,,%001234534!5'.)+'!

9<!

"<! !#$%&'()*+%!)C5',,*!%&%,,/*C'.+%,)-*0!12)&%!!"#$%$$&%#%.6%)*%+%,-../%00%0,-%0.1234534!5'.)+%!;M4!;94!

D;<!

;"! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!S>;! US"! $;;! %>;!

;=!
1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! ":;%>! $;;! %>;!

1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!S>;! \=%! $;;! %>;!

;$! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! <;\! $;;! %>;!

;S! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! =\;! $;;! %>;!

;U! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! =U"! $;;! %>;!

;%! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! ><S! $;;! %>;!

;<! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! ><S! $;;! %>;!

;>!
1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! <"\! $;;! %>;!

1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:"S=! >">! $;;! %>;!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =$#$%!

!

50+-,.)A0?! /0! )-.,-/,*8)! A35,! 5,/)0-0! /,)! K0'3*)! -,''[0*A3! /,'',! =S! 3*,! -,'',! -3*50')! A3-/)2)3-)! /)!
,8,*A)2)3:!

D*,5,883!AX,!)'!D*3@3-,-.,!/)AX)0*0!AX,!X!&(%$\(.+(%/&%!*(0&,)+%-A+%$+%(.++%&)*+.+!!(*+%/(&%#+.-,.!&%/+&%-(3&%
/&%'+/&(%*+)!&,)+%(%44%e=[%),)%!,),%(!!&'&$(G&$&%(/%(.++%-,)%#+.'()+)0(%-,)*&)"(*&3(%),)%&)2+.&,.+%(%V%,.+%
1&,.)($&+.+^?! @,*! `40-.3! *)+40*/0! '0! K0'4.02)3-,! /,)! A05@)! 50+-,.)A)! ,/! ,',..*)A)! 0''[)-.,*-3! /,''[)5@)0-.3!
,3')A3?!8)!@3883-3!/)8.)-+4,*,!/)K,*8,!23-,!/)!0@@')A02)3-,E!
!! 117!4.,-.,E!,88,-/3! '[0AA,883!055,883!,8A'48)K05,-.,!0!@,*83-0',! '0K3*0.3*,!04.3*)220.3?!-3-! .*3K0!
0@@')A02)3-,!)'!(:D:P:H:!>#<#=;;$a!'0!@,*50-,-20!5,/)0!b?!)-!+,-,*,?!)-],*)3*,!0'',!S!3*,!+)3*-0'),*,a!

!! 0,*3+,-,*0.3*)E!@,*!,88)!K0'+3-3!',!8.,88,!A3-8)/,*02)3-)!]0..,!@,*!'0!117!4.,-.,a!
!! 23-,! /)*,..05,-.,! A3-])-0-.)! A3-! '[)5@)0-.3! /)! *,.,E! 8)! .*0..0! /)! 23-,! 0+*)A3',?! -3-! 0/)6).,! -g! 0/! 4-0!
@,*50-,-20! +)3*-0'),*0! -3-! )-],*)3*,! 0'',! S! 3*,! -g! 0! 23-,! +)3A3! @,*! '[)-]0-2)0#06).02)3-)! 8A43',a! K0--3!
K,*)])A0.)! ,8A'48)K05,-.,! )! ')5).)! /)! ,8@38)2)3-,a! -3-! .*3K0-3! 0@@')A02)3-,?! @,*! ',! 8.,88,!53.)K02)3-)?! +')!
36),..)K)!/)!`40').d!/,'!(:D:P:H:!>#<#=;;$?!K0--3!83'3!K,*)])A0.)!)!')5).)!/)!,8@38)2)3-,:!

!! @0*.,!,8.,*-0!/,''0!117!4.,-.,E!8)!0@@')A0-3!)!')5).)!,8@38.)!/0'!(:D:P:H:?!*,'0.)K05,-.,!0)!A05@)!50+-,.)A)!
@*3/3..)!/0!A3**,-.)!/)!]*,`4,-20!U;!o2:!

9)+40*/3!'0!/)8.0-20!.*0!',!0@@0*,AAX)0.4*,!,!',!*,A)-2)3-)?!)'!*)],*)5,-.3!b!)'!(:H:!=\#;U#=;;>!^&@@*3K02)3-,!
/,''0!5,.3/3'3+)0!/)!A0'A3'3!@,*! '0!/,.,*5)-02)3-,!/,'',! ]08A,!/)! *)8@,..3!/,+')! ,',..*3/3..)_?! )-8),5,!0'!843!
&'',+0.3a!)-!@*3@38).3?!53'.3!4.)',!b!0-AX,!)'!/3A45,-.3!/)!7V()8.*)642)3-,!L?&)+(%J"&/(%#+.%$\(##$&-(0&,)+%/+$%
j%PROR4%/+$$\F$$+1(*,%($%96%MWR5PR5Q%E%9&!*()0(%/&%#.&'(%(##.,!!&'(0&,)+%f9IFh%/(%$&)++%+%-(G&)+%+$+**.&-A+S:!

D,*!`40-.3!*)+40*/0!)'!A05@3!,',..*)A3?!-,'!A083!/,+')!,',..*3/3..)!)-.,**0.)!'0!@*,8,-20!/,''3!8AX,*53!84'!A0K3!
,!'0!*,'0.)K0!K)A)-0-20!/,)!A3-/4..3*)!/,'',!.*,!]08)!,',..*)AX,!LA0K)!/)8@38.)!0!.*)]3+')3!3!)-!')-,0O?!*,-/,!/)!]0..3!)'!
A05@3! ,',..*)A3! -4''3! 3K4-`4,:! D,*.0-.3?! )'! *)8@,..3! /,''0! -3*50.)K0! K)+,-.,! )-! A3**)8@3-/,-20! /,)! *)A,..3*)!
8,-8)6)')!b!8,5@*,!+0*0-.).3!)-/)@,-/,-.,5,-.,!/0''0!/)8.0-20!/,+')!8.,88)!/0''f,',..*3/3..3:!

D,*!`40-.3!*)+40*/0?!)-K,A,?!)'!A05@3!50+-,.)A3!8)!*)',K0!AX,!'0!50++)3*,!K)A)-0-20!/,)!A3-/4..3*)!/,'',!.*,!
]08)! .*0! /)! '3*3! *)8@,..3! 0''0! 83'42)3-,! 0,*,0! *,-/,! )'! A05@3! .*08A4*06)',! +)d! 0! @3AX)! 5,.*)! /0''f088,!
/,''f,',..*3/3..3:!D,*!`4,8.3!53.)K3!b!)5@3*.0-.,!)'!*)8@,..3!/,''0!@*3]3-/).d!/)!@380!@*,8A*)..0!@,*!)'!A0K3:!

T3! 8.4/)3! /)! K,*)])A0! /)! A35@0.)6)').d! ,',..*350+-,.)A0! ,! ',! *)8@,..)K,! 8)54'02)3-)! *,'0.)K,! 0'! A0'A3'3!
/,''f)-.,-8).d! /,'! A05@3! ,',..*350+-,.)A3! 83-3! 8.0.,! *,0')220.,!5,/)0-.,! 'f4.)')223! /)! 83].W0*,! 8@,A)0')8.)A3!
^H&NGP! Z! H0+-,.)A! G-/4A.)3-! P0'A4'0.)3-_?! AX,! )'! D*3@3-,-.,! /)AX)0*0! ,88,*,! 6080.3! X!"&% '+*,/&%
!*()/(./&00(*&%/($%H,'&*(*,%;$+**.,*+-)&-,%K*($&(),%fH;K%MOOEV[%2(!-&-,$,%MQV5k%LJ"&/(%(&%'+*,/&%/&%-($-,$,%/+&%
-('#&%+$+**.&-&%+%'(1)+*&-&%1+)+.(*&%/(% $&)++%+$+**.&-A+SR%?"1$&,%OWWNh[%+% &)%(--,./,%-,)%$+%&)/&-(0&,)&%2,.)&*+%

/($$+%),.'+%H;K%O5NEOO%+%O5NEOMRE<!

G'!D*3@3-,-.,! X0!A0'A3'0.3! ',!(D&!@,*!+')! ,',..*3/3..)!HR! L'0*+X,220!5088)50!S5?! )-A,-.*0.0!84''f088,!/,'!
A0K)/3..3O!,!'0!11C?!50!-3-!X0!@*,8,-.0.3!,'063*0.)!+*0])A)!)-!A4)!',!(D&!8)0-3!83K*)5@38.,!0'!.*0AA)0.3!/,+')!
,',..*3/3..)?! 0'! ])-,! /)! K0'4.0*,! '0! @*,8,-20! /)! *,A,..3*)! 0''f)-.,*-3! /,'',! 8.,88,! (D&:! P3-K,-,-/3! A3-! ',!
A3-A'48)3-)! *0@@*,8,-.0.,!/0'!D*3@3-,-.,!-,''0! ^9,'02)3-,! )5@0..3!,',..*350+-,.)A3_?!8)!@*,8A*)K,?! .4..0K)0?!
AX,!)'!D*3@3-,-.,!@*,8,-.)!)/3-,)!,'063*0.)!*)@3*.0-.)!84!608)!A0*.3+*0])AX,!,!]3.3+*0])AX,!',!(D&!A0'A3'0.,:!

JAA3**,!0-AX,!.,-,*,!A3-.3!/,''f,K,-.40',!/)8.4*63!/,)!8,+-0')!,',..*350+-,.)A)!L)-!@0*.)A3'0*,!.,',K)8)K)?!-3-!
*0/0*! ,! 8)8.,5)! /)! -0K)+02)3-,O! /3K4.3! 0''f38.0A3'3! *3.0-.,! @38.3! 84'! A055)-3! L*3.3*,O?! @,*! )'! `40',! 8)!
A3-8)/,*0!/)!0883'4.0!8)A4*,220!4-0!/)8.0-20!/0''0!50AAX)-0!/,'',!0@@0*,AAX)0.4*,!.*085)..,-.)!3!*)A,K,-.)!/)!
":;;;5:! D,*.0-.3?! 8)! @*,8A*)K,! AX,! )'! D*3@3-,-.,! )-3'.*)! )'! @*3+,..3! 0''fG8@,..3*0.3! R,**).3*)0',! /,'! H)-)8.,*3!
/,'',!P354-)A02)3-)!,/!0+')!4]])A)!5)').0*)!A35@,.,-.)!)-!50.,*)0!/)!/)8.4*63!0'',!A354-)A02)3-)!5)').0*)!@,*!4-0!
K0'4.02)3-,!/,'',!@388)6)')!)-.,*],*,-2,!,',..*)AX,:!

5A1AD! E07,$%!

G! P354-)! /)! 1,**0A0@*)3'0! LMNO! ,! PX),4.)! LMNO! )-! A4)! 83-3! @*,K)8.)! +')! 0,*3+,-,*0.3*)! -3-! 83-3! /3.0.)! '0!
23-)2202)3-,!0A48.)A0!/,'!.,**).3*)3!A354-0',:!D,*.0-.3?!K0'+3-3!)!')5).)!0883'4.)!])880.)!/0'!(DPH!;"#;$#"\\"!
@,*!.4..3!)'!.,**).3*)3!-02)3-0',?!@0*)!0!<;!/B!)-!@,*)3/3!/)!*)],*)5,-.3!/)4*-3!,!%;!/B!)-!@,*)3/3!/)!*)],*)5,-.3!
-3..4*-3:!1)!0@@')A0-3! )-3'.*,?!-,'',! *)8@,..)K,!A3-/)2)3-)! /)!0@@')A06)').d?! )! ')5).)!/)]],*,-2)0')!/)4*-)!,!-3..4*-)!
8.06)').)!/0'!(DPH!"S#""#"\\<:!

G'!D*3@3-,-.,!X0!@*,8,-.0.3!8)0!4-0!K0'4.02)3-,!/)! )5@0..3!0A48.)A3!0..,83!/0'',!3@,*,! ^9,'02)3-,! )5@0..3!
0A48.)A3_!L])',!LJ<;T;;HT<TMNTKDT7TOPMMQT55T5ONT5OR#/2SO?!8)0!4-0!K0'4.02)3-,!/,''f056),-.,!0A48.)A3!
0-.,! 3@,*05! ^G-/0+)-,! 0A48.)A3V056),-.0',! @*,K,-.)K0! -,''[0*,0! /[)-.,*K,-.3_! L])',!
LJ<;T;;HT<TMNTKDT7TOPMMQT55T5OUT5OR#/2SO?! ,-.*056)! 0! ])*50! /)! 4-! .,A-)A3! A35@,.,-.,! )-! 0A48.)A0!
056),-.0',?!0)!8,-8)!/,''0!T:!-:!SS<#\U:!

13-3!8.0.)!)-/)K)/40.)!XOQ%.+-+**,.&%-A+%-,'#.+)/,),%2(GG.&-(*&%(**"($'+)*+%2.+]"+)*(*&%+%2(GG.&-(*&%+!+)*&%/(%
#.+!+)0+%()*.,#&-A+%#+.% &% ]"($&% _%#.+3+/&G&$+% $(% #.+!+)0(%/+$$\",',^! )-! A3**)8@3-/,-20!/,)! `40')!X_%!*(*(%
+22+**"(*(%")(%-('#(1)(%/&%&)/(1&)&%2,),'+*.&-A+%($%2&)+%/&%.&$+3(.+%)+$%!&*,%+%)+$$+%(.++%(/%+!!,%$&'&*.,2+%&$%
$&3+$$,% /+$$(% ."',.,!&*Z% (**"($+% f$&3+$$,% /&% ."',.+% .+!&/",h^:! 13-3! 8.0.)?! @3)?! )/,-.)])A0.)! ,! 8.)50.)! +')! )5@0..)!
0A48.)A)!0..,8)?!)-!]08,!/)!A0-.),*,!,/!)-!]08,!/)!,8,*A)2)3?!A3-!'f048)')3!/)!4-0!53/,'')2202)3-,!0A48.)A0!.*05).,!
)/3-,3!83].W0*,!^134-/DT&I_:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =S#$%!

!

D,*!`40-.3!*)+40*/0!'0!]08,!/)!A0-.),*,?!X&)%.+$(0&,)+%($$(%$,-($&00(0&,)+%/+$%-()*&+.+%+!*+.),%(%-+)*.&%(G&*(*&[%
),)%!&%.&!-,)*.(),%.+-+**,.&%!+)!&G&$&%#+.%&%]"($&%$+%+'&!!&,)&%!,),.+%/+&%'(--A&)(.&[%/+$$+%(**.+00(*".+%+%/+$$+%
.+$(*&3+%$(3,.(0&,)&%#,!!(),%-,!*&*"&.+%")%2(**,.+%/&%&'#(**,%.&$+3()*+R%lRRm%&$%*.(22&-,%/&%'+00&%#+!()*&%-,))+!!,%
-,)%$(%',3&'+)*(0&,)+%/+&%'(*+.&($&%.&)3+)&+)*&%/(1$&%!-(3&[%),)%&)2$"+)0()/,%&$%-$&'(%(-"!*&-,%+!&!*+)*+[%#"n%
.&*+)+.!&%(**&3&*Z%(/%&'#(**,%(-"!*&-,%#,-,%!&1)&2&-(*&3,R^

">a!)'!D*3@3-,-.,!X0?!A354-`4,?!)-/)K)/40.3!5)84*,!/)!
5).)+02)3-,!/0!0/3..0*,"\:!

D,*!`40-.3!*)+40*/0!'0!]08,!/)!,8,*A)2)3?!'0!53/,'')2202)3-,!,]],..40.0!/0'!D*3@3-,-.,!.,-,-/3!A3-.3!/)!4-0!
K,'3A).d! /,'! K,-.3! /)! <5#8! 0! "$U5! /)! 0'.,220! /0'! ')K,''3! /,'! 843'3! LA,-.*3! 53223O! A35,! A3-/)2)3-,!
0-,535,.*)A05,-.,!@)e!@*3606)',!)-!A3-8)/,*02)3-,!/,)!/0.)!0-,535,.*)A)!/)8@3-)6)')!L1,**0A0@*)3'0VPX),4.)!
0!""U5!8:':8:?!/)!A4)?!@,*p?!-3-!b!*)@3*.0.0! '0! ]3-.,!Z! '0!8.02)3-,!5,.,3!/)!&9D&!D4+')0!@)e!K)A)-0!b!0!10-!
1,K,*3O!A3-A'4/,!AX,!X`+$$+%-,)/&0&,)&%+22+**&3+%/&%+!+.-&0&,%/+$$\&'#&()*,%-,'+%!,#.(%-,)!&/+.(*,[% &$%-$&'(%
(-"!*&-,%-,..&!#,)/+)*+% .&!"$*(% &)% ,1)&% #")*,%-,'#(*&G&$+% -,)% &% $&'&*&% ),.'(*&3&% 3&1+)*&% f9IH6%5OR54ROWWOh[%
-,)% 3($,.&% '(!!&'&% /&% ."',.+% ('G&+)*($+% /&".),a),**".),% /&% VU[WaVU[W% /BfFh% +% /&% VN[NaVN[N% /BfFh[%
.&!#+**&3('+)*+%&)%-,..&!#,)/+)0(%/+$%#")*,%4RO%+%&)%-,..&!#,)/+)0(%/+$%#")*,%VRO%f$,-($&00(*&%&)%*+..&*,.&,%/+$%
H,'")+% /&% C+..(-(#.&,$([% .(11&")1&G&$&% *.('&*+% $(% CIRVPhR% H,)% .&2+.&'+)*,% ($$+% -,)/&0&,)&% ()+','+*.&-A+%
.+($&[%!&%+3&/+)0&(%&)%1+)+.($+%-A+%&$%$&3+$$,%/+$$(%."',.,!&*Z%/+$$\&'#&()*,%.&!"$*(%.&/,**,%+[%-,)%+!!,[%&$%$&3+$$,%/&%
."',.+%('G&+)*($+%.&$+3(G&$+[%#+.*()*,[%(%'(11&,.%.(1&,)+[% &% $&'&*&%),.'(*&3&%3&1+)*&%f/&%-"&%($$\(.*RN%-,''(%O%
/+$%9IH6%5OR54ROWWO%&)%G(!+%($$\(.*RQ%-,''(%O%/+$%9IH6%OVROOROWWUh%!,),%.&!#+**(*&R^:!9,'0.)K05,-.,!0)!
')K,'')! /)]],*,-2)0')! /)! )55)88)3-,! /)! *453*,?! ',! A3-A'48)3-)! 83-3! AX,! X`+$$+% -,)/&0&,)&% +22+**&3+% /&%
2")0&,)('+)*,% /+$$\&'#&()*,% -,'+% !,#.(% &#,*&00(*,[% &$% $&3+$$,% /&% ."',.+% /&22+.+)0&($+% .&!"$*(% &)% 1+)+.($+%
-,)2,.'+%(%]"()*,%#.+3&!*,%/($$(%),.'(*&3(%(**"($'+)*+%&)%3&1,.+%f9IH6%5Oa54aOWWO%+%9IH6%OVaOOaOWWUhR%
K)2(**&[% #+.% &$% .&-+**,.+% VRO[% ()-A+% !+% $+% .&!"$*()0+% )"'+.&-A+% /+$$(% !&'"$(0&,)+% (-"!*&-(% #,.*(),% (% !*&'(.+%
$&3+$$&% /&% ."',.+% /&22+.+)0&($+% ),**".),% (% 2&)+!*.+% (#+.*+% #,*+)0&($'+)*+% !"#+.&,.&% (% 4% /BfFh[% +!!,% ),)%
#.+!+)*(% &% .+]"&!&*&% /&% .&-+**,.&% (G&*(*&3&% !+-,)/,% &% -.&*+.&% ),.'(*&3('+)*+% !*(G&$&*&[% #+.% -"&% ),)% _% .&-A&+!*(%
$8(##$&-(0&,)+%/+$%-.&*+.&,%/&22+.+)0&($+%/&".),a),**".),%/&%Pa4%/BfFhR%F)($,1('+)*+[%#+.%&$%.&-+**,.+%VRO[%()-A+%
!+%$+%.&!"$*()0+%)"'+.&-A+%/+$$(%!&'"$(0&,)+%(-"!*&-(%#,.*(),%(%!*&'(.+%$&3+$$&%/&%."',.+%/&22+.+)0&($+%),**".),%
(% 2&)+!*.+% -A&"!+% !"#+.&,.&% (% 4% /BfFh[% +!!,% ),)% #.+!+)*(% &% .+]"&!&*&% /&% .&-+**,.&% (G&*(*&3&% !+-,)/,% &% -.&*+.&%
),.'(*&3('+)*+%!*(G&$&*&[%#+.%-"&%),)%_%.&-A&+!*(%$8(##$&-(0&,)+%/+$%-.&*+.&,%/&22+.+)0&($+%/&".),a),**".),%/&%Pa4%
/BfFhR^:!

1)!@4p?!`4)-/)?!A3-K,-)*,!AX,!A35@',88)K05,-.,!L]08)!/)!A0-.),*,?!,8,*A)2)3?!/)85)88)3-,!,/!)5@0..)!A454'0.)K)!
A3-!0'.*)! )5@)0-.)!,3')A)!-,'! .,**).3*)3!/)! )-/0+)-,O! 'f)5@0..3!0..,83!/,'',!3@,*,!*,'0.)K05,-.,!0''0!A35@3-,-.,!
056),-.0',!^9453*,_!8)0!@3A3!8)+-)])A0.)K3:!!

5A1A2! :(#H(/(*X!

I,''f,'063*0.3! +*0])A3! ^G-`40/*05,-.3! .,**).3*)0',! A3-! 46)A02)3-,! 0*,0! /)! @*3+,..3?! /,''0! K)06)').d?! A,-.*)!
06).0.)_! L])',! LJ<;T;;HT9TU4TKDT7TOPMMQT55T5P5T54R#/2SO! b! )''48.*0.3! 'f)-`40/*05,-.3! /,''f0*,0! /)!
)-.,*K,-.3!,!/,'',!3@,*,!@*,K)8.,!L)-A'48)!)!8).)!/)!8.3AA0++)3!50.,*)0')O?!A3-!*)],*)5,-.3!0''0!K)06)').d!L,8)8.,-.,?!
/0!0/,+40*,!,!-43K0O?!0)!A,-.*)!06).0.)!,/!0'',!8.*0/,!,l.*04*60-,!8,A3-/0*),?!A3-!)-/)A02)3-,!/,'',!*)8@,..)K,!
/)8.0-2,!/)!*)8@,..3!/0!,88):!

1)! /d! 0..3! AX,! )'! D*3@3-,-.,! X0! 8.4/)0.3! '0! K)06)').d! ,8)8.,-.,! 8)0! @,*! 'f0AA,883! 0''f0*,0!/)! )5@)0-.3?! 8)0! /)!
A3'',+05,-.3! .*0! )! 8).)! /)! )-8.0''02)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)!/)! )-.,*K,-.3:!o0!@*,/)8@38.3! 'f,'063*0.3!+*0])A3!
^1,2)3-)! 8.*0/0')! .)@3_! L])',! LJ<;T;;HT9TMPTKDT7TOPMMQT55T5UWT55R#/2SO! )-! A4)! 83-3! )''48.*0.,!83'42)3-)!
.)@3'3+)AX,!@,*! ',!8,2)3-)!/,''0!K)06)').d!,8)8.,-.,!,!/)!@*3+,..3! L)-A'483! )'!A0K)/3..3!@,*! )!A0K)!HR!,/!&R!/0!
@380*,?!0'!/)!83..3!3!,8.,*-05,-.,!0''0!8,/,!8.*0/0',Oa!X0!0-AX,!@*,8,-.0.3!+')!,'063*0.)!+*0])A)!^T0w34.!/,''0!
K)06)').d!/)!@*3+,..3!84!.3@3+*0])0_!L])',!LJ<;T;;HT9TMPTKDT7TOPMMQT55T5Q5T5OR#/2SO?!^D*3])')!'3-+).4/)-0')!
/,''0! K)06)').d! /)! -43K0! *,0')2202)3-,_! L])',! LJ<;T;;HT9TMPTKDT7TOPMMQT55T5QOT55R#/2SO?! ^G-.,*K,-.)!
K)06)').d! /)! 0AA,883_! L])',! LJ<;T;;HT9TU4TKDT7TOPMMQT55T5WWT5OR#/2SO! )-! A4)! 83-3! /,..0+')0.)!
@4-.40'5,-.,!+')!)-.,*K,-.)!/0!,]],..40*,!8)0!@,*!'0!53/)])A0!.,5@3*0-,0!@,*!'0!]08,!/)!A0-.),*,!,!*)@*)8.)-3!)-!
]08,!/)!,8,*A)2)3!@,*!'0!K)06)').d!,8)8.,-.,?!8)0!@,*!'0!*,0')2202)3-,!/,''0!-43K0!K)06)').d!/)!@*3+,..3:!

9)',K0-/3! '0! @*,8,-20! /)!53/)])AX,! AX,!@*,K,/3-3! 'f,')5)-02)3-,! /)! 0'6,*)! L)-.,*K,-.)!53/:! <?! <:"?! <:=O?! 8)!
*0@@*,8,-.0!AX,! )-!3+-)!A083?!-3-!/,K3-3!,88,*,!0660..4.,!0'6,*0.4*,!8.*0/0')!0/!0'.3! ]48.3?!3K,!@*,8,-.)?!
A35,! )-/)A0.3! /0! &9D&! D4+')0! -,'',! L?&)++% J"&/(% #+.% $(% =($"*(0&,)+% /+$$(% H,'#(*&G&$&*Z% F'G&+)*($+% >%
I(+!(11&!*&-(%K'#&()*&%/&%I.,/"0&,)+%F/%;)+.1&(%;,$&-(S:!

Tf0*.)A3'3!";! ^P*).,*)!@,*! '0! *,/02)3-,!/,''0! *,'02)3-,!/f)5@0..3!056),-.0',!@,*! '0!K0'4.02)3-,! )-.,+*0.0_!/,'!
9:9:!-:"%#=;;%!0'!A3550!"?!@4-.3!XO! ^I3*5,!.,A-)AX,!*,'0.)K,!0'',!8.*0/,_!@*,8A*)K,!AX,!XK)%#(.*&-,$(.+%!&%
.&-A&+/+%]"()*,%!+1"+k!

V! '0! 8.*0/0! /)! A3'',+05,-.3! /,''f)5@)0-.3! A3-! '0! *,.,! K)06)',! @466')A0! /,K,! 0K,*,! '0! '4-+X,220! 5)-)50!
@388)6)',:!1)!@3883-3! *,0')220*,!-43K)! .*0..)! 8.*0/0')!83'.0-.3!3K,!8)!/)538.*)! 'f088,-20!/)! K)06)').d!,8)8.,-.,:!
10'K,! /3A45,-.0.,! ,8)+,-2,! /)! A0*0..,*,! .,A-)A3?! @,*! ',! 8.*0/,! /)! 0AA,883! 0''f)5@)0-.3! ,! @,*! ',! 8.*0/,! /)!
8,*K)2)3!/3K*d!,88,*,!4.)')220.0!4-0!@0K)5,-.02)3-,!@,*5,06)',!L50A0/05!0/!0A`40!3!8)5)')Oa!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
">! !#$%&'()*+%!)C5',,*!'->?,)-*0!12)&%!!"#$%$$&%#%.7%)*%+%,-../%00%0,7%0,1234534!5'.)+'!6M<!

"\! !)F?3;G<!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =U#$%!

!

V!8)!/,K,!@*,/)8@3**,!4-!8)8.,50!/)!*,+)502)3-,!/,'',!0A`4,!5,.,3*)AX,!A0/4.,!84'!@)0-3!K)06)',:!T,!8A0*@0.,!
8.*0/0')!0'!.,*5)-,!/,)!'0K3*)!/)!A38.*42)3-,!/,K3-3!,88,*,!)-,*).,a!

V! '0! '0*+X,220!/,''0! A0**,++)0.0?!,K,-.40'5,-.,!4.)')220.0!@,*! )! .*08@3*.)! ,AA,2)3-0')?! /,K,!,88,*,! *)/3..0!0'!
5)-)53!)-/)8@,-806)',!@,*!)'!.*0-8).3!/,)!5,22)!3*/)-0*)a%

E% &$%#.,1+**,%/+$$+%!*.(/+%/&%(--+!!,%($$\&'#&()*,%/+3+%+!!+.+%-,..+/(*,%/(&%#.,2&$&%($*&'+*.&-&%+%/($$+%!+0&,)&%
*&#,i%,3+%$\(--$&3&*Z%_%+$+3(*([%/,3.()),%+!!+.+%+$(G,.(*+%!+0&,)&%!#+-&2&-A+%/(%-"&%.&!"$*&%#,!!&G&$+%+3&/+)0&(.+%
$+%',/&2&-(0&,)&%-A+%!(.()),%(##,.*(*+%&)%]"+$$(%!+/+R%D($&%!+0&,)&%/,3.()),%+!!+.+%(--,'#(1)(*+%/(%")(%
!&'"$(0&,)+%2,*,1.(2&-(R^:!

&'!@4-.3!cO!^T,!]08)!/)!A0-.),*,_!/,''3!8.,883!0*.)A3'3!8)!*)AX),/,!AX,E!

^V!)'!A0-.),*,!/,K,!3AA4@0*,!'0!5)-)50!84@,*])A),!/)!843'3?!0++)4-.)K0!*)8@,..3!0!`4,''0!3AA4@0.0!/0''f)5@)0-.3!
,!/,K,!)-.,*,880*,?!3K,!@388)6)',?!0*,,!/,+*0/0.,!/0!*,A4@,*0*,!3!A354-`4,!843')!+)d!/)8.4*60.)!,!0'.,*0.)a!

V!/3K*d!,88,*,!@*,/)8@38.3!4-!8)8.,50!/)!*,+)502)3-,!/,'',!0A`4,!5,.,3*)AX,!A0/4.,!84''f0*,0!/)!A0-.),*,?!,!
@*,K)8.)! )/3-,)! 0AA3*+)5,-.)! AX,! ,K).)-3! )'! /)'0K05,-.3! /,''0! 84@,*])A),! /,'! A0-.),*,! /0! @0*.,! /)! 0A`4,!
84@,*])A)0')!@*3K,-),-.)!/0!53-.,a!

V! 0'! .,*5)-,! /,)! '0K3*)! )'! @*3@3-,-.,! /,K,! @*3A,/,*,! 0'! *)@*)8.)-3! 53*]3'3+)A3?! 0''0! 8.06)')2202)3-,! ,/!
)-,*6)5,-.3! /)! .4..,! ',! 0*,,! 83++,..,! 0!53K)5,-.3! /)! .,**0! ,! 0'! *)@*)8.)-3! /,''0! K)06)').d! @466')A0! ,! @*)K0.0?!
4.)')220.0!,/!,K,-.40'5,-.,!/0--,++)0.0!)-!8,+4).3!0'',!'0K3*02)3-)a!

V!-,'!A083!8)0! )-/)8@,-806)',! *,0')220*,! .*0..)! K)0*)!/)!-43K3! )5@)0-.3!,88)!0-/*0--3!0AA4*0.05,-.,! )-/)A0.)a!
/3K*0--3! ,88,*,! 0/3..0.,! `4,'',! 83'42)3-)! AX,! A3-8,-.0-3! )'! *)@*)8.)-3! /,)! '43+X)! 4-0! K3'.0! *,0')220.3!
'f)5@)0-.3?!)-!@0*.)A3'0*,!'0!*,0')2202)3-,!/)!@)8.,!)-!.,**0!3!0!60880!/,-8).d!/)!)5@,*5,06)')2202)3-,!0/,*,-.)!
0''f0-/05,-.3!/,'!.,**,-3:_:!

1)!*).),-,!AX,!)'!@*3+,..3!)-!,805,!8)0!A3-]3*5,!0!`40-.3!84!,8@38.3!*,'0.)K05,-.,!0''0!K)06)').d:!

5A1AN! O,7.#*(H(/(*X!6,)!/#!)#+(?#J(,)%!#%$%#!

(0''0! /3A45,-.02)3-,! @*,8,-.0.0! )-! K0'4.02)3-,! -3-! 8)! ,K)-A,! AX,! )'! D*3@3-,-.,! 066)0! ,]],..40.3! 4-0!
K0'4.02)3-,! /,''0! A35@0.)6)').d! /,'! @*3+,..3! A3-! '0! -0K)+02)3-,! 0,*,0:! Tf,'063*0.3! +*0])A3! ^D'0-)5,.*)0!
46)A02)3-,! 0,*3@3*.)_! L])',! LJ<;T;;HT9TU4TKDT7TOPMMQT55T5UOT5OR#/2SO! )''48.*0! 'f)-`40/*05,-.3!
/,''f)-.,*K,-.3!)-!,805,!*)8@,..3!0!84@,*])A)!/)!K3'3!,/!0,*3@3*.)?!50!-3-!A38.).4)8A,!4-0!K,*)])A0!A35@',.0!0)!
8,-8)!/,''f0..40',!*,+3'05,-.02)3-,!7I&P#7I&F:!

1)!*)@3*.0!`40-.3!/)8@38.3!-,''0!',..,*0!7I&P!@*3.:!-:!"S%$\"#GJD!/,'!"S#""#=;""E!
!! ^b!/0!*).,-,*8)! )-!+,-,*0',!AX,!0..)K).d!,#3!A38.*42)3-)! )-!8).)!46)A0.)!0!/)8.0-20!84@,*)3*,!0!/,..3! ')5).,!/)!
"Ui5! xyz! -3-! 83-3! /)! )-.,*,88,! @,*! 'f7I&P! ,?! @,*.0-.3?! -3-! -,A,88).0-3! /)! @*3A,/4*0! K0'4.0.)K0! ,! /)!
@0*,*,#-4''0!38.0!/)!`4,8.3!7-.,_a!

!! ^@,*! )5@)0-.)! ,#3!50-4]0..)! 0K,-.)!0'.,220!84@,*)3*,!0!";;5!/0'!@)0-3!A05@0+-0! L3!0'.,220!84@,*)3*,!0!
SU5! 84''f0A`40O?! 0-A3*AXg! 46)A0.)! 3'.*,! "Ui5! /0''f0,*3@3*.3! @)e! K)A)-3?! 8488)8.,! 8,5@*,! 'f366')+3! /,''0!
8,+-0',.)A0! A*350.)A0! ,! '45)-380! ,! /,''0! A354-)A02)3-,! 0''f7I&F! @,*! 'f)-8,*)5,-.3! -,'',! @466')A02)3-)!
0,*3-04.)AX,_a!

!! ^@,*! )! @0*AX)! ,3')A)?! 8.0-.,! '0! @0*.)A3'0*,! .)@3'3+)0! /)! )5@)0-.3?! b! 8.0.0! ,50-0.0! 0@@38).0! A)*A3'0*,! @*3.:!
"$=U\#(G9NI#(N!/,'!=U#;=#=;";!Z!J8.0A3')!0.)@)A)!,!@,*)A3')!@,*!'0!-0K)+02)3-,!0,*,0!Z!F0'4.02)3-,!/,)!
@*3+,..)!,!*)AX),8.0!-4''0!38.0!@,*!)!@0*AX)!,3')A)?!A3-84'.06)',!84'!8).3!W,6!/,''f7-.,_a!

!! ^@38.3! `40-.3! 83@*0?! )'! @*3],88)3-)8.0#.,A-)A3! AX,! *,/)+,! +')! 0..)! @*3+,..40')! 0..,8.,*d! )-! 0@@38).0!
/)AX)0*02)3-,! 088,K,*0.)K0! AX,! 'f46)A02)3-,! /,''f)5@)0-.3! *)84'.0! ]43*)! /0'',! 0*,,! /)! )-.,*,88,! 7I&P?!
08845,-/3!',!*,8@3-806)').d!/,)!/0.)!]3*-).)_:!

G'! @*3@3-,-.,!-3-!X0!@*3/3..3! '0! /3A45,-.02)3-,!-,A,880*)0! 0! /)538.*0*,! '0! A35@0.)6)').d! /,'! @*3+,..3! )-!
,805,! A3-! ',! /)8@38)2)3-)! /)! A4)! 0'',! 84! A).0.,! ',..,*0! 7I&P! @*3.:! -:! "S%$\"#GJD! ,! A)*A3'0*,! 7I&P! @*3.:!
"$=U\#(G9NI#(N! ,/! 0''0! ^F,*)])A0! @*,')5)-0*,! V! K,*)])A0! @3.,-2)0')! 38.0A3')! ,! @,*)A3')! @,*! '0! -0K)+02)3-,!
0,*,0_!7I&F:!

5A1A;! O,7.#*(H(/(*X!6,)!/%!6,)6%--(,)(!7()%$#$(%!

(0'!"! '4+')3!=;"=!83-3!,-.*0.,! )-!K)+3*,! ',!-43K,!/)8@38)2)3-)!/)! *)'08A)3!/,'!-4''0!38.0!5)-,*0*)3?! )5@0*.).,!
A3-!A)*A3'0*,!/,'!()*,..3*,!+,-,*0',!@,*!',!*)83*8,!5)-,*0*),!,/!,-,*+,.)AX,!@*3.:!-:!""%=%!/,''f""#;%#=;"=:!

R0')! /)8@38)2)3-)! @*,K,/3-3! AX,! )! @*3@3-,-.)! '0! *,0')2202)3-,! /)! -43K,! ')-,,! ,',..*)AX,! /,K3-3! 8,5@*,!
,]],..40*,! 04.3-3505,-.,! '0! K,*)])A0! @4-.40',! /,''0! )-.,*],*,-20! /,)! @*3+,..)! A3-! )! .).3')! 5)-,*0*)! @,*!
)/*3A0*64*)! 8,A3-/3! ',! )-/)A02)3-)! /,..0+')0.,! -,''0! A).0.0! A)*A3'0*,! ,! *,@,*)6)')! 84'! 8).3! /,'! H)-)8.,*3! /,''3!
1K)'4@@3!7A3-35)A3!0''f)-/)*)223!X..@8E##4-5)+:5)8,:+3K:).#!

I,''0! /3A45,-.02)3-,! @*3+,..40',! )-! K0'4.02)3-,! -3-! 83-3! @*,8,-.)! /3A45,-.)! 3! )-]3*502)3-)! *)+40*/3! '0!
A35@0.)6)').d! /,''f)-.,*K,-.3! A3-! ',! A3-A,88)3-)! 5)-,*0*),! ,/! ,-,*+,.)AX,:! 1)! @*,8A*)K,?! `4)-/)?! AX,! )'!
D*3@3-,-.,!@*3/4A0!,!@*,8,-.)! '0!/3A45,-.02)3-,!-,A,880*)0!0!/)538.*0*,! '0!A35@0.)6)').d!/,'!@*3+,..3! )-!
,805,! A3-! ',! /)8@38)2)3-)! 84! *)AX)050.,?! ,]],..40-/3! ',! K,*)])AX,! /)! @3.,-2)0',! )-.,*],*,-20! .*0! 3@,*,!
5)-,*0*),!,!',!')-,,!,',..*)AX,!)-.,**0.,!HR!,/!&R!/)!@*3+,..3:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =%#$%!

!

1)!*0@@*,8,-.0?! )-]0..)?!AX,?!/0!4-0!@*)50!0-0')8)!,]],..40.0!84'!Q,6NG1!CIHGN?!-,)!.,**).3*)!/,'!P354-,!/)!
1,**0A0@*)3'0!,!A3-])-0-.)!0@@0*,!@*,8,-.,!4-f)8.0-20!/)!@,*5,883!/)! *)A,*A0!84! .,**0],*50! L^G'!P3-K,-.3_?!
*)AX),/,-.,!PJHD&NIG&!N7I79&T7!G(9JP&9BC9GO:!

5A1AF! Y*(/(JJ,!&%//%!*%$$%!%!$,66%!&#!-6#+,!

G'! D*3@3-,-.,! X0! @*,8,-.0.3! 4-! ^D)0-3! @*,')5)-0*,! /)! 4.)')223! /,'',! .,**,! ,! *3AA,! /0! 8A0K3_! L])',!
LJ<;T;;HT<TU4TKDT7TOPMMQT55T5OMT5MR#/2SO!0)!8,-8)!/,''f0*.:!=S?!A3550!$!/,'!(:D:9:!-:!"=;#=;"<?! )-!
A4)!@*,K,/,!)'!*)4.)')223!)-!8).3!/,)!50.,*)0')!/)!8A0K3!)-!`40-.3!83..3@*3/3..)!0)!8,-8)!/,''f0*.:!S?!A3550!=!/,'!
(:D:9:!-:!"=;#=;"<?!/3@3!AX,!8)0!8.0.0!K,*)])A0.0!'0!'3*3!-3-!A3-.05)-02)3-,!0)!8,-8)!/,''f&'',+0.3!S!0'!(:D:9:!
84//,..3?!3KK,*3!0KK)0.)!0!8).)!/)!*)4.)')223!3!L0/!,8,5@)3?!A0K,!/)!*),5@)5,-.3O!3!/)8A0*)AX,!@,*!)-,*.):!

D,*! '0! *,0')2202)3-,! /,'',! 3@,*,! /)! @*3+,..3! b! @*,K)8.0! 'f,]],..402)3-,! /,'',! 8,+4,-.)! .)@3'3+),! /)! 0..)K).d! /)!
8A0K3!,!53K)5,-.3!.,**0E!

!! 8A3.)A3E!A3-8)8.,-.,!-,''0!*)532)3-,!/,''3!8.*0.3!84@,*])A)0',!/)!.,**,-3!8)-3!0/!4-0!@*3]3-/).d!/)!$;A5a!'3!
8A3.)A3!)-.,*,880!'0!K)06)').d!LA35@*,8,!',!@)0223',!/)!53-.0++)3O!,!'0!83..38.02)3-,!4.,-.,a!

!! 8A0K)!/)!860-A05,-.3! L8A0K)!0!8,2)3-,!0@,*.0OE! )-.,*,880-3! '0! *,0')2202)3-,!/,+')! 8A0K)!/,'',! ]3-/02)3-)!
/,+')!0,*3+,-,*0.3*)!,!'0!K)06)').d!LA35@*,8,!',!@)0223',Oa!

!! 8A0K)! 0! 8,2)3-,! 366')+0.0E! *)+40*/0-3! '0! *,0')2202)3-,! /,'',! .*)-A,,! /,)! A0K)/3..)! LHR?! )-.,*-3! 0''f0*,0!
/,''f)5@)0-.3!,3')A3!,/!&R?!,8.,*-3?!/)!A3'',+05,-.3!.*0!'0!11C!,!'0!17!R79I&O:!

G!K3'45)!A35@',88)K)!/)!8A0K3!83-3!*)@3*.0.)!-,''0!.06,''0!8,+4,-.,:!

0--&1&-2/3&/45,1'/
6'+*7$/3&/45,1'/87

9

:!

N-*,)-*! D7<LHH4HH!

N-'E*!'!?%()*+%!'5%/,'!1?A'+-'C%+,*3! 6FH<L7;48H!

N-'E*!'!?%()*+%!*AA&).','! 69<M7F46D!

;<;0=>/ ?@A"BCAD@9!

G'!A0-.),*,!b?!`4)-/)?!4-!^A0-.),*,!/)!+*0-/)!/)5,-8)3-)_?!@,*!A4)!0/!,883!8)!0@@')A0-3!',!/)8@38)2)3-)!/)!A4)!0'!
P0@3!GG!/,'!(:D:9:!-:!"=;#=;"<:!

G'! D*3@3-,-.,! X0! @*,K)8.3! /)! *)4.)')220*,! @0*.,! /,)!50.,*)0')! /)! 8A0K3! L)'! =<h! A)*A0! /,'! .3.0',O! @,*! ,8,+4)*,!
*)4.)')22)!)-!8).3!L*)-.,**)O?!A35,!/0!.06,''0!8,+4,-.,:!

0--&1&-2/3&/#&(-$##'/
6'+*7$/3&/#&(-$##'/87

9

:!

P/)+-%%!-'E)@*,,)! 6;<7;7486!

J*+@'()*+)!UPV! "#$%&'((!

$)+E%/@)C%+,*!?-'/5',%!%@!'/%%!,%C5*/'+%%! D7<LHH4HH!

;<;0=>/ EC"@BCDB?!

1)!@*,K,/,?!`4)-/)?!/)!*)4.)')220*,!.4..3!)'!50.,*)0',!@*3K,-),-.,!/0''3!8A3.)A3!@,*!)'!*)-K,*/)5,-.3!/,'',!8A0*@0.,!
,!/,'',!0*,,! .,5@3*0-,,?!5,-.*,!83'3!@0*.,!/,)!50.,*)0')! @*3K,-),-.)!/0+')! 8A0K):!D,*! )'! *,8.0-.,!50.,*)0',?!

@0*)! 0! "S$:>SS?"=5
$

?! 8)! @*,K,/,! )'! A3-],*)5,-.3! )-! A,-.*)! /)! *,A4@,*3! 8@,A)0')220.)! LAX,! -3-! 83-3! 8.0)!
)/,-.)])A0.)O:!

9)+40*/3!)'!@)0-3!/)!A05@)3-05,-.3?!)'!-45,*3!/)!@4-.)!/)!)-/0+)-,!,! '0!@*3]3-/).d!/)!)-/0+)-,!83-3!)-/)A0.)!
-,''f&'',+0.3!=!0'!(:D:9:!84//,..3?!/)8.)-+4,-/3!.*0!3@,*,!0*,0')!,/!3@,*,!')-,0*)E%

,#+.+%(.+($&!L&'',+0.3!=?!.06,''0!=:"O!

W)C%+?)*+%!@%&&X'/%'! R>+,)!@)!5/%&)%E*!

Y+2%/)*/%!'!;<LHH!C%,/)!Z>'@/)! D!

P/'!;<LHH!%!6H<HHH!C%,/)!Z>'@/)! D![!6!*.+)!;<LHH!C%,/)!Z>'@/)!!

\&,/%!)!6H<HHH!C%,/)!Z>'@/)! M![!6!*.+)!L<HHH!C%,/)!Z>'@/)!!

!! 3+-)! .3**,! b! /3.0.0! /)! 0@@38).0! @)0223'0! /)! 8,*K)2)3! /)! A)*A0! $:%;;5
=

?! @,*.0-.3! 83-3! @*,8A*)..)! $! @4-.)! /)!

@*,'),K3! {! "! 3+-)! =:U;;5
=

! @,*! A)08A4-! 0,*3+,-,*0.3*,?! 5,-.*,! )'! D*3@3-,-.,! X0! @*,K)8.3! "! @4-.3! /)!
)-/0+)-,!@,*!A)08A4-!0,*3+,-,*0.3*,a!

!! '0! 8.02)3-,! /)! 4.,-20! 3AA4@0! 4-f0*,0! /)! A)*A0! =:U>;5
=

! L%;lS$5O! =;?! @,*.0-.3! 83-3! @*,8A*)..)! $! @4-.)! /)!

@*,'),K3!{!"!3+-)!=:U;;5
=

?!5,-.*,!)'!D*3@3-,-.,!X0!@*,K)8.3!"!@4-.3!/)!)-/0+)-,:%

,#+.+%$&)+(.&E!)'!A05@)3-05,-.3!b!,]],..40.3!0'5,-3!3+-)!U;;!5,.*)!')-,0*)!/)!.*0AA)0.3!3KK,*3!3+-)!=:;;;!5,.*)!
')-,0*)!)-!A083!/)!8.4/)3!/)!]0..)6)').d!3!/)!@*3+,..3!/)!]0..)6)').d!.,A-)A0!,/!,A3-35)A0?!80'K0!/)K,*80!@*,K)8)3-,!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=;! !]&'A*/',*!./'2)-*!#R&'+)C%,/)'!%&%,,/*C%--'+)-'4!5)'+,'!%!?%()*+)!?*,,*?,'()*+%!^P_KP0!12)&%!

!"#$%$$&%8%.6%)*%+%,-../%00%0//%0.%2<=A?G;B:?=%;<;BB:@G;CC=A?C=123453!5%/!&'!?*&'!#'/%'!?,%5:>5!]Q]`!V$]]Q!

R\U]$0<!
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!

/,'!@)0-3!/)!4.)')223?!/,.,*5)-0.0!/0!@0*.)A3'0*)!8).402)3-)!'3A0')?!`40')?!'0!.)@3'3+)0!/)!0..)K).d!0-.*3@)AX,!8K3'.,!
-,'!8).3a!)-!3+-)!A083!b!,]],..40.3!4-!A05@)3-05,-.3!0/!3+-)!K0*)02)3-,!8)+-)])A0.)K0!/)!').3'3+)0:!1,A3-/3!.0')!
@*,8A*)2)3-)?!83-3!@*,K,/)6)')!)!8,+4,-.)!@4-.)!/)!)-/0+)-,E!

!! A0K)/3..3!HR!/)!'4-+X,220!A)*A0!=;i5?!`4)-/)!S;VS"!@4-.)!/)!)-/0+)-,?!5,-.*,!)'!D*3@3-,-.,!-,!X0!)-/)A0.)!
$>a!

!! A0K)/3..3! &R! /)! '4-+X,220! A)*A0! US;5?! `4)-/)! "V=! @4-.)! /)! )-/0+)-,?! 5,-.*,! )'! D*3@3-,-.,! -3-! -,! X0!
)-/)A0.3!-,884-3:!

1)!*)',K0?!`4)-/)?!AX,!'0!@*3@38.0!/)!@)0-3!/)!A05@)3-05,-.3!,]],..40.0!/0'!D*3@3-,-.,!-3-!b!A35@',.05,-.,!
b! A3-]3*5,! 0! `40-.3! @*,K)8.3! /0'! (:D:9:! -:! "=;#=;"<:! G'! D*3@3-,-.,! /3K*d! @*3KK,/,*,! 0/! 0++)3*-0*,! )'!
^D)0-3!@*,')5)-0*,!4.)')223!50.,*)0')!/)!8A0K3_!)-!8,+4).3!0!`40-.3!84!,8@38.3:!

D,*! `40-.3! *)+40*/0! ',! )-/0+)-)! AX)5)A3! ])8)AX,! /0! ,8,+4)*,! )-! '063*0.3*)3! 84)! A05@)3-)! @*,',K0.)?! )'! 8,.!
0-0').)A3!@*3@38.3!/0!A3-8)/,*0*,!b! )'!8,.!0-0').)A3!5)-)50',!*)@3*.0.3! )-!.06,''0!S:"!/,''f&'',+0.3!S!0'!(:D:9:!
"=;#=;"<:!

G'! *)8@,..3!/,)! *,`4)8).)!/)!`40').d!056),-.0',!/)!A4)!0''[0*.:!">S!6)8?!A3550!"?! ',..,*0!/O!/,'!(:'+8:!-:!"U=!/,'!
=;;%! ,! 8:5:):! @,*! '[4.)')223! /,)! 50.,*)0')! /0! 8A0K3! A35,! 83..3@*3/3..)! b! +0*0-.).3! `40-/3! )'! A3-.,-4.3! /)!
838.0-2,! )-`4)-0-.)! 0''[)-.,*-3! /,)! 50.,*)0')! /0! 8A0K3! 8)0! )-],*)3*,! 0'',! P3-A,-.*02)3-)! 13+')0! /)!
P3-.05)-02)3-,!LP1PO?!/)!A4)!0'',!A3'3--,!&!,!B!R06,''0!"!0'',+0.3!U?!0'!R).3'3!F!@0*.,!GF!/,'!(:'+8:!-:!"U=!
/,'!=;;%!,!8:5:):?!A3-!*)],*)5,-.3!0''0!8@,A)])A0!/,8.)-02)3-,!/[483!4*60-)8.)A0?!3!0)!K0'3*)!/)!]3-/3!-0.4*0'):!

P3-8)/,*0.)!+')!8.*45,-.)!4*60-)8.)A)!K)+,-.)!-,)!8).)!/)! )-.,*K,-.3?! )!50.,*)0')!/0!8A0K3!80*0--3!*)4.)')2206)')! )-!
A0-.),*,!8,!'0!A3-A,-.*02)3-,!/)!)-`4)-0-.)!*),-.*,*d!-,)!')5).)!/)!A4)!0''0!A3'3--0!&:!!

1)! *)A3*/0!AX,! )'! *)4.)')223! )-! )5@)0-.)! )-/48.*)0')!`40',!A)A'3!@*3/4..)K3!/)!/,8.)-02)3-,!/,'',! .,**,!,! *3AA,!/0!
8A0K3! )-! A4)! '0! A3-A,-.*02)3-,! /)! )-`4)-0-.)! b! A35@*,80! .*0! )! ')5).)! /)! A4)! 0'',! A3'3--,! &! ,! B?! R06,''0! "?!
&'',+0.3!U?!0'!R).3'3!F?!/,''0!D0*.,!GF?!/,'!/,A*,.3!',+)8'0.)K3!$!0@*)',!=;;%?!-:!"U=?!b!@388)6)',!83'3!-,'!A083!)-!
A4)! )'!@*3A,883!)-/48.*)0',!/)!/,8.)-02)3-,!@*,K,/0!'0!@*3/42)3-,!/)!@*3/3..)!3!50-4]0..)!5,*A,3'3+)A05,-.,!
6,-! /)8.)-.)! /0'',! .,**,! ,! *3AA,! /0! 8A0K3! ,! AX,! A35@3*.)! '0! 838.0-2)0',!53/)])A0! /,'',! '3*3! A0*0..,*)8.)AX,!
AX)5)A3V])8)AX,!)-)2)0'):!

s40'3*0?! )-K,A,?!8)!*)',K)!)'!84@,*05,-.3!/)!4-3!3!@)e!')5).)!/)!A4)!0'',!A3'3--,!&!,!B!R06,''0!"!0'',+0.3!U?!0'!
R).3'3!F!@0*.,!GF!/,'!(:'+8!-:!"U=!/,'!=;;%!,!8:5:):?! )'!50.,*)0',!/0!8A0K3!80*d!.*0..0.3!A35,!*)])4.3!,!`4)-/)!
0KK)0.3! )-! /)8A0*)AX,!04.3*)220.,:! |! ]0..0! 80'K0?! 83'.0-.3?! '0! @388)6)').d! /)! /)538.*0*,?! 0-AX,!0KK0',-/38)! /)!
0-0')8)!,!8.4/)!@*,+*,88)!+)d!K0'4.0.)!/0+')!7-.)?!AX,!.0')!84@,*05,-.)!83-3!/3K4.)!0!A0*0..,*)8.)AX,!-0.4*0')!/,'!
.,**,-3! 3! /0! ],-35,-)! -0.4*0')! ,! AX,! /)! A3-8,+4,-20! ',! A3-A,-.*02)3-)!5)84*0.,! 83-3! *,'0.)K,! 0! K0'3*)! /)!
]3-/3!-0.4*0',a!)-!.0'!A083?!)'!50.,*)0',!@3.*d!,88,*,!*)4.)')220.3!83'.0-.3!-,''f056).3!/,''3!8.,883!A0-.),*,:!

5A1AZ! "#%-#??(,!

":! G'!A3-.,8.3!/)!*)],*)5,-.3!@0,80++)8.)A3!/)!*)],*)5,-.3="!@,*!'[)5@)0-.3!)-!,805,!b!4-0!@3*2)3-,!/)!.,**).3*)3!
0! A0*0..,*,! @*,K0',-.,5,-.,! A3'')-0*,! ,8.,80! .*0! '0! A38.0! 0/*)0.)A0! ,/! )'! 8460@@,--)-3?! 83'A0.0! /0'',!
K0''0.,! /,'! 10AA)3-,! ,! /,'! M3*.3*,?! A0*0..,*)220.0! /0! 4-0! K3A02)3-,! 0+*)A3'0! A3-83')/0.0! AX,! X0!
/,.,*5)-0.3! '0!@*,8,-20!/)!4-! ])..3!,!A3-.)-43!5380)A3!0+*)A3'3! )-.,**3..3!/0!@3AX)!A,-.*)!06).0.)! L8).)! )-!
@38)2)3-,!/[0'.4*0?!1,**0A0@*)3'0!,!PX),4.)O?!)-.,+*0.)!/0!4-!,',K0.3!-45,*3!/)!@)AA3')!)-8,/)05,-.)!8@0*8)!
/)!3*)+)-,!8)0!0-.)A0!8)0!*,'0.)K05,-.,!*,A,-.,:!
I,'! A3-.,8.3! 8)! *)8A3-.*0! 4-0! K0',-20! @0,80++)8.)A0! ,',K0.0?! /,*)K0-.,! 8)0! /0''0! @*,8,-20! /)! /)K,*8)!
,',5,-.)!,/!0*,,!/)!K0'3*,!,!83..3@38.,!0!8@,A)])A0!.4.,'0!L@,*!',!`40')!8)!*)50-/0!0)!@0*0+*0])!":=:%!,!":=:<!
/,'! @*,8,-.,! /3A45,-.3O! 8)0! /0'! ]3*.,! A0*0..,*,! )/,-.).0*)3! A*,0.3! /0)! K08.)! 3*)223-.)! 0@,*.)! AX,! 8)!
@,*A,@)8A3-3!/0)! *)'),K)! A3'')-0*)! ,/! )-! @0*.)A3'0*,! /0'! '4-+3! A*)-0',! 84'! `40',! 83*+3-3! )! A,-.*)! 06).0.)! /)!
1,**0A0@*)3'0!,!PX),4.)?!0)!`40')! ]0--3!/0!8]3-/3! )!53-.)!/,'!1460@@,--)-3!K,*83!84/!,?!K,*83!-3*/?! )'!
50*,:!

=:! T0!9,+)3-,!D4+')0?! )-!0..402)3-,!/,''[0*.:!"S$!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,?!8)!b!/3.0.0!
/,'! D)0-3! D0,80++)8.)A3! R,**).3*)0',! 9,+)3-0',?! 8A0.4*).3! /0! 4-! '4-+3! '0K3*3! /)! A3V@)0-)])A02)3-,!
A3-/)K)83!/0!9,+)3-,!,!H)-)8.,*3!A35@,.,-.,!3'.*,!AX,?!-,'',!]3*5,!@*,K)8.,?!@3*.0.3!0K0-.)!A3-!05@)3!
A3)-K3'+)5,-.3!/)!.4..)!)!83++,..)!)-.,*,880.):!G'!@)0-3!@*,K,/,!/)]],*,-.)!')K,'')!/)!.4.,'0!,!/)K,*8,!53/0').d!/)!
0..402)3-,!/,''0!8.,880!.4.,'0?!8,@0*0-/3!',!5)84*,!/)!A0*0..,*,!-,)2,.'(*&3,!L`40')!',!^@*,8A*)2)3-)_!@,*!)!
6,-)!@0,80++)8.)A)?!',!^5)84*,!/)!80'K0+40*/)0!,/!4.)')2202)3-,_!@,*!+')!4'.,*)3*)!A3-.,8.)!@0,80++)8.)A)!,!',!
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