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Sezione Gestione Sostenibile e Tutela delle Risorse Forestali e Naturali 

protocollo.sezionerisorsesostenibili@pec.rupar.puglia.it 
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dipartimento.ambiente.territorio@pec.rupar.puglia.it 

 
Sezione Transizione Energetica 
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Oggetto: [ID_VIP 7320] - Parco Eolico da realizzare nei comuni di Serracapriola (FG) e rotello 
(CB), costituito da 8 WTG per una potenza complessiva pari a 48 MW.  
Istanza per il rilascio del Provvedimento di VIA ex art. 23 del D.lgs. n. 152/2006 e ss. mm. ii. 
Proponente: Enel green Power S.r.l. 
 
Con riferimento all’oggetto si trasmette la Deliberazione di Giunta Regionale del 1605.2022, n. 
696. 
 
 

Il responsabile del procedimento 
Dott. Gaetano Sassanelli 
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P3-! *)],*)5,-.3! 0''[0*,0! j1P! !B,!-A&% *.(% :&"'+% C(--&,)+% +% D,..+)*+% D,)(! 8)! *)',K0! AX,! '[0,*3+,-,*0.3*,!
QRN;"!b!@38)2)3-0.3!0!A)*A0!=?\!c5!/)!/)8.0-20!/0'!')5).,!/)!.0',!0*,0?!)'!QRN;=!0!A)*A0!$?$$!i5?!)'!QRN;$!0!
A)*A0!$?<S!i5?!)'!QRN;S!0!A)*A0!S?=%!i5!,/!)'!QRN;U!0!A)*A0!S?<\!i5?!5,-.*,!)!*,8.0-.)!0,*3+,-,*0.3*)!83-3!
@38.)!0!/)8.0-20!84@,*)3*,!0!U!i5:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! G'!84//,..3!A3-.,8.3!A35@*,-/,!.,**).3*)!0@@0*.,-,-.)!0)!A354-)!/)!P05@350*)-3?!D3*.3A0--3-,?!10-!50*.)-3!)-!
D,-8)')8?!C*4*)?!93.,''3?!10-.0!P*3A,!/)!H0+')0-3!L.4..)!0@@0*.,-,-.)!0''0!@*3K)-A)0!/)!P05@360883O!-3-AXg!/,)!
A354-)!/)!PX),4.)?!1,**0A0@*)3'0?!T,8)-0?!10-!D03'3!/)!P)K).0.,!,!R3**,50++)3*,!L)-!@*3K)-A)0!/)!M3++)0O:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! "=#$%!

!

1A5A2! MC()-%&(#7%)*,!07#),!

G'! 8).3! -,'! `40',! 8)! )-.,-/,! )-8.0''0*,! '[)5@)0-.3! ,3')A3! )-! @*3+,..3! b! A35@*,83! )-! 4-! .,**).3*)3! -,'! `40',! '0!
@*,8,-20!450-0!b!*0/)A0.0!-,'!.,5@3?!0!@0*.)*,!/0''[,.d!@*,)8.3*)A0?!-3-AXg!0..,8.0.0!8)0!/0!/)K,*8,!,K)/,-2,!
0*AX,3'3+)AX,!8)0!/0!4-0!*,.,!/)!@,*A3*8)!8.*0/0')!@)4..38.3!0*.)A3'0.0!,!/)!3*)+)-,!0-.)A0S:!!
I,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!LA35,!/,])-).0!0'!@0*0+*0]3!":=:"!/,'!@*,8,-.,!/3A45,-.3O!b!8,+-0'0.3!/0)!@*3@3-,-.)!
)'! 83'3! 8).3! -:! "%! LT3A0').d! H088,*)0! M)-)2)3?! @38)2)3-0.3! A)*A0! S>;! 5! 0! -3*/V3K,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,!
QRN;UO?!*)@3*.0.3!A35,!^0*,0!/)!]*055,-.)!/)!,.d!*350-0_!8,-20!4'.,*)3*)!)-]3*502)3-):!!
&''[,8.,*-3!/,''[0*,0!/)! )-.,*K,-.3!50!-,'',!23-,!0/!,880!A3-.,*5)-)!L-,''[056).3!/)!"!c5!/0'!@,*)5,.*3!/,''0!
84//,..0!0*,0O!83-3!8,+-0'0.)!0'A4-)!4'.,*)3*)!8).)!-3.)?!)-!@0*.)A3'0*,E!
"! -:! U! T3A0').d! H3-.,8,AA3! LA)*A0! "?$! i5! 0/! 3K,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,! QRN;%Oa! 0*,0! /)! ]*055,-.)!
*)A3-/4A)6)')!0/!4-!@,*)3/3!,8.,83!/0'!-,3').)A3!0-.)A3!0''[,.d!5,/),K0',a!

"! -:! %! T3A0').d! D)0-3! I0K4AA)3! LA)*A0! >%;! 5! 0/! ,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,!QRN;<Oa! 0*,0! A3-! ,K)/,-2,! /)!
]*,`4,-.02)3-,!/0''[,.d!@*,)8.3*)A0!0''[,.d!8.3*)A0a!

"! -:! >! '3A0').d! R*,! D3-.)! L%\U! 5! 0! 84/V3K,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,! QRN;=Oa! ,.d! -,3').)A0! L8,-20! 4'.,*)3*)!
8@,A)])A02)3-)Oa!

"! -:!\! '3A0').d!M,**0-.3-)! LA)*A0!"?"!i5!0/!,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,!QRN;"Oa!0*,0!/)! ]*055,-.)! ])..)')! /)!,.d!
-,3').)A0a!

"! -:! "<! '3A0').d! H088,*)0! P0AAX)3-,! LA)*A0! "?"! i5! 0! 84/V84/,8.! /,''[0,*3+,-,*0.3*,! QRN;"Oa! 0*,0! /)!
]*055,-.)!])..)')!/)!,.d!*350-0:!

T[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!b!0..*0K,*80.0?!/0!-3*/V3K,8.!0!84/V,8.?!/0'!*,+)3!.*0..4*3!&`4)'0!Z!M3++)0?!AX,!A38.).4)8A,!
4-!,8,5@)3!/)!.*0AA)0.3!K)0*)3!/)!0-.)A0!3*)+)-,!A3-!A3-.)-4).d!/[483!8)-3!0''[,.d!A3-.,5@3*0-,0!L0-A3*0!3++)!b!
*)@,*A3*83?!-,''[0*,0! )-!,805,?!/0''0!1:D:!SU!,!/0''0!1:1:!"%! .,*Oa! )-!@*388)5).d!/,''[0-+3'3!-3*/V3K,8.!/,''0!
8.,880!0*,0!8)! )--,8.0!-,'! .*0..4*3!&`4)'0!Z!M3++)0! )'! .*0..4*3!P,-.4*,'',!Z!H3-.,8,AA3?!5,-.*,!0''[,8.*,5).d!
5,*)/)3-0',!/,''[0*,0!L@*,883!'[0,*3+,-,*0.3*,!QRN;"O!b!@*,8,-.,!)'!.*0..4*3!C*4*)!Z!1,**0A0@*)3'0:!

I,'!A3-.,8.3!@,*!'0!K0'4.02)3-,!/,+')!)5@0..)!A454'0.)K)!K0!8,+-0'0.0!L0!84/V3K,8.!/,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3!,/!0!
/)8.0-20!5)-)50!/)!A)*A0!>?S!i5!/0'!@)e!K)A)-30,*3+,-,*0.3*,O! '[0*,0!0*AX,3'+)A0!/)!R)0.)!Z!R,0-45!&@4'45!
L0-.)A3! A,-.*3! /)! 3*)+)-,! 80--).)A0O?! -,''0! `40',! b! 8.0.3! *,A,-.,5,-.,! )-/)K)/40.3! ,! 83'3! @0*2)0'5,-.,!
)-/0+0.3?!/0''0!13@*)-.,-/,-20!&*AX,3'3+)0!B,'',!&*.)!,!D0,80++)3!@,*!',!D*3K)-A),!/)!B0*',..0V&-/*)0VR*0-)!,!
M3++)0?!'[0-]).,0.*3!*350-3!L/)!,.d!)5@,*)0',?!@*,845)6)'5,-.,!*,0')220.3!.*0!)'!G!,/!)'!GG!8,A3'3!/:P:OU:!

N')!0..40')!A,-.*)!06).0.)!@*,8,-.)!-,'!A3-.,8.3!@,*! '0!K0'4.02)3-,!/,+')! )5@0..)!A454'0.)K)?!@3AX)!,!/)8.0-2)0.)?!
X0--3!.4..)!3*)+)-,!5,/),K0',!L1,**0A0@*)3'0?!PX),4.)?!10-!H0*.)-3!)-!D,-8)')8?!C*4*)O?!A3-!'0!83'0!,8A'48)3-,!
/)!I43K0!P').,*-)0!AX,!b!)-K,A,!4-0!]3-/02)3-,!/,'!kk!8,A3'3:O:!

G-! .4..3! )'! A3-.,8.3?! )-])-,?! 83-3! @*,8,-.)! )-8,/)05,-.)! *4*0')! 8@0*8)?! )-/)K)/40.)! L@,*! '0! @0*.,! /)! A3-.,8.3!
A35@*,80! -,''0! *,+)3-,! D4+')0O! `40')! CPD!C&*&% !*,.&-,E-"$*".($&! ,/!F.++% (% .&!-A&,% (.-A+,$,1&-,! /0'! K)+,-.,!
DDR9!,!*)],*)6)')!)-!@*,K0',-20!0'!@,*)3/3!A35@*,83!.*0!)'!kGk!8,A3'3!,/!)!@*)5)!/,A,--)!/,'!84AA,88)K3:!

1A5AN! "$,++%&(7%)*(!&(!*0*%/#!.#%-#??(-*(6#!,.%$#)*(!)%//C#$%#!()*%$%--#*#!&#//C()*%$+%)*,!()!
%-#7%!

1)! *)@3*.0-3! /)! 8,+4).3! )! @*3KK,/)5,-.)! /)! .4.,'0! @0,80++)8.)A0! AX,! )-.,*,880-3! '[0*,0! /[)-.,*K,-.3! LA35,!
/,])-).0!0'!0'!@0*0+*0]3!":=:"!/,'!@*,8,-.,!/3A45,-.3O!-3-AXg!',!3@,*,!@38.,!0''[,8.,*-3!/,''0!84//,..0!0*,0!
/)! )-.,*K,-.3! L@,*! '0! `40')! 8)! *)50-/0! 0''3! 8.,883! @0*0+*0]3! ":=:"Oa! @,*! `4,8.,! 4'.)5,?! )-! @0*.)A3'0*,?! 8)! ]0!
*)],*)5,-.3!0''0!83'0!@0*.,!*)A0/,-.,!-,'!.,**).3*)3!/,''0!9,+)3-,!D4+')0:!

T0! 84//,..0! @3*2)3-,! /)! .,**).3*)3?! )-! *,'02)3-,! 0'',! @*,K)8)3-)! /,'! K)+,-.,! @)0-3! @0,80++)8.)A3! *,+)3-0',!
LDDR9O?! *)A0/,! -,''0! ])+4*0! .,**).3*)0',! =:"% ?(% G(!!(% 3($$+% /+$% :,.*,.+% +% &$% C&!*+'(% 9")($+! /,''[056).3!
@0,80++)8.)A3!=!6,)*&%9(")&:!

1)!*)8A3-.*0?!)-3'.*,?!'0!@*,8,-20!/,)!8,+4,-.)!@*3KK,/)5,-.)!/)!.4.,'0E!

"!Z!B,-)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"$%!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,!0@@*3K0.3!
A3-!(:T+8:!S=#=;;S!3!/,''0!-3*50.)K0!@*,K)+,-.,E!-,884-3a!

=!Z!B,-)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"S=!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,!0@@*3K0.3!
A3-!(:T+8:!S=#=;;SE!

0!V! 0*.:!"S=!A:!"!',..,*0!!^A_!L])45)?!.3**,-.)!,/!0A`4,!@466')AX,OE!!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!!
!! F0''3-,!/,'!B)K,-.3!L)'!A3*83!/[0A`40!b!0..*0K,*80.3!/0'!A0K)/3..3!)-.,*-3Oa!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
-,884-!4'.,*)3*,!,',5,-.3a!!

6!V! 0*.:!"S=!A:!"!',..,*0!!^+_!L]3*,8.,?!638AX)!,!50AAX),OE!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S! 1)!K,/0?!-,'!5,*).3?!'[,'063*0.3!!"#$##%$"$'0$)*$+$,(''-$..$.'-$..1234?!@0*0+*0]3!U!,!*,'0.)K)!83..3V@0*0+*0]):!
U! C-0!6*,K,!-3.0!,8@')A0.)K0!/,'',!)-/0+)-)!0*AX,3'3+)AX,?!,8,+4).,!-,'!=;=;?!b!*)@3*.0.0!-,''0!@0+)-0!W,6!/,''0!
13@*)-.,-/,-20!&B&D!B&RVMN! LX..@8E##WWW:8060@]3++)0:6,-)A4'.4*0'):).#)-/,l:@X@m).#=$>#0-]).,0.*3V80-V@03'3V
/)VA)K).0.,O:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! "$#$%!

!

G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!-,884-!,',5,-.3a!
GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
0*,0!638A0.0!@*,883!H088,*)0!([&/053a!

$!Z!C'.,*)3*)!A3-.,8.)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)?!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"S$!A:!"!',..,*0!^,_!/,'!H,/&-+?!/0'!K)+,-.,!DDR9E!

0!V! A35@3-,-.)!)/*3'3+)AX,E!-,884-!,',5,-.3a!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!!
!! &*,,!83++,..,!0!K)-A3'3! )/*3+,3'3+)A3!L0*.:!S=!A:!$!I:R:&:!DDR9OE! *)A0/3-3! )-! .0',!CPD!0'A4-)!
.*0..)!/,)!A0K)/3..)!/)!A3--,88)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)a!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
!! &*,,!83++,..,!0!K)-A3'3!)/*3+,3'3+)A3!L0*.:!S=!A:!$!I:R:&:!DDR9Oa!

6!V! A35@3-,-.)!+,353*]3'3+)AX,E!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!!
!! F,*80-.)! L0*.:! U;! A:! "! I:R:&:! DDR9OE! *)A0/3-3! )-! .0',! CPD! 0'A4-)! .*0..)! /,)! A0K)/3..)! /)!
A3--,88)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)a!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
!! F,*80-.)!L0*.:!U;!A:!"!I:R:&:!DDR9Oa!

A!V! A35@3-,-.)!63.0-)A3VK,+,.02)3-0')E!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!
!! &*,,!/)! *)8@,..3!/,)! 638AX)! L0*.:! U\!A:! S!I:R:&:!DDR9OE! ! -,''[0*,0!/)! *)8@,..3!/,'! 638A3!@*,883!
H088,*)0! ([&/053! *)A0/,! 8)0! 4-! .*0..3! /)! 8.*0/0! ,8)8.,-.,! /0! 0/,+40*,! @,*! ',! ,8)+,-2,!
/,''[)5@)0-.3!8)0!)'!A0K)/3..3!)-.,**0.3!'4-+3!)'!84//,..3!.*0..3!8.*0/0',a!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
!! M3*502)3-)!0*648.)K,!)-!,K3'42)3-,!-0.4*0',!L0*.:!U\!A:!$!I:R:&:!DDR9Oa!

/!V! A35@3-,-.)!/,'',!0*,,!@*3.,..,!,!8).)!-0.4*0')8.)A)E!-,884-!,',5,-.3a!

,!V! A35@3-,-.)!A4'.4*0')!,!)-8,/)0.)K,E!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!
!! .,8.)53-)0-2,!/,''0!8.*0.)])A02)3-,!)-8,/)0.)K0!Z!0*,,!0@@0*.,-,-.)!0''0!*,.,!/,)!.*0..4*)!L0*.:!<%!A:!
=!',..,*0!^6_!I:R:&:!DDR9OE!
n!9,+)3! R*0..4*3! &`4)'0! Z! M3++)0! L)-.,*8,A0.3! ,! @,*A3*83! /0)! A0K)/3..)! /)! A3--,88)3-,! /,+')!
0,*3+,-,*0.3*)a!*)A0/3-3!)-3'.*,!-,''[0*,0!/)!@,*.)-,-20!/,'!.*0..4*3!0-AX,!0'A4-)!.*0..)!/)!8.*0/,!
,8)8.,-.)!/0!0/,+40*,!@,*!',!,)8+,-2,!/,''[)5@)0-.3Oa!

n!9,+)3! R*0..4*3! P,-.4*,'',! Z! H3-.,8,AA3! L)-.,*8,A0.3! /0)! A0K)/3..)! /)! A3--,88)3-,! /,+')!
0,*3+,-,*0.3*)Oa!

n!9,+)3! R*0..4*3! C*4*)! Z! 1,**0A0@*)3'0! L*)A0/,! -,''[0*,0! /)! @,*.)-,-20! /,'! .*0..4*3! 4-! .*0..3! /)!
8.*0/0!,8)8.,-.,!/0!0/,+40*,!@,*!',!,8)+,-2,!/,''[)5@)0-.3Oa!!

!! 0*,,!/)!*)8@,..3!/,'',!A35@3-,-.)!A4'.4*0')!,!)-8,/)0.)K,!Z!8).)!8.3*)A3VA4'.4*0')!L0*.:!<%!A:!$!I:R:&:!
DDR9OE! 0*,0! /)! *)8@,..3! /)! H088,*)0! M,**0*0! L*)A0/3-3! )-! .0',! 0*,0! 8)0! 4-! .*0..3! /)! 8.*0/0!
,8)8.,-.,! /0! 0/,+40*,! @,*! ',! ,8)+,-2,! /,''[)5@)0-.3! 8)0! )'! A0K)/3..3! )-.,**0.3! AX,! @,*A3**,! )'!
84//,..3!.*0..3!8.*0/0',Oa!

!! 0*,,! /)! *)8@,..3! /,'',! A35@3-,-.)! A4'.4*0')! ,! )-8,/)0.)K,! Z! *,.,! /,)! .*0..4*)! L0*.:! <%! A:! $! I:R:&:!
DDR9OE!0..*0K,*80.0! )-!@)e!@4-.)!/0'! .*0AA)0.3!/,)!A0K)/3..)!/)!A3--,88)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)!
-3-AXg!/0!0'A4-)!.*0..)!/)!8.*0/,!,8)8.,-.)!/0!0/,+40*,!@,*!',!,8)+,-2,!/,''[)5@)0-.3a!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
!! .,8.)53-)0-2,!/,''0!8.*0.)])A02)3-,!)-8,/)0.)K0!Z!1).)!8.3*)A3VA4'.4*0')!L0*.:!<%!A:!=!',..,*0!^0_!I:R:&:!
DDR9OE!H088,*)0!F0',-.,!,!H088,*)0!M,**0*0a!

!! 0*,,!/)!*)8@,..3!/,'',!A35@3-,-.)!A4'.4*0')!,!)-8,/)0.)K,!Z!8).)!8.3*)A3VA4'.4*0')!L0*.:!<%!A:!$!I:R:&:!
DDR9OE!0*,0!/)!*)8@,..3!/)!H088,*)0!F0',-.,a!

]!V! A35@3-,-.)!/,)!K0'3*)!@,*A,..)K)E!
G:! /)*,..05,-.,!)-.,*,880.)!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3E!!
!! 8.*0/,! 0! K0',-20! @0,80++)8.)A0! L0*.:! >U! A:! "! I:R:&:! DDR9OE! 1:D:SU! L@,*A3*80! /0)! A0K)/3..)! /)!
A3--,88)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)Oa!

GG:!-3-!)-.,*,880.)!/)*,..05,-.,!/0+')!)-.,*K,-.)!)-!@*3+,..3!50!@38.)!A354-`4,!-,''[0*,0!/)!)-.,*K,-.3E!
-,884-!4'.,*)3*,!,',5,-.3:!

G'! 6#+(&,**,! &(! 6,))%--(,)%! #//#! $%*%! %/%**$(6#! )#J(,)#/%! 0..*0K,*80?! -,''0! @3*2)3-,! /,'! 843! @,*A3*83!
A35@*,80!-,'!.,**).3*)3!/,''0!9,+)3-,!D4+')0E!

"!Z!B,-)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"$%!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,!0@@*3K0.3!
A3-!(:T+8:!S=#=;;S!3!/,''0!-3*50.)K0!@*,K)+,-.,E!-,884-3a!

=!Z!B,-)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"S=!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,!0@@*3K0.3!
A3-!(:T+8:!S=#=;;SE!
0!V! 0*.:!"S=!A:!"!',..,*0!!^A_!L])45)?!.3**,-.)!,/!0A`4,!@466')AX,OE!F0''3-,!/,'!P3*-)A)3-,a!

$!Z!C'.,*)3*)!A3-.,8.)!@0,80++)8.)A)!/,])-).)?!0)!8,-8)!/,''[0*.:!"S$!A:!"!',..,*0!^,_!/,'!H,/&-+?!/0'!K)+,-.,!DDR9E!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! "S#$%!

!
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A354-,! /)! 93.,''3! LPBO:! I,''0! 11C! 0-/*0--3! 0! A3-K,*+,*,! .4..)! A0K)! /)! @3.,-20! @*3K,-),-.)! /0'! @0*A3!
,3')A3!,!80*d!3@,*0.0!'0!.*08]3*502)3-,!/)!.,-8)3-,!L/)!,8,*A)2)3O!/0!$;cF!0!"U;cF!L.,-8)3-,!/)!A3-8,+-0!
0''0!9RI!/,''f,-,*+)0!@*3/3..0!/0'!@0*A3!,3')A3Oa!

!! 'f,',..*3/3..3!)-.,**0.3!&R!"U;cF!@,*!'0!A3--,88)3-,!.*0!'3!8.0''3!/)!48A).0!/,''0!11C!,!'f05@')05,-.3!/,''0!
1.02)3-,!7',..*)A0!L17O!/,''0!9RI!0!$>;#"U;cFa!

!! ',! 3@,*,! /)! A3'',+05,-.3! )-! 0-.,--0! 0''0! 17!9RI! /)! 93.,''3! L-43K3! 8.0''3! 0! "U;cF?! A3-/)K)83! A3-! 0'.*)!
@*3/4..3*)!/)!,-,*+)0O:!

S39:`!?R:8:?<D<!G7??:!E>7D78;:!G<!F78<!E:7D:==<D9<4<!7G!5?97><3><!43897D9<!E:7D:==<D9<4<!:EE78:!><E3>9:9:!l!D9:9:!438G399:!438D5?9:8G3!
G<>799:67897!=?<!D9>:9<!<8X3>6:9<C<!G7?!II,%!G<DE38<F<?<!D5?!E3>9:?7!4:>93=>:X<43!>7=<38:?7_!
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G-`40/*05,-.3!/,''f)-.,*K,-.3!Z!)5@)0-.)!,!A0K)/3..)!Z!84!PR9!

L])',!LJ<;T;;HT9TMPTKDT7TOPMMQT55T5UNT5MR#/2SO!

G'! D*3@3-,-.,! X0! ]0..3! *)AX),8.0! /)! A3--,88)3-,! 0''0! 9RI?! A35,! *)84'.0-.,! /0'! /3A45,-.3! ^D*,K,-.)K3! /)!
A3--,88)3-,_! L])',! LJ<;T;;HT9TMVTKDT7TOPMMQT55T5WUT5MR#/2SO?! A3-! P3/)A,! D*0.)A0! =;=;;"%"<?!
8K)'4@@0-/3! )'!@*3+,..3!/)! A3--,88)3-,!8,A3-/3! '0!83'42)3-,! .,A-)A0!5)-)50!+,-,*0',! L1RHNO! )-/)A0.0!/0!
R79I&! L+,8.3*,! /,''0! 9RIOE! 8.02)3-,! 4.,-.,! A3'',+0.0! )-! 0-.,--0! 0! "U;cF! A3-! '0! 8,2)3-,! "U;cF! /,''0!
1.02)3-,! 7',..*)A0! /)! R*08]3*502)3-,! L17O! /,''0! 9RI! 0! $>;#"U;cF! /)! 93.,''3?! @*,K)3! 05@')05,-.3! /,''0!
8.,880!LA3-!.,5@3!@*,K)8.3!A)*A0!=;!5,8)O:!

T0!@*3/4A)6)').d!0..,80!/,''f)5@)0-.3!b!@0*)!0/!4-0!@*3/42)3-,!0--40!/)!A)*A0!"";?\$NQX!/)!,-,*+)0!,',..*)A0?!
/0! )55,..,*,! -,''0! 9,.,! /)! R*085)88)3-,! I02)3-0',?! A35,! ,8@38.3! -,'! /3A45,-.3! ^F0'4.02)3-,! *)83*80!
,3')A0! ,! 0-0')8)! /)! @*3/4A)6)').d_! L])',! LJ<;T;;HT<TOOTKDT7TOPMMQT55T5O4T5OR#/2SO! AX,! A3-.),-,! )'!
/,..0+')3!/,'!A0'A3'3!,!/,''0!8.)50!,]],..40.0!/0'!D*3@3-,-.,:!

1A<A5!! 9%-6$(J(,)%!&%?/(!(7.(#)*(!

T0! ^9,'02)3-,! .,A-)A0! +,-,*0',_! L])',! LJ<;T;;HT<TU4TKDT7TOPMMQT55T545T54R#/2SO! /,8A*)K,! A35,! b!
A38.).4).3! 'f)-.,*K,-.3! -,''0! 840! A35@',.,220! L)5@)0-.3! ,3')A3! ,/! 3@,*,! @,*! '0! A3--,88)3-,! 0''0! 9RIO?!
,8@3-,-/3!',!A0*0..,*)8.)AX,!@*)-A)@0')!/,+')!)5@)0-.):!

G'! @*3+,..3?! 3'.*,! 0+')! >! 0,*3+,-,*0.3*)! LQRNO! V! ',! A4)! A33*/)-0.,! 83-3! *)@3*.0.,! -,''0! .06,''0! 0''0! @0+)-0!
8,+4,-.,!V!@*,K,/,!0-AX,!'0!*,0')2202)3-,!/)!4-0!')-,0!)-.,**0.0!/)!A3'',+05,-.3!0''0!83..38.02)3-,!HRV&R!/0!
*,0')220*,?! 3'.*,! 0! .4..)! +')! 0'.*)! )-.,*K,-.)! A3--,88)! 0''0! *,0')2202)3-,! ,/! 0''[,8,*A)2)3! /,''[)5@)0-.3! ,3')A3!
L0/,+405,-.)! /,''0! K)06)').d! )-.,*-0! 0''[)5@)0-.3! ,3')A3! ,! *,0')2202)3-,! /)! -43K0! K)06)').d! /)! A0-.),*,! ,! /)!
,8,*A)2)3#8,*K)2)3?!@)0223',!/)!53-.0++)3!,!/)!,8,*A)2)3?!,AA:O:!

T,!8.*4..4*,!,!+')!)5@)0-.)!@*)-A)@0')!83-3!)!8,+4,-.)E!

!! -:!>!0,*3+,-,*0.3*)!3+-4-3!/)!@3.,-20!0!%HQ?!A3-!.*08]3*50.3*)!)-.,*-)!54'.).,-8)3-,!)-!48A).0!0!$$cF#U;!
oja!

!! -:!>!]3-/02)3-)!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)?!/)!.)@3!/)*,..0!84!@')-.3!3!)-/)*,..0!A3-!@')-.3!84!@0')!.*)K,''0.)a!
!! 8.*0/,!,!@)0223',!@,*!'0!K)06)').d!/)!0AA,883!,!/)!8,*K)2)3a!
!! A0K)/3..3! )-.,**0.3! )-.,*-3!HR!$$cF?!AX,!A3'',+0!+')!0,*3+,-,*0.3*)! )-!$!+*4@@)!,/! )!+*4@@)!0''0!A06)-0!/)!
85)8.05,-.3!8).0!0''f)-.,*-3!/,''0!8.02)3-,!/)!4.,-20?!@,*!4-0!'4-+X,220!A35@',88)K0!/)!A)*A0!=;i5a!

!! -:! "! 8.02)3-,! /)! 4.,-20!HR#&R! L11CO?! /)8.0-.,! A)*A0! =$;5! /0''0! 1.02)3-,! 7',..*)A0!9RI! /)! R79I&! -,'!
.,**).3*)3!A354-0',!/)!93.,''3!LPBO?!)-!A3-.*0/0!P0-.0'4@3a!
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!! A0K)/3..3!)-.,**0.3!&R!0!"U;cF?!@,*!A3--,88)3-,!/,''0!83..38.02)3-,!4.,-.,!HR#&R!0''0!1.02)3-,!7',..*)A0!
&R!/)!R79I&!LA3'',+0.0!0''0!9RIO?!@,*!4-0!'4-+X,220!A35@',88)K0!/)!A)*A0!US;5a!

!! 3@,*,!,',..*35,AA0-)AX,!/)!05@')05,-.3!/,''0!17!&R!R79I&!/)!93.,''3:!

!

1A<A<! K%$,?%)%$#*,$(!

G'!+,-,*0.3*,!@*,K)8.3!b!/,'!.)@3!0!.*,!,')AX,?!0/!088,!3*)223-.0',!,!A3-!+,-,*0.3*,!,',..*)A3!08)-A*3-3!.*)]08,?!
A3-! @3.,-20! -35)-0',! /)! %HQ?! "<;5! /)! /)05,.*3! ,! "$U5! /)! 0'.,220! 0'! 53223?! A3-! 4-[0*,0! 8@0220.0! /)!

==:=\>5
=

?! A35,! )-/)K)/40.3! -,''f,'063*0.3! +*0])A3! ^1AX,50! &,*3+,-,*0.3*,! R)@3_! L])',!
LJ<;T;;HT9TU4TKDT7TOPMMQT55T5QNT55R#/2SO:! I,''0! ^9,'02)3-,! .,A-)A0! +,-,*0',_! 'f0,*3+,-,*0.3*,! b!
)-/)K)/40.3! -,'',! 84,! A0*0..,*)8.)AX,! .,A-)AX,?! -3-! A3-! 4-! 53/,''3! @*,A)83a! .4..0K)0! )! /0.)! .,A-)A)!
/,''f0,*3+,-,*0.3*,! *)@3*.0.)! -,''0! 84//,..0! ^9,'02)3-,! .,A-)A0! +,-,*0',_<! A3)-A)/3-3! A3-!`4,'')! )-/)A0.)! -,'!
/3A45,-.3!^F0'4.02)3-,!*)83*80!,3')A0!,!0-0')8)!/)!@*3/4A)6)').d_?!)-!A4)!8)!0]],*50!AX,!XJ$&%(+.,1+)+.(*,.&%-A+%
3+..()),% &)!*($$(*&% )+$% )",3,% &'#&()*,% /&% C+..(-(#.&,$(% !(.()),% !+$+0&,)(*&% !"$$(% G(!+% /+$$+% #&Y% &)),3(*&3+%
*+-),$,1&+%/&!#,)&G&$&%!"$%'+.-(*,R%?(%#,*+)0(%),'&)($+%/+$$+%*".G&)+%#.+3&!*+%!(.Z%#(.&%(%'(!!&',%N[5%67R%K$%
*&#,%+%$(%*(1$&(%+!(**(%/+$$\(+.,1+)+.(*,.+%!(.()),%-,'")]"+%&)/&3&/"(*&%&)%2(!+%/&%(-]"&!*,%/+$$(%'(--A&)(%+%
3+..()),% /+!-.&**&% &)% /+**(1$&,% &)% 2(!+% /&% #.,1+**(0&,)+% +!+-"*&3(R^! ,% XF&% !,$&% 2&)&% /+$$(% 3($"*(0&,)+% /+$$(%
#.,/"-&G&$&*Z[%_%!*(*,%-,)!&/+.(*,%")%(+.,1+)+.(*,.+%*&#,%C&+'+)!%J('+!(%CJ%NR5%>%OU5^

>:!I,''0!^9,'02)3-,!
+)..0.0!5088)50_! L])',! LJ<;T;;HT<TU4TKDT7TOPMMQT55T5OVT55R#/2SO! 8)! /)AX)0*0! AX,! XK$% *&#,% +% $(% *(1$&(%
+!(**(% /+$$\(+.,1+)+.(*,.+% !(.()),% -,'")]"+% &)/&3&/"(*&% &)% 2(!+% /&% (-]"&!*,% /+$$(% '(--A&)(% +% 3+..()),%
/+!-.&**&% &)%/+**(1$&,%&)%2(!+%/&%#.,1+**(0&,)+%+!+-"*&3(R%F&%!,$&%2&)&%/+$$(%3($"*(0&,)+%/+$$(%1&**(*(%'(!!&'([%_%
!*(*,%-,)!&/+.(*,%")%(+.,1+)+.(*,.+%*&#,%C&+'+)!%J('+!(%CJ%NR5%>%OU5R^

W:!&-AX,!-,''0!^9,'02)3-,!)5@0..3!
0A48.)A3_!L])',!LJ<;T;;HT<TMNTKDT7TOPMMQT55T5ONT5OR#/2SO!K),-,!0]],*50.3!X(+.,1+)+.(*,.+%CK;6;`C%
JF6;CF%CJNR5EOU5aN67[%"*&$&00(*,%-,'+%(+.,1+)+.(*,.+%/&%.&2+.&'+)*,%(&%!,$&%2&)&%/+$$(%/+*+.'&)(0&,)+%/+&%
$&3+$$&%/+$%."',.+%#+.% $8&'#&()*,%+,$&-,% &)%,11+**,^

O5:!1)!@4p?!`4)-/)?!-3-38.0-.,!',!A04.,',!/,'!D*3@3-,-.,!0!
/)AX)0*0*,! )'! .)@3!,80..3!/)!0,*3+,-,*0.3*,!/0!*,0')220*,?!/,845,*,!AX,!'f0,*3+,-,*0.3*,!AX,!80*d! )-8.0''0.3!
-,''f)5@)0-.3!)-!,805,!8)0!)'!1),5,-8!N05,80!1N!%:;!Z!"<;:!

1)!*0@@*,8,-.0!AX,!/0'',!A0*0..,*)8.)AX,!/,''f0,*3+,-,*0.3*,!/)@,-/3-3!)'!/)5,-8)3-05,-.3!/,'',!]3-/02)3-)!
/,+')! 0,*3+,-,*0.3*)?! ',! K0'4.02)3-)! /)! 8)A4*,220?! /)! )-`40/*05,-.3! .,**).3*)0',! ,! '3! 8.4/)3! /,+')! )5@0..)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
<! !#$%&'()*+%!,%-+)-'!.%+%/'&%0!12)&%!!"#$%$$&%#%'(%)*%+%,-../%00%0(0%0(1234534!5'.)+%!674!684!69:;;<!

>! !#='&>,'()*+%!/)?*/?'!%*&)-'!%!'+'&)?)!@)!5/*@>-)A)&),B0!12)&%!!"#$%$$&%#%,,%)*%+%,-../%00%0,(%0,1234534!

5'.)+'!9<!

\! !#$%&'()*+%!.),,','!C'??)C'0!12)&%!!"#$%$$&%#%'(%)*%+%,-../%00%0,6%001234534!5'.)+'!D<!

";! !#$%&'()*+%!)C5',,*!'->?,)-*0!12)&%!!"#$%$$&%#%.7%)*%+%,-../%00%0,7%0,1234534!5'.)+'!D<!
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056),-.0')! ,! A454'0.)K)! L0/! ,8,5@)3?! '0! K0'4.02)3-,! /,''f)5@0..3! 0A48.)A3?! /,''0! +)..0.0?! /,'',! /)8.0-2,!
*,A)@*3AX,!3!/,'',!/)8.0-2,!/0!*)A,..3*)!,!8.*0/,O:!1)!*).),-,!-,A,880*)3!*)60/)*,!AX,E!
):! )'!@*3+,..3!/,K,!/,.,*5)-0*,!AX)0*05,-.,!,/!4-)K3A05,-.,!'f0,*3+,-,*0.3*,!/0!*,0')220*,a!
)):! 'f0,*3+,-,*0.3*,!*,0')220.3!/,K,!,88,*,!`4,''3!)-/)K)/40.3!-,'!@*3+,..3!)-!K0'4.02)3-,!L1),5,-8!N05,80!

1N!%:;!Z!"<;Oa!
))):! 'f0,*3+,-,*0.3*,! -3-! b! 838.).4)6)',! -g! /4*0-.,! '0! ]08,! )8.*4..3*)0#04.3*)220.)K0?! -g! @*3+,..40',! L@*3+,..3!

,8,A4.)K3O?! -g! *,0')220.)K0?! 0! 5,-3! AX,! )'! D*3@3-,-.,! -3-! @*3@3-+0! 4-0! 83'42)3-,! ,`4)K0',-.,! 3!
5)+')3*0.)K0?! AX,! 066)0! ',! 8.,88,! 3! 5)+')3*)! A0*0..,*)8.)AX,! ,',..*)AX,! /)! `4,''3! /,'! @*3+,..3! )-! ,805,!
*)+40*/3! .4..)! +')! 08@,..)! /,''0! 8)A4*,220! ,! /,'! *)8@,..3! /,'',! /)8.0-2,! /)! 8)A4*,220! L0/! ,8,5@)3?! +)..0.0!
5088)50O?! *)8@,..0-/3! ',! /)5,-8)3-)! 8.06)').,! -,'! @*3+,..3! L/,])-).)K3O! )-! ,805,:! (,..0! 83'42)3-,!
,`4)K0',-.,!3!5)+')3*0.)K0!/3K*d! ,88,*,!3@@3*.4-05,-.,!K0'4.0.0!A35,!53/)])A0!0!`40-.3!088,*).3!-,'!
@*,8,-.,!@0*,*,:!

P)p!@*,5,883?!+')!0,*3+,-,*0.3*)!83-3!A38q!A38.).4).)E!

!! 3@,*,!/)!]3-/02)3-,?!AX,!)'!D*3@3-,-.,!X0!@*,K)8.3!)-!/4,!.)@3'3+),!L-3*50',!Z!/)*,..0!,!@*3]3-/0!Z!A3-!@0')!
.*)K,''0.)O! A3-! 4-! @')-.3! /)! 608,! .*3-A3VA3-)A3! 83*53-.0.3! /0! 4-! ,',5,-.3! A)')-/*)A3! ,?! -,'! A083! /,''0!
.)@3'3+)0! @*3]3-/0?! A3-! $;! @0')! /)! '4-+X,220! $>5a! 0'! *)+40*/3?! )'! D*3@3-,-.,! /)AX)0*0! AX,! r?+%
-(.(**+.&!*&-A+% 1+,'+*.&-A+% /+$$+% /"+% *&#,$,1&+% /&% 2,)/(0&,)+% /+!-.&**+% )+$% #.+!+)*+% +$(G,.(*,% /,3.()),%
-,)2+.'(.!&% '+/&()*+% /&'+)!&,)('+)*,% /&% /+**(1$&,% &)% 2(!+% /&% #.,1+**(0&,)+% +!+-"*&3([% -,)% &% -(.&-A&% /&%
/+**(1$&,%!&*,!#+-&2&-&%2,.)&*&%/($%#.,/"**,.+%/+$$+%*".G&)+%+,$&-A+%+%(%3($$+%/&%&)/(1&)&%/&%/+**(1$&,%/(%+!+1"&.+%
!"$$+% !&)1,$+% #,!&0&,)&R% I+.% ]"+!*,% ',*&3,[% $(% !,$"0&,)+% /&% 2,)/(0&,)+% #,*.Z% #.+3+/+.+[% &)% .+$(0&,)+% (&%
-(.&-A&%+/%($%*+..+),[%$\"*&$&00,%/&%")(%2,)/(0&,)+%/&.+**(%,%!"%#($&%*.&3+$$(*&R^!,!XK)%2(!+%/&%#.,1+**,%+!+-"*&3,%
/,3.Z% 3+.&2&-(.!&% $(% )+-+!!&*Za,##,.*")&*Z% /&% +!+1"&.+% ,#+.+% /&% /.+)(11&,% !"$% #(.('+)*,% /+$$\,#+.(% /&%
2,)/(0&,)+%&)%-($-+!*."00,%/+1$&%(+.,1+)+.(*,.&[%#+.%$(%-(#*(0&,)+%+%$\+3(-"(0&,)+%/+$$+%(-]"+%#.,3+)&+)*&%
/(&%*+..+)&R^
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!! .3**,?! A35@38.0! /0! 4-! A)')-/*3! .463'0*,! *08.*,50.3! )-! 0AA)0)3! /)! 0'.,220! "$U5?! ]3*50.3! /0! @)e! 8,2)3-)!
53-.0.,! )-! 8).3:! &''f)-.,*-3! /,''0! .3**,! b! @*,K)8.3! 4-! 08A,-83*,! )-.,*-3! ,! 0AA,883! /)*,..3! 0'! 8)8.,50! /)!
)560*/0.0! ,! 0''0! -0K)A,''0:! J+-)! .3**,! b! /3.0.0! /)! )5@)0-.3! /)! 5,880! 0! .,**0! ,! /)! 0@@38).0! @)0223'0! /)!

8,*K)2)3!/)!A)*A0!$:%;;5
=

!L/)5,-8)3-)!A)*A0!<$lS\5O?!/3.0.0!/)!0*,0!/)!8,*K)2)3!/)!/)5,-8)3-)!"Sl""U5!,!/)!
8.*0/0!/)!8,*K)2)3!'0*+0!A)*A0!"=5?!AX,!'0!A3-+)4-+,!0'',!8.*0/,!/)!8,*K)2)3!,#3!K)06)').d!,8.,*-0!/)!0AA,883?!
@,*!'f,]],..402)3-,!/,)!A3-.*3'')!,!50-4.,-2)3-)!@,*)3/)AX,"=:!&'!.,*5)-,!/,''0!]08,!/)!A0-.),*,?!-,'',!@)0223',!
K,**0--3!*)-0.4*0')220.,!',!0*,,!-3-!@)e!3AA3**,-.)!@,*! '0!A38.*42)3-,!/,'',!3@,*,?!5,-.*,!0!])-,!K).0!4.)',!
/,''f)5@)0-.3! .4..,! ',!0*,,!L83@*0!,!83..3! )'! .,**,-3O!80*0--3!*)-0.4*0')220.,! )-!0-0'3+)0!0!`40-.3!@*,K)8.3!
@,*!'0!])-,!]08,!/)!A0-.),*,:!

!! -0K)A,''0?! A38.).4).0! /0! 4-! )-K3'4A*3! )-! K,.*3*,8)-0?! AX,! A3-.),-,! .4..,! ',! 0@@0*,AAX)0.4*,! -,A,880*),! 0'!
]4-2)3-05,-.3! ,',..*)A3! ,! 5,AA0-)A3! /,''f0,*3+,-,*0.3*,:! Tf,-,*+)0! @*3/3..0! 80*d! @3*.0.0! 0/! 4-!
.*08]3*50.3*,! ,',..*)A3?! @38)2)3-0.3! 8,5@*,! -,''0! -0K)A,''0?! @3*.,*d! )'! K0'3*,! /,''0! .,-8)3-,! /0! %\;F!
L.,-8)3-,! /)! 48A).0! /0'! +,-,*0.3*,O! 0! $$cF! L.,-8)3-,! /)! 48A).0! /0'! .*08]3*50.3*,O:! G! A0K)! )-! 48A).0! /0'!
.*08]3*50.3*,?! @0880-/3! 0''f)-.,*-3! /,'! A0K,/)3! *)A0K0.3! -,''0! .3**,?! 0**)K,*0--3! 0'! `40/*3! HR! /)!
85)8.05,-.3!@38.3!0''0!608,!/,''0!.3**,!,!)-/)!@*38,+4)*0--3!K,*83!'0!117!,',..*)A0!4.,-.,!$$cF#"U;cFa!

!! ,')AX,! 3! @0',! *,0')220.,! )-! ])6*0! /)! K,.*3?! )5@*,+-0.,! A3-! *,8)-,! ,@388)/)AX,?! *)-]3*20.,! A3-! ])6*0! /)!
A0*63-)3?! )-! 4-! 8)8.,50! 0! .*,! ,')AX,! A0',..0.,! A3-.*3K,-.3! 0..3*-3! 0/! 4-! 53223?! 0! 840! K3'.0! ])880.3!
0''f0'6,*3!/,''0! .4*6)-0:! G'!/)05,.*3!/,'!8)8.,50!53223V,')AX,!b!@*,K)8.3!/)!"<;5?! )-! ]4-2)3-,!/,''0!8A,'.0!
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1)! *0@@*,8,-.0! AX,! ',! ^T)-,,! +4)/0! @,*! '0! *,0')2202)3-,! /)! )5@)0-.)! ,3')A)! -,''0! *,+)3-,!D4+')0_! L(:N:9:! -:!
"$"#=;;S!Z!B:C:9:D:!-:=\!/,'!""#;$#=;;SO!0'!@4-.3!=:=:=!@*,K,/3-3!AX,!X?(%/&!*()0(%/&%,1)&%*".G&)(%+,$&-(%
/(%")(%!*.(/(%#.,3&)-&($+%,%)(0&,)($+%/+3+%+!!+.+%!"#+.&,.+%(%V%3,$*+%&$%/&('+*.,%/+$$8+$&-(%+%-,'")]"+%),)%
&)2+.&,.+% (% 455% 'i% &),$*.+% *($+% /&!*()0(% /,3.Z% +!!+.+% &)% ,1)&% -(!,% !"#+.&,.+% ($$(% 1&**(*(% '(!!&'(% /+1$&%
+$+'+)*&% .,*()*&% &)%-(!,%/&% .,**".(%(--&/+)*($+R^a! A3-!4-! *3.3*,!/0!"<;5?! '0!/)8.0-20!5)-)50!84//,..0!b!/)!
%>;5:!

I,''f,'063*0.3! +*0])A3! ^G-`40/*05,-.3! .,**).3*)0',! A3-! 46)A02)3-,! 0*,0! /)! @*3+,..3?! /,''0! K)06)').d?! A,-.*)!
06).0.)_! L])',! L!"#$##%$&$/5$)*$+$,(''-$..$.(.$.51234SO! b! )''48.*0.3! 'f)-`40/*05,-.3! /,''f0*,0! /)! )-.,*K,-.3! ,!
/,'',!3@,*,!@*,K)8.,!L)-A'48)!)!8).)!/)!8.3AA0++)3!50.,*)0')O?!A3-!*)],*)5,-.3!0''0!K)06)').d!L,8)8.,-.,?!/0!0/,+40*,!
,!-43K0O?!0)!A,-.*)!06).0.)!,/!0'',!8.*0/,!,l.*04*60-,!8,A3-/0*),?!A3-!)-/)A02)3-,!/,'',!*)8@,..)K,!/)8.0-2,!/)!
*)8@,..3!/0!,88):!14!/)!,883!83-3!8.0.,!5)84*0.,! ',!/)8.0-2,! .*0!+')! 0,*3+,-,*0.3*)!,! ',!8.*0/,!,l.*04*60-,!
8,A3-/0*),?!*)@3*.0.,!-,''0!.06,''0!8,+4,-.,:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"U! !#R/%E%+,)E*!@)!-*++%??)*+%0!12)&%!!"#$%$$&%8%.6%)*%+%,-../%00%0D'%0.123453<!

QRN! 1.*0/0!
()8.0-20!
5)84*0.0!L5O!

()8.0-20! /)! 8)A4*,220! L5O! @4-.3!
=:=:=!T)-,,!N4)/0!

!

$;;! S!/)05,.*)!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! ==#$%!

!

N')!0,*3+,-,*0.3*)!;"?!;S?!;U!-3-!*)8@,..0-3!'0!/)8.0-20!5)-)50!84!)-/)A0.0!@0*)!0!%>;5!LV%3,$*+%&$%/&('+*.,%
/+$$\+$&-(O:!

G'!D*3@3-,-.,?!)-3'.*,?!-3-!X0!@*3/3..3!)'!A0'A3'3!/,''0!+)..0.0!5088)50!A3-8)/,*0-/3!0-AX,!)'!A083!/)!*3..4*0!
0AA)/,-.0',!/)!@0*.,!/,''0!@0'0?!,8@')A).0-/3!',!]3*54',!0@@')A0.,!@,*!'0!53/,'')2202)3-,!,/!)'!A0'A3'3:!

5A1A5! >7H$%??(#7%)*,!%!-P#&,V!'/(6W%$()?!

T3!^8X0/3W!]')Ac,*_!b!'f,]],..3!8.*3638A3@)A3!/,''f356*,++)05,-.3!A0480.3!/0''0!*3.02)3-,!/,'',!@0',!`40-/3!
)'! 83',! b! /),.*3! )'! *3.3*,:! T0! ]*,`4,-20! /)! /)8.4*63! b! A35@*,80! .*0! =o2! ,! =?Uo2:! I,'! A083! )-! ,805,?!
'f0,*3+,-,*0.3*,!b!.*)@0'0!,/!X0!4-0!K,'3A).d!/)!*3.02)3-,!/)!>?>*@5?!AX,!/d!4-0!]*,`4,-20!/)!@0880++)3!@0'0!
>?>l$#%;u;?SSo2?!@,*.0-.3!)-],*)3*,!0''0!]*,`4,-20!/)!/)8.4*63:!

G'! D*3@3-,-.,! X0! ,]],..40.3! 4-3! 8.4/)3! 84''f356*,++)05,-.3! ,! 8X0/3W! ]')Ac,*)-+! +,-,*0.3! /0''f)5@)0-.3! )-!
,805,?!)-/)K)/40-/3!$"!*,A,..3*)!)-.,*,880.):!T3!8.4/)3!b!)''48.*0.3!-,'!/3A45,-.3!^1.4/)3!,K3'42)3-,!356*0!V!
8X0/3W! ]')Ac,*)-+_! L])',! L!"#$##%$"$'0$)*$+$,(''-$..$.,,$..1234SO! ,! 8)! A3-A'4/,! A3-! 4-! ,8).3! @38).)K3?! )-!
`40-.3! )!"=!*,A,..3*)!@,*! )!`40')!b!@*,8,-.,! )'! ],-35,-3!/)!8X0/3W!]')Ac,*)-+!3!@,*! )!`40')! 'f356*,++)05,-.3!
*)84'.0! ,88,*,! 84@,*)3*,! 0)! ')5).)! 84++,*).)! /0'',! ')-,,! +4)/0! )-! 483! )-! 0'.*)! D0,8)! *)84'.0-3! ,88,*,! ]066*)A0.)!
A3''06,-.)! 3! /)*4.)?! @,*.0-.3! -3-! /,])-)6)')! ^*,A,..3*)! 8,-8)6)')_"%! ,! -3-! @*,K,/,-/3?! `4)-/)?! 0'A4-0!5)84*0! /)!
5).)+02)3-,:!

1)! *).),-,! A04.,'0.)K05,-.,! AX,?! -3-! @3.,-/3! ,8A'4/,*,! AX,! )! @*3@*),.0*)! 3! +')! 0K,-.)! /)*)..3! 84)! ]066*)A0.)!
84//,..)! @3880-3! )-! ]4.4*3! *)@*)8.)-0*')?!53/)])A0*')! ,/! 4.)')220*')?! 0-AX,! A056)0-/3-,! '0! /,8.)-02)3-,! /f483?!
80*,66,! 8.0.3! 3@@3*.4-3! @*3/4**,! 8@,A)])AX,! K0'4.02)3-)! *,'0.)K,! 0! 5)84*,! /)! 5).)+02)3-,! @,*!
'f356*,++)05,-.3:!

5A1A<! O,7.#*(H(/(*X!%/%**$,7#?)%*(6#!

I,''0! ^9,'02)3-,! )5@0..3! ,',..*350+-,.)A3_! L])',! LJ<;T;;HT<TMVTKDT7TOPMMQT55T5OPT5MR#/2SO! )'!
D*3@3-,-.,! X0! ,8@38.3! '0! @*3@*)0! K0'4.02)3-,!/,''f,-.).d! /,'',! ,5)88)3-)! ,',..*350+-,.)AX,?! 3! )-.,-8).d! /,)!
A05@)! ,',..*350+-,.)A)?! 0883A)0.,! 0)! A0K)/3..)! /)! A3'',+05,-.3! HR! .*0! +*4@@)! /)! 0,*3+,-,*0.3*)! /,'! @0*A3!
,3')A3!)-!3++,..3!,!'0!8.02)3-,!/)!4.,-20!HR#&R?!)-!608,!0'!(:H:!/,'!H:&:R:R:H:!/,'!=\#;U#=;;>?!,!',!]08A,!/)!
*)8@,..3!/,)!A0K)/3..)!HR:!

1)!*0@@*,8,-.0!AX,!-,''0!*,'02)3-,!84//,..0!8)!@0*'0!/)!)5@)0-.3!X2,*,3,$*(&-,^"<!0-2)AXg!/)!)5@)0-.3!,3')A3a!8)!
AX),/,!0'!D*3@3-,-.,!/)!AX)0*)*,!8,!8)!.*0..)!/)!4-!8,5@')A,!*,]483:!

G'!(:D:P:H:!>! '4+')3!=;;$!0..40!`40-.3!@*,K)8.3!/0''0! ',++,!`40/*3!-:!$%!/,'!==!],66*0)3!=;;"!*)+40*/3!0''0!
^])8802)3-,!/,)!')5).)!/)!,8@38)2)3-,?!/,)!K0'3*)!/)!0..,-2)3-,!,!/,+')!36),..)K)!/)!`40').d!@,*!'0!@*3.,2)3-,!/,''0!
@3@3'02)3-,! /0'',! ,8@38)2)3-)! 0)! A05@)! ,',..*)A)! ,! 50+-,.)A)! 0''0! ]*,`4,-20! /)! *,.,! LU;! o2O! +,-,*0.)! /0+')!
,',..*3/3..)_:!&+')!0*.)A3')!$!,!S!,883!8.06)')8A,!)!8,+4,-.)!')5).)E!
!! T)5).,!/)!,8@38)2)3-,E!";;vR!@,*!'[)-/42)3-,!50+-,.)A0!,!UcF#5!@,*!)'!A05@3!,',..*)A3:!
!! F0'3*,!/)!0..,-2)3-,E!-,'',!0*,,!+)3A3!@,*!'[)-]0-2)0?!)-!056),-.)!06).0.)K)?!)-!056),-.)!8A3'08.)A)!,!-,)!'43+X)!
0/)6).)!0!@,*50-,-2,!-3-!)-],*)3*)!0!`40..*3!3*,!+)3*-0'),*,?!";vR!@,*!'[)-/42)3-,!50+-,.)A0?!/0!)-.,-/,*8)!
A35,! 5,/)0-0! /,)! K0'3*)! -,''[0*A3! /,'',! =S! 3*,! -,'',! -3*50')! A3-/)2)3-)! /)! ,8,*A)2)3! /,''[,',..*3/3..3!
L,',..*3/3..3!b!'[)-8),5,!/,'',!')-,,!,',..*)AX,?!/,'',!83..38.02)3-)!,!/,'',!A06)-,!/)!.*08]3*502)3-,Oa!

!! J6),..)K3!/)!`40').dE!-,''0!@*3+,..02)3-,?!/)!-43K)!,',..*3/3..)!)-!A3**)8@3-/,-20!/)!0*,,!+)3A3!@,*!'[)-]0-2)0?!
/)!056),-.)!06).0.)K)?!/)!056),-.)!8A3'08.)A)!,!/)!'43+X)!0/)6).)!0!@,*50-,-2,!-3-!)-],*)3*)!0!`40..*3!3*,!L:::O?!
0)! ])-)! /,''0! @*3+*,88)K0! 5)-)5)2202)3-,! /,''[,8@38)2)3-,! 0)! A05@)! ,',..*)A)! ,! 50+-,.)A)! +,-,*0.)! /0+')!
,',..*3/3..)!3@,*0-.)!0''0!]*,`4,-20!/)!U;!o2?!b!])880.3!'[36),..)K3!/)!`40').d!/)!$vR!@,*!)'!K0'3*,!/,''[)-/42)3-,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"%! !#N,>@)*!%E*&>()*+%!*CA/'!:!?O'@*S!2&)-T%/)+.0!12)&%!!"#$%$$&%#%.7%)*%+%,-../%00%0,,%001234534!5'.)+'!

9<!

"<! !#$%&'()*+%!)C5',,*!%&%,,/*C'.+%,)-*0!12)&%!!"#$%$$&%#%.6%)*%+%,-../%00%0,-%0.1234534!5'.)+%!;M4!;94!

D;<!

;"! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!S>;! US"! $;;! %>;!

;=!
1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! ":;%>! $;;! %>;!

1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!S>;! \=%! $;;! %>;!

;$! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! <;\! $;;! %>;!

;S! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! =\;! $;;! %>;!

;U! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! =U"! $;;! %>;!

;%! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! ><S! $;;! %>;!

;<! 1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! ><S! $;;! %>;!

;>!
1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:!SU! <"\! $;;! %>;!

1.*0/0!D*3K)-A)0',!-:"S=! >">! $;;! %>;!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =$#$%!

!

50+-,.)A0?! /0! )-.,-/,*8)! A35,! 5,/)0-0! /,)! K0'3*)! -,''[0*A3! /,'',! =S! 3*,! -,'',! -3*50')! A3-/)2)3-)! /)!
,8,*A)2)3:!

D*,5,883!AX,!)'!D*3@3-,-.,!/)AX)0*0!AX,!X!&(%$\(.+(%/&%!*(0&,)+%-A+%$+%(.++%&)*+.+!!(*+%/(&%#+.-,.!&%/+&%-(3&%
/&%'+/&(%*+)!&,)+%(%44%e=[%),)%!,),%(!!&'&$(G&$&%(/%(.++%-,)%#+.'()+)0(%-,)*&)"(*&3(%),)%&)2+.&,.+%(%V%,.+%
1&,.)($&+.+^?! @,*! `40-.3! *)+40*/0! '0! K0'4.02)3-,! /,)! A05@)! 50+-,.)A)! ,/! ,',..*)A)! 0''[)-.,*-3! /,''[)5@)0-.3!
,3')A3?!8)!@3883-3!/)8.)-+4,*,!/)K,*8,!23-,!/)!0@@')A02)3-,E!
!! 117!4.,-.,E!,88,-/3! '[0AA,883!055,883!,8A'48)K05,-.,!0!@,*83-0',! '0K3*0.3*,!04.3*)220.3?!-3-! .*3K0!
0@@')A02)3-,!)'!(:D:P:H:!>#<#=;;$a!'0!@,*50-,-20!5,/)0!b?!)-!+,-,*,?!)-],*)3*,!0'',!S!3*,!+)3*-0'),*,a!

!! 0,*3+,-,*0.3*)E!@,*!,88)!K0'+3-3!',!8.,88,!A3-8)/,*02)3-)!]0..,!@,*!'0!117!4.,-.,a!
!! 23-,! /)*,..05,-.,! A3-])-0-.)! A3-! '[)5@)0-.3! /)! *,.,E! 8)! .*0..0! /)! 23-,! 0+*)A3',?! -3-! 0/)6).,! -g! 0/! 4-0!
@,*50-,-20! +)3*-0'),*0! -3-! )-],*)3*,! 0'',! S! 3*,! -g! 0! 23-,! +)3A3! @,*! '[)-]0-2)0#06).02)3-)! 8A43',a! K0--3!
K,*)])A0.)! ,8A'48)K05,-.,! )! ')5).)! /)! ,8@38)2)3-,a! -3-! .*3K0-3! 0@@')A02)3-,?! @,*! ',! 8.,88,!53.)K02)3-)?! +')!
36),..)K)!/)!`40').d!/,'!(:D:P:H:!>#<#=;;$?!K0--3!83'3!K,*)])A0.)!)!')5).)!/)!,8@38)2)3-,:!

!! @0*.,!,8.,*-0!/,''0!117!4.,-.,E!8)!0@@')A0-3!)!')5).)!,8@38.)!/0'!(:D:P:H:?!*,'0.)K05,-.,!0)!A05@)!50+-,.)A)!
@*3/3..)!/0!A3**,-.)!/)!]*,`4,-20!U;!o2:!

9)+40*/3!'0!/)8.0-20!.*0!',!0@@0*,AAX)0.4*,!,!',!*,A)-2)3-)?!)'!*)],*)5,-.3!b!)'!(:H:!=\#;U#=;;>!^&@@*3K02)3-,!
/,''0!5,.3/3'3+)0!/)!A0'A3'3!@,*! '0!/,.,*5)-02)3-,!/,'',! ]08A,!/)! *)8@,..3!/,+')! ,',..*3/3..)_?! )-8),5,!0'!843!
&'',+0.3a!)-!@*3@38).3?!53'.3!4.)',!b!0-AX,!)'!/3A45,-.3!/)!7V()8.*)642)3-,!L?&)+(%J"&/(%#+.%$\(##$&-(0&,)+%/+$%
j%PROR4%/+$$\F$$+1(*,%($%96%MWR5PR5Q%E%9&!*()0(%/&%#.&'(%(##.,!!&'(0&,)+%f9IFh%/(%$&)++%+%-(G&)+%+$+**.&-A+S:!

D,*!`40-.3!*)+40*/0!)'!A05@3!,',..*)A3?!-,'!A083!/,+')!,',..*3/3..)!)-.,**0.)!'0!@*,8,-20!/,''3!8AX,*53!84'!A0K3!
,!'0!*,'0.)K0!K)A)-0-20!/,)!A3-/4..3*)!/,'',!.*,!]08)!,',..*)AX,!LA0K)!/)8@38.)!0!.*)]3+')3!3!)-!')-,0O?!*,-/,!/)!]0..3!)'!
A05@3! ,',..*)A3! -4''3! 3K4-`4,:! D,*.0-.3?! )'! *)8@,..3! /,''0! -3*50.)K0! K)+,-.,! )-! A3**)8@3-/,-20! /,)! *)A,..3*)!
8,-8)6)')!b!8,5@*,!+0*0-.).3!)-/)@,-/,-.,5,-.,!/0''0!/)8.0-20!/,+')!8.,88)!/0''f,',..*3/3..3:!

D,*!`40-.3!*)+40*/0?!)-K,A,?!)'!A05@3!50+-,.)A3!8)!*)',K0!AX,!'0!50++)3*,!K)A)-0-20!/,)!A3-/4..3*)!/,'',!.*,!
]08)! .*0! /)! '3*3! *)8@,..3! 0''0! 83'42)3-,! 0,*,0! *,-/,! )'! A05@3! .*08A4*06)',! +)d! 0! @3AX)! 5,.*)! /0''f088,!
/,''f,',..*3/3..3:!D,*!`4,8.3!53.)K3!b!)5@3*.0-.,!)'!*)8@,..3!/,''0!@*3]3-/).d!/)!@380!@*,8A*)..0!@,*!)'!A0K3:!

T3! 8.4/)3! /)! K,*)])A0! /)! A35@0.)6)').d! ,',..*350+-,.)A0! ,! ',! *)8@,..)K,! 8)54'02)3-)! *,'0.)K,! 0'! A0'A3'3!
/,''f)-.,-8).d! /,'! A05@3! ,',..*350+-,.)A3! 83-3! 8.0.,! *,0')220.,!5,/)0-.,! 'f4.)')223! /)! 83].W0*,! 8@,A)0')8.)A3!
^H&NGP! Z! H0+-,.)A! G-/4A.)3-! P0'A4'0.)3-_?! AX,! )'! D*3@3-,-.,! /)AX)0*0! ,88,*,! 6080.3! X!"&% '+*,/&%
!*()/(./&00(*&%/($%H,'&*(*,%;$+**.,*+-)&-,%K*($&(),%fH;K%MOOEV[%2(!-&-,$,%MQV5k%LJ"&/(%(&%'+*,/&%/&%-($-,$,%/+&%
-('#&%+$+**.&-&%+%'(1)+*&-&%1+)+.(*&%/(% $&)++%+$+**.&-A+SR%?"1$&,%OWWNh[%+% &)%(--,./,%-,)%$+%&)/&-(0&,)&%2,.)&*+%

/($$+%),.'+%H;K%O5NEOO%+%O5NEOMRE<!

G'!D*3@3-,-.,! X0!A0'A3'0.3! ',!(D&!@,*!+')! ,',..*3/3..)!HR! L'0*+X,220!5088)50!S5?! )-A,-.*0.0!84''f088,!/,'!
A0K)/3..3O!,!'0!11C?!50!-3-!X0!@*,8,-.0.3!,'063*0.)!+*0])A)!)-!A4)!',!(D&!8)0-3!83K*)5@38.,!0'!.*0AA)0.3!/,+')!
,',..*3/3..)?! 0'! ])-,! /)! K0'4.0*,! '0! @*,8,-20! /)! *,A,..3*)! 0''f)-.,*-3! /,'',! 8.,88,! (D&:! P3-K,-,-/3! A3-! ',!
A3-A'48)3-)! *0@@*,8,-.0.,!/0'!D*3@3-,-.,!-,''0! ^9,'02)3-,! )5@0..3!,',..*350+-,.)A3_?!8)!@*,8A*)K,?! .4..0K)0?!
AX,!)'!D*3@3-,-.,!@*,8,-.)!)/3-,)!,'063*0.)!*)@3*.0-.)!84!608)!A0*.3+*0])AX,!,!]3.3+*0])AX,!',!(D&!A0'A3'0.,:!

JAA3**,!0-AX,!.,-,*,!A3-.3!/,''f,K,-.40',!/)8.4*63!/,)!8,+-0')!,',..*350+-,.)A)!L)-!@0*.)A3'0*,!.,',K)8)K)?!-3-!
*0/0*! ,! 8)8.,5)! /)! -0K)+02)3-,O! /3K4.3! 0''f38.0A3'3! *3.0-.,! @38.3! 84'! A055)-3! L*3.3*,O?! @,*! )'! `40',! 8)!
A3-8)/,*0!/)!0883'4.0!8)A4*,220!4-0!/)8.0-20!/0''0!50AAX)-0!/,'',!0@@0*,AAX)0.4*,!.*085)..,-.)!3!*)A,K,-.)!/)!
":;;;5:! D,*.0-.3?! 8)! @*,8A*)K,! AX,! )'! D*3@3-,-.,! )-3'.*)! )'! @*3+,..3! 0''fG8@,..3*0.3! R,**).3*)0',! /,'! H)-)8.,*3!
/,'',!P354-)A02)3-)!,/!0+')!4]])A)!5)').0*)!A35@,.,-.)!)-!50.,*)0!/)!/)8.4*63!0'',!A354-)A02)3-)!5)').0*)!@,*!4-0!
K0'4.02)3-,!/,'',!@388)6)')!)-.,*],*,-2,!,',..*)AX,:!

5A1AD! E07,$%!

G! P354-)! /)! 1,**0A0@*)3'0! LMNO! ,! PX),4.)! LMNO! )-! A4)! 83-3! @*,K)8.)! +')! 0,*3+,-,*0.3*)! -3-! 83-3! /3.0.)! '0!
23-)2202)3-,!0A48.)A0!/,'!.,**).3*)3!A354-0',:!D,*.0-.3?!K0'+3-3!)!')5).)!0883'4.)!])880.)!/0'!(DPH!;"#;$#"\\"!
@,*!.4..3!)'!.,**).3*)3!-02)3-0',?!@0*)!0!<;!/B!)-!@,*)3/3!/)!*)],*)5,-.3!/)4*-3!,!%;!/B!)-!@,*)3/3!/)!*)],*)5,-.3!
-3..4*-3:!1)!0@@')A0-3! )-3'.*,?!-,'',! *)8@,..)K,!A3-/)2)3-)! /)!0@@')A06)').d?! )! ')5).)!/)]],*,-2)0')!/)4*-)!,!-3..4*-)!
8.06)').)!/0'!(DPH!"S#""#"\\<:!

G'!D*3@3-,-.,!X0!@*,8,-.0.3!8)0!4-0!K0'4.02)3-,!/)! )5@0..3!0A48.)A3!0..,83!/0'',!3@,*,! ^9,'02)3-,! )5@0..3!
0A48.)A3_!L])',!LJ<;T;;HT<TMNTKDT7TOPMMQT55T5ONT5OR#/2SO?!8)0!4-0!K0'4.02)3-,!/,''f056),-.,!0A48.)A3!
0-.,! 3@,*05! ^G-/0+)-,! 0A48.)A3V056),-.0',! @*,K,-.)K0! -,''[0*,0! /[)-.,*K,-.3_! L])',!
LJ<;T;;HT<TMNTKDT7TOPMMQT55T5OUT5OR#/2SO?! ,-.*056)! 0! ])*50! /)! 4-! .,A-)A3! A35@,.,-.,! )-! 0A48.)A0!
056),-.0',?!0)!8,-8)!/,''0!T:!-:!SS<#\U:!

13-3!8.0.)!)-/)K)/40.)!XOQ%.+-+**,.&%-A+%-,'#.+)/,),%2(GG.&-(*&%(**"($'+)*+%2.+]"+)*(*&%+%2(GG.&-(*&%+!+)*&%/(%
#.+!+)0+%()*.,#&-A+%#+.% &% ]"($&% _%#.+3+/&G&$+% $(% #.+!+)0(%/+$$\",',^! )-! A3**)8@3-/,-20!/,)! `40')!X_%!*(*(%
+22+**"(*(%")(%-('#(1)(%/&%&)/(1&)&%2,),'+*.&-A+%($%2&)+%/&%.&$+3(.+%)+$%!&*,%+%)+$$+%(.++%(/%+!!,%$&'&*.,2+%&$%
$&3+$$,% /+$$(% ."',.,!&*Z% (**"($+% f$&3+$$,% /&% ."',.+% .+!&/",h^:! 13-3! 8.0.)?! @3)?! )/,-.)])A0.)! ,! 8.)50.)! +')! )5@0..)!
0A48.)A)!0..,8)?!)-!]08,!/)!A0-.),*,!,/!)-!]08,!/)!,8,*A)2)3?!A3-!'f048)')3!/)!4-0!53/,'')2202)3-,!0A48.)A0!.*05).,!
)/3-,3!83].W0*,!^134-/DT&I_:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =S#$%!

!

D,*!`40-.3!*)+40*/0!'0!]08,!/)!A0-.),*,?!X&)%.+$(0&,)+%($$(%$,-($&00(0&,)+%/+$%-()*&+.+%+!*+.),%(%-+)*.&%(G&*(*&[%
),)%!&%.&!-,)*.(),%.+-+**,.&%!+)!&G&$&%#+.%&%]"($&%$+%+'&!!&,)&%!,),.+%/+&%'(--A&)(.&[%/+$$+%(**.+00(*".+%+%/+$$+%
.+$(*&3+%$(3,.(0&,)&%#,!!(),%-,!*&*"&.+%")%2(**,.+%/&%&'#(**,%.&$+3()*+R%lRRm%&$%*.(22&-,%/&%'+00&%#+!()*&%-,))+!!,%
-,)%$(%',3&'+)*(0&,)+%/+&%'(*+.&($&%.&)3+)&+)*&%/(1$&%!-(3&[%),)%&)2$"+)0()/,%&$%-$&'(%(-"!*&-,%+!&!*+)*+[%#"n%
.&*+)+.!&%(**&3&*Z%(/%&'#(**,%(-"!*&-,%#,-,%!&1)&2&-(*&3,R^

">a!)'!D*3@3-,-.,!X0?!A354-`4,?!)-/)K)/40.3!5)84*,!/)!
5).)+02)3-,!/0!0/3..0*,"\:!

D,*!`40-.3!*)+40*/0!'0!]08,!/)!,8,*A)2)3?!'0!53/,'')2202)3-,!,]],..40.0!/0'!D*3@3-,-.,!.,-,-/3!A3-.3!/)!4-0!
K,'3A).d! /,'! K,-.3! /)! <5#8! 0! "$U5! /)! 0'.,220! /0'! ')K,''3! /,'! 843'3! LA,-.*3! 53223O! A35,! A3-/)2)3-,!
0-,535,.*)A05,-.,!@)e!@*3606)',!)-!A3-8)/,*02)3-,!/,)!/0.)!0-,535,.*)A)!/)8@3-)6)')!L1,**0A0@*)3'0VPX),4.)!
0!""U5!8:':8:?!/)!A4)?!@,*p?!-3-!b!*)@3*.0.0! '0! ]3-.,!Z! '0!8.02)3-,!5,.,3!/)!&9D&!D4+')0!@)e!K)A)-0!b!0!10-!
1,K,*3O!A3-A'4/,!AX,!X`+$$+%-,)/&0&,)&%+22+**&3+%/&%+!+.-&0&,%/+$$\&'#&()*,%-,'+%!,#.(%-,)!&/+.(*,[% &$%-$&'(%
(-"!*&-,%-,..&!#,)/+)*+% .&!"$*(% &)% ,1)&% #")*,%-,'#(*&G&$+% -,)% &% $&'&*&% ),.'(*&3&% 3&1+)*&% f9IH6%5OR54ROWWOh[%
-,)% 3($,.&% '(!!&'&% /&% ."',.+% ('G&+)*($+% /&".),a),**".),% /&% VU[WaVU[W% /BfFh% +% /&% VN[NaVN[N% /BfFh[%
.&!#+**&3('+)*+%&)%-,..&!#,)/+)0(%/+$%#")*,%4RO%+%&)%-,..&!#,)/+)0(%/+$%#")*,%VRO%f$,-($&00(*&%&)%*+..&*,.&,%/+$%
H,'")+% /&% C+..(-(#.&,$([% .(11&")1&G&$&% *.('&*+% $(% CIRVPhR% H,)% .&2+.&'+)*,% ($$+% -,)/&0&,)&% ()+','+*.&-A+%
.+($&[%!&%+3&/+)0&(%&)%1+)+.($+%-A+%&$%$&3+$$,%/+$$(%."',.,!&*Z%/+$$\&'#&()*,%.&!"$*(%.&/,**,%+[%-,)%+!!,[%&$%$&3+$$,%/&%
."',.+%('G&+)*($+%.&$+3(G&$+[%#+.*()*,[%(%'(11&,.%.(1&,)+[% &% $&'&*&%),.'(*&3&%3&1+)*&%f/&%-"&%($$\(.*RN%-,''(%O%
/+$%9IH6%5OR54ROWWO%&)%G(!+%($$\(.*RQ%-,''(%O%/+$%9IH6%OVROOROWWUh%!,),%.&!#+**(*&R^:!9,'0.)K05,-.,!0)!
')K,'')! /)]],*,-2)0')! /)! )55)88)3-,! /)! *453*,?! ',! A3-A'48)3-)! 83-3! AX,! X`+$$+% -,)/&0&,)&% +22+**&3+% /&%
2")0&,)('+)*,% /+$$\&'#&()*,% -,'+% !,#.(% &#,*&00(*,[% &$% $&3+$$,% /&% ."',.+% /&22+.+)0&($+% .&!"$*(% &)% 1+)+.($+%
-,)2,.'+%(%]"()*,%#.+3&!*,%/($$(%),.'(*&3(%(**"($'+)*+%&)%3&1,.+%f9IH6%5Oa54aOWWO%+%9IH6%OVaOOaOWWUhR%
K)2(**&[% #+.% &$% .&-+**,.+% VRO[% ()-A+% !+% $+% .&!"$*()0+% )"'+.&-A+% /+$$(% !&'"$(0&,)+% (-"!*&-(% #,.*(),% (% !*&'(.+%
$&3+$$&% /&% ."',.+% /&22+.+)0&($+% ),**".),% (% 2&)+!*.+% (#+.*+% #,*+)0&($'+)*+% !"#+.&,.&% (% 4% /BfFh[% +!!,% ),)%
#.+!+)*(% &% .+]"&!&*&% /&% .&-+**,.&% (G&*(*&3&% !+-,)/,% &% -.&*+.&% ),.'(*&3('+)*+% !*(G&$&*&[% #+.% -"&% ),)% _% .&-A&+!*(%
$8(##$&-(0&,)+%/+$%-.&*+.&,%/&22+.+)0&($+%/&".),a),**".),%/&%Pa4%/BfFhR%F)($,1('+)*+[%#+.%&$%.&-+**,.+%VRO[%()-A+%
!+%$+%.&!"$*()0+%)"'+.&-A+%/+$$(%!&'"$(0&,)+%(-"!*&-(%#,.*(),%(%!*&'(.+%$&3+$$&%/&%."',.+%/&22+.+)0&($+%),**".),%
(% 2&)+!*.+% -A&"!+% !"#+.&,.&% (% 4% /BfFh[% +!!,% ),)% #.+!+)*(% &% .+]"&!&*&% /&% .&-+**,.&% (G&*(*&3&% !+-,)/,% &% -.&*+.&%
),.'(*&3('+)*+%!*(G&$&*&[%#+.%-"&%),)%_%.&-A&+!*(%$8(##$&-(0&,)+%/+$%-.&*+.&,%/&22+.+)0&($+%/&".),a),**".),%/&%Pa4%
/BfFhR^:!

1)!@4p?!`4)-/)?!A3-K,-)*,!AX,!A35@',88)K05,-.,!L]08)!/)!A0-.),*,?!,8,*A)2)3?!/)85)88)3-,!,/!)5@0..)!A454'0.)K)!
A3-!0'.*)! )5@)0-.)!,3')A)!-,'! .,**).3*)3!/)! )-/0+)-,O! 'f)5@0..3!0..,83!/,'',!3@,*,!*,'0.)K05,-.,!0''0!A35@3-,-.,!
056),-.0',!^9453*,_!8)0!@3A3!8)+-)])A0.)K3:!!

5A1A2! :(#H(/(*X!

I,''f,'063*0.3! +*0])A3! ^G-`40/*05,-.3! .,**).3*)0',! A3-! 46)A02)3-,! 0*,0! /)! @*3+,..3?! /,''0! K)06)').d?! A,-.*)!
06).0.)_! L])',! LJ<;T;;HT9TU4TKDT7TOPMMQT55T5P5T54R#/2SO! b! )''48.*0.3! 'f)-`40/*05,-.3! /,''f0*,0! /)!
)-.,*K,-.3!,!/,'',!3@,*,!@*,K)8.,!L)-A'48)!)!8).)!/)!8.3AA0++)3!50.,*)0')O?!A3-!*)],*)5,-.3!0''0!K)06)').d!L,8)8.,-.,?!
/0!0/,+40*,!,!-43K0O?!0)!A,-.*)!06).0.)!,/!0'',!8.*0/,!,l.*04*60-,!8,A3-/0*),?!A3-!)-/)A02)3-,!/,'',!*)8@,..)K,!
/)8.0-2,!/)!*)8@,..3!/0!,88):!

1)! /d! 0..3! AX,! )'! D*3@3-,-.,! X0! 8.4/)0.3! '0! K)06)').d! ,8)8.,-.,! 8)0! @,*! 'f0AA,883! 0''f0*,0!/)! )5@)0-.3?! 8)0! /)!
A3'',+05,-.3! .*0! )! 8).)! /)! )-8.0''02)3-,!/,+')!0,*3+,-,*0.3*)!/)! )-.,*K,-.3:!o0!@*,/)8@38.3! 'f,'063*0.3!+*0])A3!
^1,2)3-)! 8.*0/0')! .)@3_! L])',! LJ<;T;;HT9TMPTKDT7TOPMMQT55T5UWT55R#/2SO! )-! A4)! 83-3! )''48.*0.,!83'42)3-)!
.)@3'3+)AX,!@,*! ',!8,2)3-)!/,''0!K)06)').d!,8)8.,-.,!,!/)!@*3+,..3! L)-A'483! )'!A0K)/3..3!@,*! )!A0K)!HR!,/!&R!/0!
@380*,?!0'!/)!83..3!3!,8.,*-05,-.,!0''0!8,/,!8.*0/0',Oa!X0!0-AX,!@*,8,-.0.3!+')!,'063*0.)!+*0])A)!^T0w34.!/,''0!
K)06)').d!/)!@*3+,..3!84!.3@3+*0])0_!L])',!LJ<;T;;HT9TMPTKDT7TOPMMQT55T5Q5T5OR#/2SO?!^D*3])')!'3-+).4/)-0')!
/,''0! K)06)').d! /)! -43K0! *,0')2202)3-,_! L])',! LJ<;T;;HT9TMPTKDT7TOPMMQT55T5QOT55R#/2SO?! ^G-.,*K,-.)!
K)06)').d! /)! 0AA,883_! L])',! LJ<;T;;HT9TU4TKDT7TOPMMQT55T5WWT5OR#/2SO! )-! A4)! 83-3! /,..0+')0.)!
@4-.40'5,-.,!+')!)-.,*K,-.)!/0!,]],..40*,!8)0!@,*!'0!53/)])A0!.,5@3*0-,0!@,*!'0!]08,!/)!A0-.),*,!,!*)@*)8.)-3!)-!
]08,!/)!,8,*A)2)3!@,*!'0!K)06)').d!,8)8.,-.,?!8)0!@,*!'0!*,0')2202)3-,!/,''0!-43K0!K)06)').d!/)!@*3+,..3:!

9)',K0-/3! '0! @*,8,-20! /)!53/)])AX,! AX,!@*,K,/3-3! 'f,')5)-02)3-,! /)! 0'6,*)! L)-.,*K,-.)!53/:! <?! <:"?! <:=O?! 8)!
*0@@*,8,-.0!AX,! )-!3+-)!A083?!-3-!/,K3-3!,88,*,!0660..4.,!0'6,*0.4*,!8.*0/0')!0/!0'.3! ]48.3?!3K,!@*,8,-.)?!
A35,! )-/)A0.3! /0! &9D&! D4+')0! -,'',! L?&)++% J"&/(% #+.% $(% =($"*(0&,)+% /+$$(% H,'#(*&G&$&*Z% F'G&+)*($+% >%
I(+!(11&!*&-(%K'#&()*&%/&%I.,/"0&,)+%F/%;)+.1&(%;,$&-(S:!

Tf0*.)A3'3!";! ^P*).,*)!@,*! '0! *,/02)3-,!/,''0! *,'02)3-,!/f)5@0..3!056),-.0',!@,*! '0!K0'4.02)3-,! )-.,+*0.0_!/,'!
9:9:!-:"%#=;;%!0'!A3550!"?!@4-.3!XO! ^I3*5,!.,A-)AX,!*,'0.)K,!0'',!8.*0/,_!@*,8A*)K,!AX,!XK)%#(.*&-,$(.+%!&%
.&-A&+/+%]"()*,%!+1"+k!

V! '0! 8.*0/0! /)! A3'',+05,-.3! /,''f)5@)0-.3! A3-! '0! *,.,! K)06)',! @466')A0! /,K,! 0K,*,! '0! '4-+X,220! 5)-)50!
@388)6)',:!1)!@3883-3! *,0')220*,!-43K)! .*0..)! 8.*0/0')!83'.0-.3!3K,!8)!/)538.*)! 'f088,-20!/)! K)06)').d!,8)8.,-.,:!
10'K,! /3A45,-.0.,! ,8)+,-2,! /)! A0*0..,*,! .,A-)A3?! @,*! ',! 8.*0/,! /)! 0AA,883! 0''f)5@)0-.3! ,! @,*! ',! 8.*0/,! /)!
8,*K)2)3!/3K*d!,88,*,!4.)')220.0!4-0!@0K)5,-.02)3-,!@,*5,06)',!L50A0/05!0/!0A`40!3!8)5)')Oa!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
">! !#$%&'()*+%!)C5',,*!'->?,)-*0!12)&%!!"#$%$$&%#%.7%)*%+%,-../%00%0,7%0,1234534!5'.)+'!6M<!

"\! !)F?3;G<!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =U#$%!

!

V!8)!/,K,!@*,/)8@3**,!4-!8)8.,50!/)!*,+)502)3-,!/,'',!0A`4,!5,.,3*)AX,!A0/4.,!84'!@)0-3!K)06)',:!T,!8A0*@0.,!
8.*0/0')!0'!.,*5)-,!/,)!'0K3*)!/)!A38.*42)3-,!/,K3-3!,88,*,!)-,*).,a!

V! '0! '0*+X,220!/,''0! A0**,++)0.0?!,K,-.40'5,-.,!4.)')220.0!@,*! )! .*08@3*.)! ,AA,2)3-0')?! /,K,!,88,*,! *)/3..0!0'!
5)-)53!)-/)8@,-806)',!@,*!)'!.*0-8).3!/,)!5,22)!3*/)-0*)a%

E% &$%#.,1+**,%/+$$+%!*.(/+%/&%(--+!!,%($$\&'#&()*,%/+3+%+!!+.+%-,..+/(*,%/(&%#.,2&$&%($*&'+*.&-&%+%/($$+%!+0&,)&%
*&#,i%,3+%$\(--$&3&*Z%_%+$+3(*([%/,3.()),%+!!+.+%+$(G,.(*+%!+0&,)&%!#+-&2&-A+%/(%-"&%.&!"$*&%#,!!&G&$+%+3&/+)0&(.+%
$+%',/&2&-(0&,)&%-A+%!(.()),%(##,.*(*+%&)%]"+$$(%!+/+R%D($&%!+0&,)&%/,3.()),%+!!+.+%(--,'#(1)(*+%/(%")(%
!&'"$(0&,)+%2,*,1.(2&-(R^:!

&'!@4-.3!cO!^T,!]08)!/)!A0-.),*,_!/,''3!8.,883!0*.)A3'3!8)!*)AX),/,!AX,E!

^V!)'!A0-.),*,!/,K,!3AA4@0*,!'0!5)-)50!84@,*])A),!/)!843'3?!0++)4-.)K0!*)8@,..3!0!`4,''0!3AA4@0.0!/0''f)5@)0-.3!
,!/,K,!)-.,*,880*,?!3K,!@388)6)',?!0*,,!/,+*0/0.,!/0!*,A4@,*0*,!3!A354-`4,!843')!+)d!/)8.4*60.)!,!0'.,*0.)a!

V!/3K*d!,88,*,!@*,/)8@38.3!4-!8)8.,50!/)!*,+)502)3-,!/,'',!0A`4,!5,.,3*)AX,!A0/4.,!84''f0*,0!/)!A0-.),*,?!,!
@*,K)8.)! )/3-,)! 0AA3*+)5,-.)! AX,! ,K).)-3! )'! /)'0K05,-.3! /,''0! 84@,*])A),! /,'! A0-.),*,! /0! @0*.,! /)! 0A`4,!
84@,*])A)0')!@*3K,-),-.)!/0!53-.,a!

V! 0'! .,*5)-,! /,)! '0K3*)! )'! @*3@3-,-.,! /,K,! @*3A,/,*,! 0'! *)@*)8.)-3! 53*]3'3+)A3?! 0''0! 8.06)')2202)3-,! ,/!
)-,*6)5,-.3! /)! .4..,! ',! 0*,,! 83++,..,! 0!53K)5,-.3! /)! .,**0! ,! 0'! *)@*)8.)-3! /,''0! K)06)').d! @466')A0! ,! @*)K0.0?!
4.)')220.0!,/!,K,-.40'5,-.,!/0--,++)0.0!)-!8,+4).3!0'',!'0K3*02)3-)a!

V!-,'!A083!8)0! )-/)8@,-806)',! *,0')220*,! .*0..)! K)0*)!/)!-43K3! )5@)0-.3!,88)!0-/*0--3!0AA4*0.05,-.,! )-/)A0.)a!
/3K*0--3! ,88,*,! 0/3..0.,! `4,'',! 83'42)3-)! AX,! A3-8,-.0-3! )'! *)@*)8.)-3! /,)! '43+X)! 4-0! K3'.0! *,0')220.3!
'f)5@)0-.3?!)-!@0*.)A3'0*,!'0!*,0')2202)3-,!/)!@)8.,!)-!.,**0!3!0!60880!/,-8).d!/)!)5@,*5,06)')2202)3-,!0/,*,-.)!
0''f0-/05,-.3!/,'!.,**,-3:_:!

1)!*).),-,!AX,!)'!@*3+,..3!)-!,805,!8)0!A3-]3*5,!0!`40-.3!84!,8@38.3!*,'0.)K05,-.,!0''0!K)06)').d:!

5A1AN! O,7.#*(H(/(*X!6,)!/#!)#+(?#J(,)%!#%$%#!

(0''0! /3A45,-.02)3-,! @*,8,-.0.0! )-! K0'4.02)3-,! -3-! 8)! ,K)-A,! AX,! )'! D*3@3-,-.,! 066)0! ,]],..40.3! 4-0!
K0'4.02)3-,! /,''0! A35@0.)6)').d! /,'! @*3+,..3! A3-! '0! -0K)+02)3-,! 0,*,0:! Tf,'063*0.3! +*0])A3! ^D'0-)5,.*)0!
46)A02)3-,! 0,*3@3*.)_! L])',! LJ<;T;;HT9TU4TKDT7TOPMMQT55T5UOT5OR#/2SO! )''48.*0! 'f)-`40/*05,-.3!
/,''f)-.,*K,-.3!)-!,805,!*)8@,..3!0!84@,*])A)!/)!K3'3!,/!0,*3@3*.)?!50!-3-!A38.).4)8A,!4-0!K,*)])A0!A35@',.0!0)!
8,-8)!/,''f0..40',!*,+3'05,-.02)3-,!7I&P#7I&F:!

1)!*)@3*.0!`40-.3!/)8@38.3!-,''0!',..,*0!7I&P!@*3.:!-:!"S%$\"#GJD!/,'!"S#""#=;""E!
!! ^b!/0!*).,-,*8)! )-!+,-,*0',!AX,!0..)K).d!,#3!A38.*42)3-)! )-!8).)!46)A0.)!0!/)8.0-20!84@,*)3*,!0!/,..3! ')5).,!/)!
"Ui5! xyz! -3-! 83-3! /)! )-.,*,88,! @,*! 'f7I&P! ,?! @,*.0-.3?! -3-! -,A,88).0-3! /)! @*3A,/4*0! K0'4.0.)K0! ,! /)!
@0*,*,#-4''0!38.0!/)!`4,8.3!7-.,_a!

!! ^@,*! )5@)0-.)! ,#3!50-4]0..)! 0K,-.)!0'.,220!84@,*)3*,!0!";;5!/0'!@)0-3!A05@0+-0! L3!0'.,220!84@,*)3*,!0!
SU5! 84''f0A`40O?! 0-A3*AXg! 46)A0.)! 3'.*,! "Ui5! /0''f0,*3@3*.3! @)e! K)A)-3?! 8488)8.,! 8,5@*,! 'f366')+3! /,''0!
8,+-0',.)A0! A*350.)A0! ,! '45)-380! ,! /,''0! A354-)A02)3-,! 0''f7I&F! @,*! 'f)-8,*)5,-.3! -,'',! @466')A02)3-)!
0,*3-04.)AX,_a!

!! ^@,*! )! @0*AX)! ,3')A)?! 8.0-.,! '0! @0*.)A3'0*,! .)@3'3+)0! /)! )5@)0-.3?! b! 8.0.0! ,50-0.0! 0@@38).0! A)*A3'0*,! @*3.:!
"$=U\#(G9NI#(N!/,'!=U#;=#=;";!Z!J8.0A3')!0.)@)A)!,!@,*)A3')!@,*!'0!-0K)+02)3-,!0,*,0!Z!F0'4.02)3-,!/,)!
@*3+,..)!,!*)AX),8.0!-4''0!38.0!@,*!)!@0*AX)!,3')A)?!A3-84'.06)',!84'!8).3!W,6!/,''f7-.,_a!

!! ^@38.3! `40-.3! 83@*0?! )'! @*3],88)3-)8.0#.,A-)A3! AX,! *,/)+,! +')! 0..)! @*3+,..40')! 0..,8.,*d! )-! 0@@38).0!
/)AX)0*02)3-,! 088,K,*0.)K0! AX,! 'f46)A02)3-,! /,''f)5@)0-.3! *)84'.0! ]43*)! /0'',! 0*,,! /)! )-.,*,88,! 7I&P?!
08845,-/3!',!*,8@3-806)').d!/,)!/0.)!]3*-).)_:!

G'! @*3@3-,-.,!-3-!X0!@*3/3..3! '0! /3A45,-.02)3-,!-,A,880*)0! 0! /)538.*0*,! '0! A35@0.)6)').d! /,'! @*3+,..3! )-!
,805,! A3-! ',! /)8@38)2)3-)! /)! A4)! 0'',! 84! A).0.,! ',..,*0! 7I&P! @*3.:! -:! "S%$\"#GJD! ,! A)*A3'0*,! 7I&P! @*3.:!
"$=U\#(G9NI#(N! ,/! 0''0! ^F,*)])A0! @*,')5)-0*,! V! K,*)])A0! @3.,-2)0')! 38.0A3')! ,! @,*)A3')! @,*! '0! -0K)+02)3-,!
0,*,0_!7I&F:!

5A1A;! O,7.#*(H(/(*X!6,)!/%!6,)6%--(,)(!7()%$#$(%!

(0'!"! '4+')3!=;"=!83-3!,-.*0.,! )-!K)+3*,! ',!-43K,!/)8@38)2)3-)!/)! *)'08A)3!/,'!-4''0!38.0!5)-,*0*)3?! )5@0*.).,!
A3-!A)*A3'0*,!/,'!()*,..3*,!+,-,*0',!@,*!',!*)83*8,!5)-,*0*),!,/!,-,*+,.)AX,!@*3.:!-:!""%=%!/,''f""#;%#=;"=:!

R0')! /)8@38)2)3-)! @*,K,/3-3! AX,! )! @*3@3-,-.)! '0! *,0')2202)3-,! /)! -43K,! ')-,,! ,',..*)AX,! /,K3-3! 8,5@*,!
,]],..40*,! 04.3-3505,-.,! '0! K,*)])A0! @4-.40',! /,''0! )-.,*],*,-20! /,)! @*3+,..)! A3-! )! .).3')! 5)-,*0*)! @,*!
)/*3A0*64*)! 8,A3-/3! ',! )-/)A02)3-)! /,..0+')0.,! -,''0! A).0.0! A)*A3'0*,! ,! *,@,*)6)')! 84'! 8).3! /,'! H)-)8.,*3! /,''3!
1K)'4@@3!7A3-35)A3!0''f)-/)*)223!X..@8E##4-5)+:5)8,:+3K:).#!

I,''0! /3A45,-.02)3-,! @*3+,..40',! )-! K0'4.02)3-,! -3-! 83-3! @*,8,-.)! /3A45,-.)! 3! )-]3*502)3-)! *)+40*/3! '0!
A35@0.)6)').d! /,''f)-.,*K,-.3! A3-! ',! A3-A,88)3-)! 5)-,*0*),! ,/! ,-,*+,.)AX,:! 1)! @*,8A*)K,?! `4)-/)?! AX,! )'!
D*3@3-,-.,!@*3/4A0!,!@*,8,-.)! '0!/3A45,-.02)3-,!-,A,880*)0!0!/)538.*0*,! '0!A35@0.)6)').d!/,'!@*3+,..3! )-!
,805,! A3-! ',! /)8@38)2)3-)! 84! *)AX)050.,?! ,]],..40-/3! ',! K,*)])AX,! /)! @3.,-2)0',! )-.,*],*,-20! .*0! 3@,*,!
5)-,*0*),!,!',!')-,,!,',..*)AX,!)-.,**0.,!HR!,/!&R!/)!@*3+,..3:!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =%#$%!

!

1)!*0@@*,8,-.0?! )-]0..)?!AX,?!/0!4-0!@*)50!0-0')8)!,]],..40.0!84'!Q,6NG1!CIHGN?!-,)!.,**).3*)!/,'!P354-,!/)!
1,**0A0@*)3'0!,!A3-])-0-.)!0@@0*,!@*,8,-.,!4-f)8.0-20!/)!@,*5,883!/)! *)A,*A0!84! .,**0],*50! L^G'!P3-K,-.3_?!
*)AX),/,-.,!PJHD&NIG&!N7I79&T7!G(9JP&9BC9GO:!

5A1AF! Y*(/(JJ,!&%//%!*%$$%!%!$,66%!&#!-6#+,!

G'! D*3@3-,-.,! X0! @*,8,-.0.3! 4-! ^D)0-3! @*,')5)-0*,! /)! 4.)')223! /,'',! .,**,! ,! *3AA,! /0! 8A0K3_! L])',!
LJ<;T;;HT<TU4TKDT7TOPMMQT55T5OMT5MR#/2SO!0)!8,-8)!/,''f0*.:!=S?!A3550!$!/,'!(:D:9:!-:!"=;#=;"<?! )-!
A4)!@*,K,/,!)'!*)4.)')223!)-!8).3!/,)!50.,*)0')!/)!8A0K3!)-!`40-.3!83..3@*3/3..)!0)!8,-8)!/,''f0*.:!S?!A3550!=!/,'!
(:D:9:!-:!"=;#=;"<?!/3@3!AX,!8)0!8.0.0!K,*)])A0.0!'0!'3*3!-3-!A3-.05)-02)3-,!0)!8,-8)!/,''f&'',+0.3!S!0'!(:D:9:!
84//,..3?!3KK,*3!0KK)0.)!0!8).)!/)!*)4.)')223!3!L0/!,8,5@)3?!A0K,!/)!*),5@)5,-.3O!3!/)8A0*)AX,!@,*!)-,*.):!

D,*! '0! *,0')2202)3-,! /,'',! 3@,*,! /)! @*3+,..3! b! @*,K)8.0! 'f,]],..402)3-,! /,'',! 8,+4,-.)! .)@3'3+),! /)! 0..)K).d! /)!
8A0K3!,!53K)5,-.3!.,**0E!

!! 8A3.)A3E!A3-8)8.,-.,!-,''0!*)532)3-,!/,''3!8.*0.3!84@,*])A)0',!/)!.,**,-3!8)-3!0/!4-0!@*3]3-/).d!/)!$;A5a!'3!
8A3.)A3!)-.,*,880!'0!K)06)').d!LA35@*,8,!',!@)0223',!/)!53-.0++)3O!,!'0!83..38.02)3-,!4.,-.,a!

!! 8A0K)!/)!860-A05,-.3! L8A0K)!0!8,2)3-,!0@,*.0OE! )-.,*,880-3! '0! *,0')2202)3-,!/,+')! 8A0K)!/,'',! ]3-/02)3-)!
/,+')!0,*3+,-,*0.3*)!,!'0!K)06)').d!LA35@*,8,!',!@)0223',Oa!

!! 8A0K)! 0! 8,2)3-,! 366')+0.0E! *)+40*/0-3! '0! *,0')2202)3-,! /,'',! .*)-A,,! /,)! A0K)/3..)! LHR?! )-.,*-3! 0''f0*,0!
/,''f)5@)0-.3!,3')A3!,/!&R?!,8.,*-3?!/)!A3'',+05,-.3!.*0!'0!11C!,!'0!17!R79I&O:!

G!K3'45)!A35@',88)K)!/)!8A0K3!83-3!*)@3*.0.)!-,''0!.06,''0!8,+4,-.,:!

0--&1&-2/3&/45,1'/
6'+*7$/3&/45,1'/87

9

:!

N-*,)-*! D7<LHH4HH!

N-'E*!'!?%()*+%!'5%/,'!1?A'+-'C%+,*3! 6FH<L7;48H!

N-'E*!'!?%()*+%!*AA&).','! 69<M7F46D!

;<;0=>/ ?@A"BCAD@9!

G'!A0-.),*,!b?!`4)-/)?!4-!^A0-.),*,!/)!+*0-/)!/)5,-8)3-)_?!@,*!A4)!0/!,883!8)!0@@')A0-3!',!/)8@38)2)3-)!/)!A4)!0'!
P0@3!GG!/,'!(:D:9:!-:!"=;#=;"<:!

G'! D*3@3-,-.,! X0! @*,K)8.3! /)! *)4.)')220*,! @0*.,! /,)!50.,*)0')! /)! 8A0K3! L)'! =<h! A)*A0! /,'! .3.0',O! @,*! ,8,+4)*,!
*)4.)')22)!)-!8).3!L*)-.,**)O?!A35,!/0!.06,''0!8,+4,-.,:!

0--&1&-2/3&/#&(-$##'/
6'+*7$/3&/#&(-$##'/87

9

:!

P/)+-%%!-'E)@*,,)! 6;<7;7486!

J*+@'()*+)!UPV! "#$%&'((!

$)+E%/@)C%+,*!?-'/5',%!%@!'/%%!,%C5*/'+%%! D7<LHH4HH!

;<;0=>/ EC"@BCDB?!

1)!@*,K,/,?!`4)-/)?!/)!*)4.)')220*,!.4..3!)'!50.,*)0',!@*3K,-),-.,!/0''3!8A3.)A3!@,*!)'!*)-K,*/)5,-.3!/,'',!8A0*@0.,!
,!/,'',!0*,,! .,5@3*0-,,?!5,-.*,!83'3!@0*.,!/,)!50.,*)0')! @*3K,-),-.)!/0+')! 8A0K):!D,*! )'! *,8.0-.,!50.,*)0',?!

@0*)! 0! "S$:>SS?"=5
$

?! 8)! @*,K,/,! )'! A3-],*)5,-.3! )-! A,-.*)! /)! *,A4@,*3! 8@,A)0')220.)! LAX,! -3-! 83-3! 8.0)!
)/,-.)])A0.)O:!

9)+40*/3!)'!@)0-3!/)!A05@)3-05,-.3?!)'!-45,*3!/)!@4-.)!/)!)-/0+)-,!,! '0!@*3]3-/).d!/)!)-/0+)-,!83-3!)-/)A0.)!
-,''f&'',+0.3!=!0'!(:D:9:!84//,..3?!/)8.)-+4,-/3!.*0!3@,*,!0*,0')!,/!3@,*,!')-,0*)E%

,#+.+%(.+($&!L&'',+0.3!=?!.06,''0!=:"O!

W)C%+?)*+%!@%&&X'/%'! R>+,)!@)!5/%&)%E*!

Y+2%/)*/%!'!;<LHH!C%,/)!Z>'@/)! D!

P/'!;<LHH!%!6H<HHH!C%,/)!Z>'@/)! D![!6!*.+)!;<LHH!C%,/)!Z>'@/)!!

\&,/%!)!6H<HHH!C%,/)!Z>'@/)! M![!6!*.+)!L<HHH!C%,/)!Z>'@/)!!

!! 3+-)! .3**,! b! /3.0.0! /)! 0@@38).0! @)0223'0! /)! 8,*K)2)3! /)! A)*A0! $:%;;5
=

?! @,*.0-.3! 83-3! @*,8A*)..)! $! @4-.)! /)!

@*,'),K3! {! "! 3+-)! =:U;;5
=

! @,*! A)08A4-! 0,*3+,-,*0.3*,?! 5,-.*,! )'! D*3@3-,-.,! X0! @*,K)8.3! "! @4-.3! /)!
)-/0+)-,!@,*!A)08A4-!0,*3+,-,*0.3*,a!

!! '0! 8.02)3-,! /)! 4.,-20! 3AA4@0! 4-f0*,0! /)! A)*A0! =:U>;5
=

! L%;lS$5O! =;?! @,*.0-.3! 83-3! @*,8A*)..)! $! @4-.)! /)!

@*,'),K3!{!"!3+-)!=:U;;5
=

?!5,-.*,!)'!D*3@3-,-.,!X0!@*,K)8.3!"!@4-.3!/)!)-/0+)-,:%

,#+.+%$&)+(.&E!)'!A05@)3-05,-.3!b!,]],..40.3!0'5,-3!3+-)!U;;!5,.*)!')-,0*)!/)!.*0AA)0.3!3KK,*3!3+-)!=:;;;!5,.*)!
')-,0*)!)-!A083!/)!8.4/)3!/)!]0..)6)').d!3!/)!@*3+,..3!/)!]0..)6)').d!.,A-)A0!,/!,A3-35)A0?!80'K0!/)K,*80!@*,K)8)3-,!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=;! !]&'A*/',*!./'2)-*!#R&'+)C%,/)'!%&%,,/*C%--'+)-'4!5)'+,'!%!?%()*+)!?*,,*?,'()*+%!^P_KP0!12)&%!

!"#$%$$&%8%.6%)*%+%,-../%00%0//%0.%2<=A?G;B:?=%;<;BB:@G;CC=A?C=123453!5%/!&'!?*&'!#'/%'!?,%5:>5!]Q]`!V$]]Q!

R\U]$0<!



!!!"#$%&'($")*%+&,"&-! ! =<#$%!

!

/,'!@)0-3!/)!4.)')223?!/,.,*5)-0.0!/0!@0*.)A3'0*)!8).402)3-)!'3A0')?!`40')?!'0!.)@3'3+)0!/)!0..)K).d!0-.*3@)AX,!8K3'.,!
-,'!8).3a!)-!3+-)!A083!b!,]],..40.3!4-!A05@)3-05,-.3!0/!3+-)!K0*)02)3-,!8)+-)])A0.)K0!/)!').3'3+)0:!1,A3-/3!.0')!
@*,8A*)2)3-)?!83-3!@*,K,/)6)')!)!8,+4,-.)!@4-.)!/)!)-/0+)-,E!

!! A0K)/3..3!HR!/)!'4-+X,220!A)*A0!=;i5?!`4)-/)!S;VS"!@4-.)!/)!)-/0+)-,?!5,-.*,!)'!D*3@3-,-.,!-,!X0!)-/)A0.)!
$>a!

!! A0K)/3..3! &R! /)! '4-+X,220! A)*A0! US;5?! `4)-/)! "V=! @4-.)! /)! )-/0+)-,?! 5,-.*,! )'! D*3@3-,-.,! -3-! -,! X0!
)-/)A0.3!-,884-3:!

1)!*)',K0?!`4)-/)?!AX,!'0!@*3@38.0!/)!@)0-3!/)!A05@)3-05,-.3!,]],..40.0!/0'!D*3@3-,-.,!-3-!b!A35@',.05,-.,!
b! A3-]3*5,! 0! `40-.3! @*,K)8.3! /0'! (:D:9:! -:! "=;#=;"<:! G'! D*3@3-,-.,! /3K*d! @*3KK,/,*,! 0/! 0++)3*-0*,! )'!
^D)0-3!@*,')5)-0*,!4.)')223!50.,*)0')!/)!8A0K3_!)-!8,+4).3!0!`40-.3!84!,8@38.3:!

D,*! `40-.3! *)+40*/0! ',! )-/0+)-)! AX)5)A3! ])8)AX,! /0! ,8,+4)*,! )-! '063*0.3*)3! 84)! A05@)3-)! @*,',K0.)?! )'! 8,.!
0-0').)A3!@*3@38.3!/0!A3-8)/,*0*,!b! )'!8,.!0-0').)A3!5)-)50',!*)@3*.0.3! )-!.06,''0!S:"!/,''f&'',+0.3!S!0'!(:D:9:!
"=;#=;"<:!

G'! *)8@,..3!/,)! *,`4)8).)!/)!`40').d!056),-.0',!/)!A4)!0''[0*.:!">S!6)8?!A3550!"?! ',..,*0!/O!/,'!(:'+8:!-:!"U=!/,'!
=;;%! ,! 8:5:):! @,*! '[4.)')223! /,)! 50.,*)0')! /0! 8A0K3! A35,! 83..3@*3/3..)! b! +0*0-.).3! `40-/3! )'! A3-.,-4.3! /)!
838.0-2,! )-`4)-0-.)! 0''[)-.,*-3! /,)! 50.,*)0')! /0! 8A0K3! 8)0! )-],*)3*,! 0'',! P3-A,-.*02)3-)! 13+')0! /)!
P3-.05)-02)3-,!LP1PO?!/)!A4)!0'',!A3'3--,!&!,!B!R06,''0!"!0'',+0.3!U?!0'!R).3'3!F!@0*.,!GF!/,'!(:'+8:!-:!"U=!
/,'!=;;%!,!8:5:):?!A3-!*)],*)5,-.3!0''0!8@,A)])A0!/,8.)-02)3-,!/[483!4*60-)8.)A0?!3!0)!K0'3*)!/)!]3-/3!-0.4*0'):!

P3-8)/,*0.)!+')!8.*45,-.)!4*60-)8.)A)!K)+,-.)!-,)!8).)!/)! )-.,*K,-.3?! )!50.,*)0')!/0!8A0K3!80*0--3!*)4.)')2206)')! )-!
A0-.),*,!8,!'0!A3-A,-.*02)3-,!/)!)-`4)-0-.)!*),-.*,*d!-,)!')5).)!/)!A4)!0''0!A3'3--0!&:!!

1)! *)A3*/0!AX,! )'! *)4.)')223! )-! )5@)0-.)! )-/48.*)0')!`40',!A)A'3!@*3/4..)K3!/)!/,8.)-02)3-,!/,'',! .,**,!,! *3AA,!/0!
8A0K3! )-! A4)! '0! A3-A,-.*02)3-,! /)! )-`4)-0-.)! b! A35@*,80! .*0! )! ')5).)! /)! A4)! 0'',! A3'3--,! &! ,! B?! R06,''0! "?!
&'',+0.3!U?!0'!R).3'3!F?!/,''0!D0*.,!GF?!/,'!/,A*,.3!',+)8'0.)K3!$!0@*)',!=;;%?!-:!"U=?!b!@388)6)',!83'3!-,'!A083!)-!
A4)! )'!@*3A,883!)-/48.*)0',!/)!/,8.)-02)3-,!@*,K,/0!'0!@*3/42)3-,!/)!@*3/3..)!3!50-4]0..)!5,*A,3'3+)A05,-.,!
6,-! /)8.)-.)! /0'',! .,**,! ,! *3AA,! /0! 8A0K3! ,! AX,! A35@3*.)! '0! 838.0-2)0',!53/)])A0! /,'',! '3*3! A0*0..,*)8.)AX,!
AX)5)A3V])8)AX,!)-)2)0'):!

s40'3*0?! )-K,A,?!8)!*)',K)!)'!84@,*05,-.3!/)!4-3!3!@)e!')5).)!/)!A4)!0'',!A3'3--,!&!,!B!R06,''0!"!0'',+0.3!U?!0'!
R).3'3!F!@0*.,!GF!/,'!(:'+8!-:!"U=!/,'!=;;%!,!8:5:):?! )'!50.,*)0',!/0!8A0K3!80*d!.*0..0.3!A35,!*)])4.3!,!`4)-/)!
0KK)0.3! )-! /)8A0*)AX,!04.3*)220.,:! |! ]0..0! 80'K0?! 83'.0-.3?! '0! @388)6)').d! /)! /)538.*0*,?! 0-AX,!0KK0',-/38)! /)!
0-0')8)!,!8.4/)!@*,+*,88)!+)d!K0'4.0.)!/0+')!7-.)?!AX,!.0')!84@,*05,-.)!83-3!/3K4.)!0!A0*0..,*)8.)AX,!-0.4*0')!/,'!
.,**,-3! 3! /0! ],-35,-)! -0.4*0')! ,! AX,! /)! A3-8,+4,-20! ',! A3-A,-.*02)3-)!5)84*0.,! 83-3! *,'0.)K,! 0! K0'3*)! /)!
]3-/3!-0.4*0',a!)-!.0'!A083?!)'!50.,*)0',!@3.*d!,88,*,!*)4.)')220.3!83'.0-.3!-,''f056).3!/,''3!8.,883!A0-.),*,:!

5A1AZ! "#%-#??(,!

":! G'!A3-.,8.3!/)!*)],*)5,-.3!@0,80++)8.)A3!/)!*)],*)5,-.3="!@,*!'[)5@)0-.3!)-!,805,!b!4-0!@3*2)3-,!/)!.,**).3*)3!
0! A0*0..,*,! @*,K0',-.,5,-.,! A3'')-0*,! ,8.,80! .*0! '0! A38.0! 0/*)0.)A0! ,/! )'! 8460@@,--)-3?! 83'A0.0! /0'',!
K0''0.,! /,'! 10AA)3-,! ,! /,'! M3*.3*,?! A0*0..,*)220.0! /0! 4-0! K3A02)3-,! 0+*)A3'0! A3-83')/0.0! AX,! X0!
/,.,*5)-0.3! '0!@*,8,-20!/)!4-! ])..3!,!A3-.)-43!5380)A3!0+*)A3'3! )-.,**3..3!/0!@3AX)!A,-.*)!06).0.)! L8).)! )-!
@38)2)3-,!/[0'.4*0?!1,**0A0@*)3'0!,!PX),4.)O?!)-.,+*0.)!/0!4-!,',K0.3!-45,*3!/)!@)AA3')!)-8,/)05,-.)!8@0*8)!
/)!3*)+)-,!8)0!0-.)A0!8)0!*,'0.)K05,-.,!*,A,-.,:!
I,'! A3-.,8.3! 8)! *)8A3-.*0! 4-0! K0',-20! @0,80++)8.)A0! ,',K0.0?! /,*)K0-.,! 8)0! /0''0! @*,8,-20! /)! /)K,*8)!
,',5,-.)!,/!0*,,!/)!K0'3*,!,!83..3@38.,!0!8@,A)])A0!.4.,'0!L@,*!',!`40')!8)!*)50-/0!0)!@0*0+*0])!":=:%!,!":=:<!
/,'! @*,8,-.,! /3A45,-.3O! 8)0! /0'! ]3*.,! A0*0..,*,! )/,-.).0*)3! A*,0.3! /0)! K08.)! 3*)223-.)! 0@,*.)! AX,! 8)!
@,*A,@)8A3-3!/0)! *)'),K)! A3'')-0*)! ,/! )-! @0*.)A3'0*,! /0'! '4-+3! A*)-0',! 84'! `40',! 83*+3-3! )! A,-.*)! 06).0.)! /)!
1,**0A0@*)3'0!,!PX),4.)?!0)!`40')! ]0--3!/0!8]3-/3! )!53-.)!/,'!1460@@,--)-3!K,*83!84/!,?!K,*83!-3*/?! )'!
50*,:!

=:! T0!9,+)3-,!D4+')0?! )-!0..402)3-,!/,''[0*.:!"S$!/,'!H,/&-+%/+&%B+)&%H"$*".($&%+%/+$%I(+!(11&,?!8)!b!/3.0.0!
/,'! D)0-3! D0,80++)8.)A3! R,**).3*)0',! 9,+)3-0',?! 8A0.4*).3! /0! 4-! '4-+3! '0K3*3! /)! A3V@)0-)])A02)3-,!
A3-/)K)83!/0!9,+)3-,!,!H)-)8.,*3!A35@,.,-.,!3'.*,!AX,?!-,'',!]3*5,!@*,K)8.,?!@3*.0.3!0K0-.)!A3-!05@)3!
A3)-K3'+)5,-.3!/)!.4..)!)!83++,..)!)-.,*,880.):!G'!@)0-3!@*,K,/,!/)]],*,-.)!')K,'')!/)!.4.,'0!,!/)K,*8,!53/0').d!/)!
0..402)3-,!/,''0!8.,880!.4.,'0?!8,@0*0-/3!',!5)84*,!/)!A0*0..,*,!-,)2,.'(*&3,!L`40')!',!^@*,8A*)2)3-)_!@,*!)!
6,-)!@0,80++)8.)A)?!',!^5)84*,!/)!80'K0+40*/)0!,/!4.)')2202)3-,_!@,*!+')!4'.,*)3*)!A3-.,8.)!@0,80++)8.)A)!,!',!
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