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Spett.le 
REN 152 S.R.L. 
SALITA DI SANTA CATERINA, 2/1 
16123 GENOVA 

Codice POD 
Codice di rintracciabilità: 

IT001E744087813 
T0737060 

Oggetto: Richiesta di nuova connessione dell’impianto di generazione da fonte Solare per Cessione Totale in 
Alta Tensione alla Cabina Primaria “LIZZANO” sito in STRADA Vicinale Pulsano-Monacizzo, S.N., 
nel Comune di TARANTO. 

Potenza in immissione richiesta di 65.000 kW 

Con riferimento alla Sua richiesta di connessione pervenuta in data 25/09/2019, si trasmette ai sensi della 
Delibera dell'Autorità per l'Energia Elettrica ed il Gas n. 99/08, allegato A - Testo Integrato delle Connessioni 
Attive e successive modifiche e integrazioni, comprese quelle introdotte dalla deliberazione n. 328/2012/R/EEL 
di seguito denominata “TICA”, il preventivo per la connessione in oggetto, elaborato secondo le seguenti 
condizioni: 

� Potenza in immissione richiesta (art. 1.1,dd del TICA) 65.000 kW; 

� Potenza nominale dell’impianto di produzione 65.000 kW; 

� Potenza richiesta in prelievo per alimentare esclusivamente i Servizi Ausiliari: 300,00 kW 

� Potenza ai fini della connessione (art. 1.1,z del TICA) 65.000 kW. 

1. Comunicazione della soluzione tecnica minima generale (STMG) 

Le evidenziamo che l’accettazione del preventivo comporta la prenotazione della capacità di rete relativamente 
alla potenza di immissione indicata nel presente preventivo, con le modalità e tempistiche previste dall’art. 33 
del TICA come modificato dalla deliberazione 328/2012/R/EEL. 

La soluzione da voi richiesta prevede la connessione con una potenza massima in immissione di 65MW e in 
prelievo di 300kW. La connessione prevede il collegamento di tale impianto in antenna AT 150 kV alla Cabina 
Primaria denominata “Lizzano”, subordinato alla realizzazione del nuovo stallo linea AT. Pertanto, l‘impianto 
di rete per la connessione sarà costituito da stallo AT in aria in CP con consegna sullo stallo AT medesimo. 
Vi comunichiamo che Terna S.p.A., nell’ambito della procedura di coordinamento ai sensi dell'art. 34 del Tica, 
ha segnalato che la connessione del Vostro impianto (pratica 201900798) è subordinata alla realizzazione del 
potenziamento della linea AT 150 kV RTN “Lizzano-Manduria”. 

Facendo riferimento alla Guida per le connessioni alla Rete Elettrica di e-distribuzione, di seguito si riporta il 
prospetto relativo alla potenza massima di esercizio definito in base alla soluzione tecnica prevista per la 
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connessione dell’impianto. Si comunica che i costi medi corrispondenti all’impianto di rete sopradescritto sono 
i seguenti: 
� Stallo in aria linea AT in CP: " 230.000,00 + IVA 

Per un totale di " 230.000,00 + IVA 

Tutti i costi sopra riportati saranno determinati in via definitiva nella soluzione tecnica minima di 
dettaglio (STMD). 

L’accettazione della presente soluzione tecnica minima generale (STMG), qualora si intenda procedere con 
la successiva fase di richiesta di elaborazione della soluzione tecnica minima di dettaglio (STMD), comporta 
l’obbligo di corrispondere a e-distribuzione, a seguito dell’ottenimento delle necessarie autorizzazioni, il 
corrispettivo, fissato dall’AEEG all’art. 6.6 del Tica, a copertura delle attività di gestione e di analisi relative alla 
elaborazione della suddetta STMD pari a " 2.500,00 + IVA, mentre nulla sarà preteso qualora non sia vostra 
intenzione proseguire con la successiva richiesta dell’elaborazione della STMD. 
Resta inteso che è possibile richiedere in qualsiasi momento l’annullamento della pratica e il rimborso del 
corrispettivo di connessione che sarà versato con l’accettazione della presente STMG. 

La suddetta STMD verrà inviata quindi su Vostra richiesta, a seguito dell’ottenimento delle autorizzazioni e del 
versamento del corrispettivo per l’ottenimento della stessa. 

2. TEMPI DI REALIZZAZIONE DEI LAVORI NECESSARI ALLA CONNESSIONE 

I tempi per la realizzazione della connessione, determinati in via indicativa, con riferimento all’impianto di rete, 
sono di 480 giorni lavorativi. 

e-distribuzione non risponde di eventuali danni per ritardi nell’esecuzione dei lavori di propria competenza per 
cause non imputabili alla stessa. 

È Vostra facoltà, ai sensi dell’art. 30 del TICA, procedere direttamente alla realizzazione degli impianti di rete 
per la connessione. Qualora sia Vs. intenzione esercitare tale facoltà, dovrete darne comunicazione al 
momento dell’accettazione della presente STMG.  

Per la realizzazione degli impianti dovrà sottoscrivere il contratto per la realizzazione dell’impianto di rete per 

la connessione come da fac-simile pubblicato sul portale di e-distribuzione e sottoporci il relativo progetto 

esecutivo per l’acquisizione del parere di rispondenza ai requisiti tecnici.  

Per il collaudo è tenuto a corrispondere ad e-distribuzione, dopo la sottoscrizione del contratto di realizzazione 

dell’impianto di rete per la connessione e contestualmente alla presentazione ad e-distribuzione del relativo 

progetto esecutivo, i relativi oneri. 

Come stabilito nella delibera 564/2018/R/eel, per le domande di connessione presentate a far data dal primo 

gennaio 2019, il corrispettivo di collaudo è esposto suddiviso nelle seguenti tre voci: 

a. Verifiche documentali (verifiche della documentazione da Voi presentata relativamente all’impianto di rete 

per la connessione);  

b. Verifiche in corso d’opera (verifiche effettuate durante la realizzazione dell’impianto di rete per la 

connessione per accertare la regolare e corretta esecuzione delle opere stesse (es. verifica fondazioni, 

plinti, scavi, materiale, opere per le quali non sia possibile effettuare verifiche ex post, ecc.);  

c. Collaudo finale (verifica effettuata al termine della realizzazione dell’impianto di rete per la connessione 

propedeutica alla messa in esercizio dell’impianto stesso, comprensiva anche di eventuali prove, carotaggi 

ecc.). 

L’espletamento di tali attività è necessario sia per assicurare che la documentazione predisposta che 
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presuppone la realizzazione dell’impianto di rete azione autorizzativa, servitù acquisite) risulti conforme alla 

normativa anche tecnica vigente, sia per garantire la corretta realizzazione dell’impianto di rete per la 

connessione. Infatti tale impianto, entrando a far parte della rete di distribuzione nazionale, è un’opera di 

pubblico interesse in quanto essenziale per l’espletamento del pubblico servizio di distribuzione dell’energia 

elettrica. 

Gli importi relativi a ciascuna delle suddette fasi sono indicati nella tabella di seguito riportata: 
Corrispettivo di collaudo ai sensi della deliberazione 564/2018/R/eel 

Tipologia 
corrispettivo 

Corrispettivi 
unitari ["/h] 

N. ore 
previste (h) 

Totale ["] Motivazione 

Verifiche 
documentali 

34 44,00 1.496,00 
Rif. Tabella J2 della sezione J della Guida per 

le connessioni, attività 
evidenziate in verde e contrassegnate con X 

Verifiche in 
corso d’opera 

36 54,00 1.944,00 
Rif. Tabella J2 della sezione J della Guida per 

le connessioni, attività 
evidenziate in verde e contrassegnate con X 

Collaudo 
finale 

36 99,50 3.582,00 
Rif. Tabella J2 della sezione J della Guida per 

le connessioni, attività 
evidenziate in verde e contrassegnate con X 

Per un importo complessivo del corrispettivo di collaudo a preventivo pari a " 7.022,00 + IVA. 

Il dettaglio delle attività ricadenti nelle tre fasi di cui alla tabella precedente è riportato nella Sezione J della 

“Guida per le Connessioni alla rete elettrica di e-distribuzione” (di seguito anche solo “Guida per le 

Connessioni”) a cui si rinvia. La Guida per le Connessioni è disponibile sul sito internet di e-distribuzione nella 

sezione dedicata ai Produttori. 

Qualora decidiate di realizzare in proprio l’impianto di rete per la connessione, ai sensi dell’art. 16.3 TICA, con 

la sottoscrizione del contratto di realizzazione delle opere e contestualmente all’invio del progetto esecutivo 

dell’impianto dovrete trasmettere anche la documentazione attestante il pagamento del suddetto il corrispettivo 

di collaudo a preventivo. 

Infatti, per la realizzazione dell’impianto di rete per la connessione verrà stipulato un apposito contratto 

contenente in dettaglio le tempistiche, i corrispettivi e le responsabilità di realizzazione dell’impianto di rete per 

la connessione, compreso un piano cronologico delle attività con esplicitate anche le tempistiche previste per 

le varie fasi di collaudo. 

Per l’esecuzione delle attività di collaudo di cui alle suddette fasi b e c verrà predisposto dal personale da noi 

incaricato un apposito verbale riportante quanto accertato in sede di verifica. Qualora la verifica non sia 

possibile effettuarla per causa a Voi imputabile verrà comunque redatto il verbale con esito negativo e i tutti i 

costi relativi allo spostamento del personale o dei soggetti incaricati Vi saranno addebitati. 

A conclusione del collaudo finale con esito positivo, vi verrà comunicato il corrispettivo di collaudo di conguaglio 

redatto sulla base di quanto riportato nei singoli verbali di cui sopra e degli eventuali costi di fasi di collaudo 

concluse con esito negativo.   

L’eventuale differenza tra il corrispettivo di collaudo a conguaglio e il corrispettivo di collaudo a preventivo Vi 

verrà fatturata se positiva ovvero restituita se negativa attraverso l’emissione di una nota di credito.    

Il pagamento dell’eventuale fattura emessa per la differenza degli oneri di collaudo dovuti dovrà essere da voi 

effettuato entro il termine previsto nella stessa. In caso di ritardo nel pagamento di tale differenza e qualora 

l’impianto di produzione sia stato già attivato, la scrivente, previo sollecito potrà procedere, sino al ricevimento 

del pagamento degli importi dovuti maggiorati degli interessi legali maturati, alla disattivazione dell’impianto di 

produzione. 

Vi specifichiamo altresì che l’impianto di rete da Voi realizzato dovrà essere oggetto di cessione mediante 
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sottoscrizione di specifico contratto. 

Vi evidenziamo che, dopo il collaudo positivo dell’impianto di rete da Voi realizzato e la redazione dei relativi 
verbali di consegna redatti durante le fasi b) e c) dei collaudi, la scrivente sarà immessa nel possesso gratuito 
dell’impianto in questione. In ogni caso, sino a quando non si procederà alla stipulazione dell’atto di cessione 
per detto impianto di rete, i costi per la manutenzione e per l’eliminazione di eventuali vizi e difetti dello stesso 
rimangono a Vostro esclusivo carico. 

3. CORRISPETTIVO PER LA CONNESSIONE  

Il corrispettivo di connessione è pari al prodotto dei costi sopra indicati per il coefficiente relativo alla quota 
potenza in immissione richiesta e imputabile all’impianto di produzione, quindi pari a " 230.000,00 * (65.000 
kW/180.000 kW) = " 83.055,55 + IVA 

L’importo effettivo del suddetto corrispettivo, calcolato ai sensi dell’art. 26 del TICA, verrà riportato 
nella STMD. 

4. ITER AUTORIZZATIVO E RELATIVE INFORMAZIONI 

La gestione dell’iter autorizzativo è finalizzata all’ottenimento dell’autorizzazione alla costruzione ed esercizio 
delle opere di rete, compresi gli eventuali interventi di sviluppo della rete di distribuzione e/o della Rete di 
Trasmissione Nazionale (RTN) indicati nella soluzione tecnica, necessari alla connessione, nonché 
l’acquisizione di tutti gli altri provvedimenti amministrativi richiesti dalla legge ai fini della “cantierabilità” delle 
suddette opere e delle eventuali servitù di elettrodotto e/o cabina. Tale gestione comporta quindi l’esecuzione 
di tutti gli adempimenti richiesti dalla normativa statale, regionale e/o dai regolamenti locali sia per il rilascio 
dei suddetti provvedimenti/atti amministrativi, sia per l’ottenimento, in maniera consensuale o mediante 
procedura coattiva, delle servitù di elettrodotto o cabina sulle proprietà interessate dalle opere di rete per la 
connessione. 

Per quanto concerne l'impianto di rete per la connessione e gli interventi riguardanti la rete di distribuzione il 
rilascio dell’autorizzazione per la costruzione ed esercizio presuppone l’ottenimento dei pareri/nullaosta 
favorevoli di tutti gli Enti/P.A. competenti, come da indicazioni contenute nel RD n. 1775/33 e nelle Leggi di 
seguito evidenziate: 
�  Vedi allegato 

Nel caso di interventi sulla RTN, per l’iter autorizzativo relativo a tali interventi si dovrà tener conto di quanto 
riportato nella soluzione tecnica inviata da Terna ed allegata al presente preventivo. 

Inoltre, se il tracciato dell'impianto interessa aree private, è necessaria la costituzione delle relative servitù di 
elettrodotto, la cui consistenza dovrà essere conforme alla tabella allegata. Tale servitù, in caso di acquisizione 
consensuale, dovrà essere costituita secondo il testo fac- simile da richiedere ad e-distribuzione, altrimenti in 
via coattiva nel rispetto delle indicazioni del DPR n. 327/01 e della relativa legislazione regionale. 

Qualora la localizzazione dell’impianto interessi aree pubbliche o interferisca con opere infrastrutturali e viarie, 
dovrà essere acquisito il relativo provvedimento di concessione per l’occupazione dell’area, nel rispetto delle 
convenzioni e-distribuzione/Enti eventualmente esistenti. Sarà a Vostra cura verificare con e-distribuzione 
l’esistenza di tali accordi. Per quanto concerne l’obbligo di informativa da parte del gestore di rete di cui 
all’art.21.9 del TICA, si segnala che nella redazione delle istanze di autorizzazione alla costruzione e 
all’esercizio dell’impianto di rete per la connessione si dovrà tener conto: 
� Della normativa di settore sopra richiamata e, con riferimento agli eventuali interventi sulla RTN, della legge 

n. 290/03; 

� Della normativa disciplinante gli specifici vincoli (beni ambientali, ZPS, beni archeologici ecc.) 
eventualmente presenti nelle aree interessate dalla localizzazione del tracciato per l'impianto di rete; 

� Delle specifiche disposizioni di dettaglio emanate da ogni singolo Ente competente alla gestione dei vincoli; 

� Delle convenzioni e-distribuzione/Enti interessati. 
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L’autorizzazione alla costruzione ed esercizio dell’impianto di rete per la connessione, degli eventuali interventi 
sulla rete esistente, e delle opere richieste da Terna S.p.A. nell’ambito del coordinamento di cui all’art. 35 del 
TICA, acquisita all’interno del procedimento unico di cui all’art. 12 Dlg.vo nr. 387/03, dovrà: · contenere la 
dichiarazione di Pubblica Utilità delle opere e l’apposizione del vincolo preordinato all’esproprio dato che le 
opere di connessione debbono essere autorizzate come inamovibili; · attestare che l’impianto di rete sarà 
ceduto a e-distribuzione per l’inserimento dello stesso nel perimetro della rete di distribuzione, prima della 
messa in esercizio. In relazione a quanto previsto dal TICA, potrete chiedere la messa a disposizione della 
documentazione relativa alle opere di connessione da presentare nell’ambito del procedimento autorizzativo 
sopramenzionato versando un importo a e-distribuzione pari a " 29.000 + IVA, oppure richiedere l’intera 
gestione dell’iter autorizzativo a e-distribuzione versando un contributo pari a " 44.000 + IVA.

Precisiamo inoltre che l’iter autorizzativo dovrà essere avviato, pena decadenza del presente preventivo, nel 
rispetto della tempistica di cui all’art 21.3 del TICA e che il progetto relativo alla realizzazione delle opere di 
connessione dovrà essere sottoposto per la validazione di competenza alla scrivente società e a TERNA, 
nell’eventualità di interventi su RTN. Qualora la soluzione tecnica di connessione alla rete del Vs. impianto di 
produzione dovesse risultare comune ad altri impianti e non dovesse essere effettuato il coordinamento tra i 
vari soggetti interessati, Vi informiamo che, dopo l’approvazione del progetto dell’impianto di rete da Voi 
eventualmente predisposto per la gestione dell’iter autorizzativo, procederemo ad inviare tale progetto, 
limitatamente alla porzione che dovesse risultare comune, anche agli altri richiedenti interessati, affinché ne 
tengano conto in sede di predisposizione dei progetti relativi degli impianti autorizzandi. Pertanto con 
l’accettazione del presente preventivo, viene autorizzata, senza alcun onere a carico e-distribuzione, la 
consegna e la divulgazione a terzi del suddetto progetto. 

Il riferimento e-distribuzione, ai fini della convocazione nell’ambito del Procedimento Unico di cui all’art.12 del 
decreto legislativo n. 387/03 è: e-distribuzione S.p.A. - Area Adriatica - Unità Sviluppo Rete - Casella Postale 
240, 00040 Pomezia oppure tramite posta elettronica certificata (PEC) all’indirizzo PEC: produttori@pec.e-
distribuzione.it. 

L’opzione scelta, in merito alla richiesta di documentazione autorizzativa ed in merito alla realizzazione in 
proprio dell’impianto di rete, dovrà essere indicata nel modulo di accettazione preventivo che scaricherete 
direttamente dal portale produttori e restituirete firmato sempre a mezzo portale. Gli eventuali pagamenti 
dovranno essere effettuati contestualmente all’accettazione del preventivo. 

5. TUTELA DEGLI ELETTRODOTTI 

Le facciamo presente che la localizzazione dei nuovi impianti di produzione, quali ad es. pannelli fotovoltaici 
e delle relative opere accessorie, non deve comportare alcun problema nella gestione ordinaria e straordinaria 
degli impianti elettrici esistenti nonché del realizzando impianto di rete. In particolare non dovranno essere 
occupate le fasce necessarie alla suddetta gestione, la cui estensione per tipologia di impianto è riportata nella 
tabella “Larghezza delle fasce da asservire in presenza di campate di lunghezza ricorrente” allegata. 

Il rispetto della sopracitata prescrizione costituisce condizione indispensabile, tenuto anche conto delle facoltà 
previste a favore del Gestore della Rete dall’art. 121 del T.U. delle disposizioni di legge sulle acque e impianti 
elettrici n° 1775/33, per l’esecuzione delle attività di ispezione, di manutenzione ordinaria e straordinaria delle 
linee finalizzata a garantire la continuità del servizio di distribuzione di energia elettrica o ad eliminare eventuali 
situazioni di pericolo, mediante anche l’impiego di specifici mezzi d’opera. 
Eventuali Vs. esigenze di spostamento dei nostri elettrodotti dovranno essere formalizzate per la successiva 
emissione del preventivo ad hoc, che conterrà anche la quantificazione dei relativi oneri economici. 
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6. MISURA DELL’ENERGIA IMMESSA E PRELEVATA DALLA RETE 

L’installazione e manutenzione degli apparecchi di misura dell’energia nel punto di connessione, secondo 
quanto da Lei indicato nella richiesta di connessione, sarà a sua cura. 
Il servizio di raccolta, validazione, registrazione e messa a disposizione dei dati di misura sarà effettuata da 
TERNA, come definito dall’Allegato B della Delibera 654/2015/R/eel.

7. MISURA DELL’ENERGIA PRODOTTA  

L’installazione e manutenzione degli apparecchi di misura dell’energia prodotta, secondo quanto da Lei 
indicato nella richiesta di connessione, verrà effettuata da e-distribuzione, secondo le condizioni generali 
previste nel contratto del servizio di misura allegato, che riportano anche i corrispettivi e le modalità di 
fatturazione. 
Il servizio di raccolta, validazione, registrazione e messa a disposizione dei dati di misura sarà effettuata da 
TERNA, come definito dall’Allegato B della Delibera 654/2015/R/eel. 

8. ATTRIBUZIONI PATRIMONIALI 

Il terreno su cui insiste l’impianto di consegna ed i fabbricati da Voi realizzati rimarranno di Vostra proprietà. Il 
terreno ed i locali destinati al complesso di misura ed il locale di consegna saranno utilizzati da e-distribuzione 
gratuitamente da e-distribuzione sino a quando il collegamento dei Vs. impianti di utenza e/o produzione 
resterà in essere. 
Qualora il terreno o i locali destinati all’impianto di consegna non siano di Vostra proprietà, Vi impegnate ad 
acquisire al più presto l’autorizzazione della proprietà alla stipulazione degli atti necessari alla regolazione, nel 
modo sopradetto, dell’utilizzazione dei beni da parte della nostra società. 

9. INDENNIZZI 

Qualora la presente STMG venisse messa a disposizione oltre i tempi previsti nelle MCC (Guida per le 
Connessioni alla Rete Elettrica di e-distribuzione), sarà corrisposto un indennizzo automatico di importo pari 
a quanto previsto dall’art. 28.1. 

10. VALIDITA’ DEL PREVENTIVO 

Vi ricordiamo che, pena la decadenza della richiesta, dovrete farci pervenire l’accettazione del suddetto 
preventivo di connessione entro e non oltre 45 giorni lavorativi dalla data di ricezione della presente. 

11. ACCETTAZIONE DEL PREVENTIVO 

Qualora riteniate di accettare il presente preventivo, dovrete inviarci l’accettazione dello stesso debitamente 
compilata e sottoscritta dal Vostro legale rappresentante, corredata da documento di riconoscimento in corso 
di validità, a mezzo portale produttori entro 45 giorni lavorativi dal ricevimento della presente STMG. Vi 
precisiamo inoltre che con l’accettazione della STMG è previsto, come da Delibera, il versamento del 30% del 
corrispettivo di connessione pari a " 24.916,66 + IVA. 

Inoltre qualora sia vostra intenzione affidare la pratica autorizzativa per l’impianto di rete ad e-distribuzione 
dovrete versare in fase di accettazione della presente STMG, gli importi secondo quanto specificato al 
paragrafo 1 della stessa. 

Gli importi suddetti potranno essere corrisposti mediante:  
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Bonifico bancario IT69K0306902117100000009743 riportando come dicitura: 
Corrispettivo pratica n° T0737060  ; 
Bollettino di c/c postale 85146892 IBAN del c/c postale IT35B0760102000000085146892 riportando nella 
causale di versamento: 
Corrispettivo pratica n° T0737060  .

Qualora risultiate assoggettati alla disciplina dello split payment di cui al D.L. 50/2017, Vi informiamo già 
adesso che la fattura emessa nei vostri confronti riporterà il riferimento all’art.17 ter DPR 633/72 e 

operativamente comporterà la scissione dei pagamenti: l’imponibile dovrà essere versato ad e-distribuzione e 
l’IVA direttamente all’Erario. 

Vi informiamo che il presente preventivo perderà efficacia qualora non procediate ad avviare l’iter autorizzativo 
entro 120 gg lavorativi dalla data di ricevimento dell’accettazione del presente preventivo, inviandoci 
contestualmente una dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà attestante l’avvenuta presentazione della 
richiesta di avvio di tale iter. Ai sensi dell’art. 31.1 della delibera AEEG ARG/Elt n. 99/08 e successive 
modifiche, il presente preventivo cesserà di validità qualora non comunichiate ufficialmente al gestore di rete 
interessato l’inizio dei lavori per la realizzazione dell’impianto di produzione di energia elettrica entro 18 mesi 
dalla data di ricevimento dell’accettazione del presente preventivo. Nel caso in cui il termine sopraindicato non 
possa essere rispettato a causa della mancata conclusione dei procedimenti autorizzativi o per cause di forza 
maggiore o per cause a Voi non imputabili, sarà Vs cura, ai sensi dell’art. 31.2 del TICA, al fine di evitare la 
decadenza del preventivo di connessione accettato, darne informazione alla scrivente società mediante 
dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà. In questo caso dovrete trasmetterci, con cadenza periodica di 6 
mesi, dichiarazione sostituiva di atto di notorietà recante un aggiornamento dello stato di avanzamento dell’iter 
autorizzativo relativo alla connessione. In assenza dell’accettazione e delle comunicazioni di cui sopra nei 
termini indicati, la richiesta di connessione per l’impianto in oggetto dovrà intendersi decaduta. 

Per tutto l’iter della pratica di connessione dovrà fare riferimento al signor Domenico MISCEO, mail 
domenico.misceo@e-distribuzione.com, n° telefonico 0802352710.  

Con l’occasione comunichiamo di seguito il link del nostro sito internet sul quale potrete trovare informazioni 
utili ad ogni Vostra esigenza e-distribuzione.it/produttori. 
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12. DOCUMENTAZIONE ALLEGATA 

In allegato al presente preventivo si trasmettono: 
- Contratto e-distribuzione 
- Contratto Produttore  
- Condizioni generali del contratto di misura 
- Modulo per la richiesta di attivazione della fornitura di energia elettrica in prelievo   
- Planimetria montaggi elettromeccanici 
- Planimetria opere civili 
- Autorizzazioni 
- Tabella “Larghezza delle fasce da asservire in presenza di campate di lunghezza ricorrente”  
- Coordinamento TERNA art. 34 del TICA 
- Allegato H 

Ricordiamo che è a Vostra disposizione il Contact Center di e-distribuzione SpA, Numero Verde 803500. 
Il servizio è disponibile dal lunedì al venerdì dalle 9:00 alle 18:00 e il sabato dalle 9:00 alle 13:00. Potrà inoltre 
visitare il sito internet di e-distribuzione SpA, all'indirizzo web: www.edistribuzione.it, per informazioni, consigli 
utili sulle forniture di energia elettrica, servizi on-line, quali ad esempio la visualizzazione dei consumi di 
energia elettrica. Il sito dispone di sezioni dedicate a clienti e produttori con contenuti, schede pratiche e servizi 
facilmente consultabili. 

Con i migliori saluti. 

Daniele VIGLIANO 
IL RESPONSABILE

Il presente documento è sottoscritto con firma digitale ai sensi dell'art. 21 
del d.lgs. 82/2005.
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>_ cdgbW h_ WZdiiWcd a[ aWg]^[oo[ Z[aa[ \WhY[ Z_ g_he[iid g_edgiWi[ c[aaW iWX[aaW h[]j[ci[*
?k[cijWa_ bW]]_dg_ aWg]^[oo[ hdcd Ydch[ci_i[ e[g i[c[g Ydcid Z_ hdajo_dc_ _be_Wci_hi_Y^[
he[Y_\_Y^[ d Z_ cdgbWi_k[ Weea_YWX_a_*

   Per campate di lunghezze superiori la larghezza Ha delle fasce da asservire va calcolata con riferimento alle
posizioni impraticabili di cui all’art. 2.1.06 lettera h) del D.M. 21.03.1988 n. 449.
   La larghezza della fascia può essere aumentata qualora si presentino circostanze che lo consiglino.(2)
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h[gk_iu c[Y[hhWg_ Wa aW Ydhigjo_dc[ [Z
[h[gY_o_d h_W Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW
Ydcc[hh_dc[ Y^[ Z[]a_ [k[cijWa_ _ci[gk[ci_
hjaaW g[i[ [a[iig_YW [h_hi[ci[7
X & e g [ Z _ h e d g g [ ( h [ g _ Y ^ _ [ h i W Z W a
JLI>ONNIL?( aW ZdYjb[ciWo_dc[ e[g
a|WYfj_h_o_dc[ Z[aa[ Wjidg_ooWo_dc_( e[gb[hh_
[ h[gk_iu Z_ Yj_ WaaW eg[Y[Z[ci[ a[ii* W7
0*/* [)Z_hig_Xjo_dc[( jcW kdaiW dii[cji[ a[
Wjidg_ooWo_dc_( _ e[gb[hh_ [ a[ h[gk_iu
c[Y[hhWg_[ WaaW Ydhigjo_dc[ Z[aa|_be_Wcid Z_
g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [+d e[g ]a_ [k[cijWa_
_ci[gk[ci_ hjaaW g[i[ [a[iig_YW [h_hi[ci[( h_
_be[]cW( c[a g_he[iid Z[aaW i[be_hi_YW
eg[k_hiW ZWaa|;L?L;( W g[Wa_ooWg[ iWa[
_be_Wcid( hWakd YWh_ Z_ \dgoW bW]]_dg[( \Wiid
Z[a i[god( YWhd \dgij_id d [k[ci_ Ydbjcfj[
cdc _bejiWX_a_ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[* L[Wa_ooWid
a|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[( [)
Z_hig _Xjo_dc[ c[ Zp Ydbjc_YWo_dc[ Wa
JLI>ONNIL?*

1*-* Cc [h_id WaaW g[Wa_ooWo_dc[ Z[aa|_be_Wcid Z_
g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [+d Z[]a_ [k[cijWa_
_ci[gk[ci_ hjaaW g[i[( [)Z_hig_Xjo_dc[ h_
_be[]cW( c[a g_he[iid Z_ fjWcid eg[k_hid c[a
eg[h[ci[ YdcigWiid( WZ Wii_kWg[ [ bWci[c[g[
aW Ydcc[hh_dc[*
1*.* F|Wii_kWo_dc[ [ aW egdh[Yjo_dc[ Z[a
h[gk_o_d Z_ Ydcc[hh_dc[ hdcd hjXdgZ_cWi[ Wa
k[g_\_YWgh_ Z[aa[ h[]j[ci_ YdcZ_o_dc_6
W& Y^[( _c g[aWo_dc[ W_ eg[a_[k_ Z_ [c[g]_W
[a[iig_YW c[Y[hhWg_ e[g _a \jco_dcWb[cid
Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ [Z [\\[iijWi_ c[a
Jjcid Z_ =dch[]cW dkk[gd ZW [k[cijWa[ Waigd
Jjcid Z_ Jg[a_[kd Z_ Yj_ _a JLI>ONNIL? h_W
i_idaWg[( h_Wcd hiWi_ hi_ejaWi_ ]a_ he[Y_\_Y_
YdcigWii_ e[g aW g[]daWb[ciWo_dc[ Z[_ eg[a_[k_
hi[hh_ %YdcigWiid e[g _a h[gk_o_d Z_ igWhedgid [
YdcigWiid Z_ Ydcc[hh_dc[ _c eg[a_[kd&7
X& Y^[ a[ WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ b_hjgW
Z[aa|[c[g]_W egdZdiiW( dk[ _a JLI>ONNIL?
%c[ _ YWh _ eg[k _h i _ ZW a a[ Z _hedh _o _dc _
Z[aa|;L?L;& WXX_W deiWid e[g a|_chiWaaWo_dc[ W
egdeg_W YjgW Z[aa[ hi[hh[( h_Wcd Ydc\dgb_ Waa[
eg[hYg_o_dc_ Z[aa[ AOC>; [ i[a[a[]]_X_a_ ZW [)
Z_hig_Xjo_dc[7
Y& Y^[ _a JLI>ONNIL? WXX_W hi_ejaWid Ydc

b_hjgW( fjWadgW( c[_ YWh_ eg[k_hi_ ZWaa|;L?L;(
WXX_W Y^_[hid WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ a|Wii_kWo_dc[
Z[a h[gk_o_d7
Z& Y^[ Waa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ cdc h_W
Ydcc[hhd( hWakd fjWcid eg[k_hid ZWaaW
cdgbWi _kW k_][ci[( WaYjc _be_Wcid Z_
egdZjo_dc[ [ Ydchjbd Y^[ g_hjai_ [hh[g[
Z_g[iiWb[ci[ dZ _cZ_g[iiWb[ci[ c[aaW

Z_hedc_X_a_ip Z_ hd]][ii_ ]_jg_Z_Y_ Z_k[gh_ ZWa
JLI>ONNIL?7
[& Y^[ _a JLI>ONNIL? WXX_W hdiidhYg_iid _a

L[]daWb[cid Z_ ?h[gY_o_d [ g_he[ii _ a[
eg[hYg_o_dc_ _k_ Ydci[cji[ [Z WXX_W dii[cjid
a|WX_a_iWo_dc[ Z[aa[ OJ _c A;O>C|7
\& Y^[ e[gbWc]Wcd a[ Wjidg_ooWo_dc_( _
e[gb[hh_ [ a[ h[gk _ iu g _]jWgZWci _ aW
Ydhigjo_dc[ [ a|[h[gY_o_d Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[
Z_ Ydcc[hh_dc[ [ fj[aa_ g[aWi_k_ W]a_ _ci[gk[ci_
hjaaW g[i[ [h_hi[ci[*

2*- * ; h[]j _ id Z[a a | Wi i _kWo _dc[ Z[ a aW
Ydcc[hh_dc[ WaaW g[i[ Z[aa | _be_Wcid Z_
egdZjo_dc[( _a JLI>ONNIL? WYfj_h_hY[ _a
Z_g_iid WZ [h[gY_g[ a|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ _c
eWgWaa[ad Ydc aW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[ [Z WZ
_bb[ii[g[ [c[g]_W [a[iig_YW c[aaW g[i[ [)
Z_hig_Xjo_dc[ c[_ a_b_i_ Z[aaW edi[coW _c
_bb_hh_dc[ [ c[a g_he[iid Z[aa[6
W& eg[hYg_o_dc_ i[Yc_Y^[ e[g aW Ydcc[hh_dc[
hiWX_a_i[ c[a eg[k[ci_kd [ c[a L[]daWb[cid Z_
?h[gY_o_d 7
X& YdcZ_o_dc_ i[Yc_Yd)[Ydcdb_Y^[ Z_ WYY[hhd
[ Z_ _ci[gYdcc[hh_dc[ WaaW g[i[ hiWX_a_i[
ZWaa|;L?L;7
Y& g[]da[ [ dXXa_]^_ Ydci[cji_ c[a =dZ_Y[ Z_
L[i[7
Z& cdgb[ i[Yc_Y^[ _c k_]dg[ %=?C ) =db_iWid
?a[iigdi[Yc_Yd CiWa_Wcd&*
2*.* Ca JLI>ONNIL? h_ _be[]cW W6
W& bWci[c[g[ _c hiWid Z_ e[g\[iiW [\\_Y_[coW _
egdeg_ _be_Wci_ _c bdZd ZW cdc g[YWg[ ZWccd
WaaW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[( W]a_ Waig_ Ya_[ci_ ]_p
Ydcc[hh_ WaaW hi[hhW( cdcY^q Waa[ Waig[ g[i_ W
Yj_ aW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[ r hdii[hW7
X& _be[Z_g[( hWakd YWhd Z_ \dgoW bW]]_dg[(
YW hd \d g i j _ id d \W i i d Z [ a i [ go d ( _ a
Z W c c [ ] ] _ W b [ c i d Z _ _ b e _ W c i _ [ Z
WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ _ch_hi[ci_
hj Wg[[ Z_ hjW egdeg_[ip( WcY^[ h[ cdc
[hYajh_kW7
Y& WZ[]jWg[( hdhi[c[cZd _ g[aWi_k_ Ydhi_( hj
g_Y^_[hiW Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ [ h[YdcZd a[
bdZWa_ip ZW fj[hiW Z[\_c_i[( a|_be_Wcid Z_
egdZjo_dc[ c[_ YWh_ _c Yj_ _ci[gk[ci_ Z_
hk_ajeed Z[aaW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[ d Waig[
[h_][co[ Z[aaW g[i[ [a[iig_YW ad g[cZWcd
c[Y[hhWg_d e[g ]WgWci_g[ aW h_Yjg[ooW Z[a
h_hi[bW [a[iig_Yd7
Z& \Wg hs Y^[( c[a YWhd Z_ igWh\[g_b[cid W i[go_
Z[aaW i_idaWg_ip Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ d
Ydbjcfj[ _c d]c_ h_ijWo_dc[ Y^[ Ydbedgi_
jcW bdZ_\_YW Z[a hd]][iid ]_jg_Z_Yd Y^[ ^W aW
Z_hedc_X_a_ip Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[( _a
cjdkd i_idaWg[ WhhjbW W hjd YWg_Yd a[
dXXa_]Wo_dc_ eg[k_hi[ c[a eg[k[ci_kd( c[aa[
eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_ Z_ YdcigWiid [ c[a
L[]daWb[c id Z _ ?h[ gY _o _d _ck _WcZd
i[be[hi_kW Ydbjc_YWo_dc[ hYg_iiW WZ [)
Z_hig_Xjo_dc[ dcZ[ e[gb[ii[g[ a[ hjYY[hh_k[
hi_ejaWo_dc_ YdcigWiijWa_ Ydc _a cjdkd i_idaWg[
Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[7
[& h[]cWaWg[( i[be[hi_kWb[ci[ [ e[g _hYg_iid(
WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ a|[k[cijWa[ Y[hh_dc[ Z_
gWbd Z_ Wo_[cZW [ fjWah_kd]a_W h_ijWo_dc[ [+d
de[gWo_dc[ hdY_[iWg_W Y^[ Ydbedgi_ aW
kWg_Wo_dc[ c[aaW i_idaWg_ip Z[aaW Ydcc[hh_dc[7
\& cdc [\\[iijWg[ eg[a_[k_ Z_ [c[g]_W [a[iig_YW(
fjWadgW cdc WXX_W YdcYajhd _ YdcigWii_ Z_ Yj_
Waa|Wgi* 1*. a[ii* W&7
]& ]WgWci_g[( c[a g_he[iid Z[aa[ Z_hedh_o_dc_
cdgbWi_k[ k_][ci_( _a Ydgg[iid [h[gY_o_d [ aW

bWcji[co_dc[ Z[aa[ WeeWg[YY^_Wijg[ Z_
b_hjgW [ Z[]a_ [k[cijWa_ WeeWgWi_ Z_ i[a[a[iijgW
ZWaad hi[hhd _chiWaaWi[7
^& ]WgWci_g[ W [)Z_hig_Xjo_dc[ [+d W egdeg_
_cYWg_YWi_ a|WYY[hhd( _c fjWah_Wh_ bdb[cid( W_
egdeg_ _be_Wci_ [Z WeeWg[YY^_Wijg[*
_& _a JLI>ONNIL? cdc ejt _bb[ii[g[ jcW
edi[coW hje[g_dg[ W fj[aaW _cZ_YWiW c[a
eg[k[ci_kd7 _c YWhd Z_ hje[gWb[cid Z[aaW
edi[coW _c _bb_hh_dc[ _c Wab[cd Zj[ Z_hi_ci_
b[h _ c[ a a | Wccd hd aW g[ ZW eWg i[ Z[ a
JLI>ONNIL?( fjWadgW [)Z_hig_Xjo_dc[ cdc
egdY[ZW WaaW g_hdajo_dc[ Z[a YdcigWiid [
g_i[c]W i[Yc_YWb[ci[ edhh_X_a[ Wjb[ciWg[ aW
edi[coW _c _bb_hh_dc[( _a JLI>ONNIL?
Z[k[ Ydgg_hedcZ[g[ ]a_ _bedgi_ g_Y^_[hi_ ZW [)
Z_hig_Xjo_dc[ _c XWh[ Waa[ Z_hedh_o_dc_
Z[aa|;L?L; [ hdiidhYg_k[g[( h[ c[Y[hhWg_d(
cjdkd YdcigWiid Z_ Ydcc[hh_dc[*
2*/ [)Z_hig_Xjo_dc[ h_ _be[]cW W6
W& bWci[c[g[ _c [\\_Y_[coW( c[a g_he[iid Z[aaW
cdgbWi_kW i[Yc_YW k_][ci[( a|_be_Wcid Z_ g[i[
e[g aW Ydcc[hh_dc[ cdcY^q a[ egdeg_[
WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ b_hjgW [ i[a[a[iijgW7
X& bWci[c[g[ Wii_kW aW Ydcc[hh_dc[ hWakd
fjWcid eg[k_hid W_ hjYY[hh_k_ Wgii* 4 [ 5*

3*-* =dc g_\[g_b[cid W_ eg[a_[k_ Z_ [c[g]_W
[\\[iijWi_ c[a Jjcid Z_ =dch[]cW( igdkW
W e e a _ Y W o _ d c [ ( e [ g f j W c i d c d c
he[Y_\_YWiWb[ci[ eg[k_hid c[aa[ eg[h[ci_
YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_( fjWcid hiWX_a_id c[a
YdcigWiid Z_ Ydcc[hh_dc[ _c eg[a_[kd*

4*-* [)Z_hig_Xjo_dc[ edigp _bedgg[ a_b_iWo_dc_
Z_ [h[gY_o_d Waa|_be_Wcid Z[a JLI>ONNIL?(
h_cd WaaW hdhe[ch_dc[ Z[a h[gk_o_d( c[a YWhd
Z_ k_daWo_dc[ Z[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_
][c[gWa_( Z[aa[ Z_hedh_o_dc_ Z[a L[]daWb[cid
Z_ ?h[gY_o_d cdcY^r c[_ h[]j[ci_ YWh_6
W& fjWadgW h_Wcd c[Y[hhWg_ _ci[gk[ci_ Z_
hk_ajeed [+d WZ[]jWb[cid Z[aaW g[i[ [a[iig_YW
WcY^[ _c Whhdak_b[cid Z[]a_ dXXa_]^_ Z[g_kWci_
W egdeg_d YWg_Yd ZWaa|Wiid Z_ YdcY[hh_dc[ Z_ Yj_
[)Z_hig_Xjo_dc[ r i_idaWg[7
X& fjWadgW hjhh_hiWcd gW]_dc_ Z_ h_Yjg[ooW [
Ydci_cj_ip Z[a h[gk_o_d [a[iig_Yd7
Y& c[_ YWh_ Z_ bWcYWiW _ci[gYdcc[hh_dc[ Ydc
Waig_ [h[gY[ci_ d _c YWhd Z_ he[Y_\ _Y^[
Z_hedh_o_dc_ Z_ N?LH; d( WcYdgW( _c YWhd Z_
Z_hedh_o_dc_ WZdiiWi[ _c WiijWo_dc[ Z[a
J?MM?*
Z& e[g a |[hea[iWb[cid Z[aa[ Wii_k_ip Z_
bWcji[co_dc[ dgZ_cWg_W [ higWdgZ_cWg_W Z[aaW
g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[
4*.* H[_ YWh_ Z_ Yj_ Wa YdbbW eg[Y[Z[ci[ [
Ydbjcfj[ _c d]c_ YWhd Z_ a_b_iWo_dc_ cdc
_bejiWX_a_ W [)Z_hig_Xjo_dc[( _a JLI>ONNIL?
cdc ^W Z_ g _ i id WZ W aYjcW \d gbW Z _
g[bjc[gWo_dc[( _cZ[cc_ood d g_hWgY_b[cid*
4*/* KjWadgW [)Z_hig_Xjo_dc[( e[g dgZ_c[
Z[aa|Wjidg_ip( d _c XWh[ WaaW cdgbWi_kW k_][ci[
dkk[gd _c Ydc\dgb_ip Z_ egdkk[Z_b[ci_
Z[aa|;L?L; %fjWa[ WZ WZ [h* aW Z[a_X[gW
;??A ;LA+[ai 0+,4& Z[XXW Z_hWa_b[ciWg[ _a
Jjcid Z_ =dch[]cW( _ a JLI>ONNIL?
[ h d c [ g W [ ) Z _ h i g _ X j o _ d c [ Z W d ] c _
g[hedchWX_a_ip e[g a[ Ydch[]j[ci_ a_b_iWo_dc_ d
hdhe[ch_dc_ Z_ [h[gY_o_d Z[aa|Cbe_Wcid Z_
egdZjo_dc[*

5*- Ca JLI>ONNIL? ^W \WYdaip Z_ Y^_[Z[g[
_c fjWah_Wh_ bdb[cid aW Y[hhWo_dc[ Z[a
h[ gk _ o _ d Z _ Yd cc [ hh _ dc [ b [ Z _ Wc i[
Ydbjc_YWo_dc[ hYg_iiW ZW _ck_Wg[ c[a g_he[iid
Z[aa[ Z_hedh_o_dc_ Z[aa|;L?L;*
5*.* ?$ g_YdcdhY_jiW WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ aW
\WYdaip Z_ Y[hhWg[ _a h[gk_o_d Z_ Ydcc[hh_dc[
[( Ydci[hijWab[ci[( Z_ g_hdak[g[ Z_ Z_g_iid( W_
h[ch_ Z[aa|Wgi* -012 Y*Y*( _a YdcigWiid Z_
Ydcc[hh_dc[ Z_ Yj_ Waa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_

JW]_cW . Z_ /



Z[aa[ Y_gYdhiWco[ Z_ h[]j_id [a[cYWi[6
W & _ c W Z [ b e _ b [ c i d Z W e W g i [ Z [ a
JLI>ONNIL? WZ jcd Z[]a_ dXXa_]^_ eg[k_hi_
c[_ eg[Y[Z[ci_ Wgi_Yda_ 1 [ 27
X& d]c_ Waigd YdbedgiWb[cid Y^[ edhhW
Ydbegdb[ii[g[ aW h_Yjg[ooW d aW Ydci_cj_ip
Z[a h[gk_o_d [a[iig_Yd*

-,*-* Hdc hjhh_hi[gp g[hedchWX_a_ip WaYjcW
Z[aa[ JWgi_ e[g _cWZ[be_b[ci_ Zdkji_ W YWjh[
Z_ \dgoW bW]]_dg[( YWhd \dgij_id( \Wiid Z[a
i[god dkk[gd WZ [k[ci_ Ydbjcfj[ Wa Z_ \jdg_
Z[a adgd Ydcigdaad fjWa_( W i_idad b[gWb[ci[
[h[be a _ \ _ YW i _ kd 6 ]j[ gg[ ( hdbbdhh[ (
i[gg[bdi_( _cdcZWo_dc_( _cY[cZ_( hY_de[g_
%WcY^[ Wo_[cZWa_&( _ci[ggjo_dc_ Z[aa|[gd]Wo_dc[
Z_ [c[g]_W [a[iig_YW d c[aaW \dgc_ijgW Z[aa[ a_c[[
Z[Z_YWi[ Z_ igWhedgid ZWi_ \WY[ci_ eWgi[ Z[a
h_hi[bW _c\dgbWi_Yd Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[(
fjWcZd iWa_ _ci[ggjo_dc_ h_Wcd _bejiWX_a_
[hYajh_kWb[ci[ Wa YdbedgiWb[cid Z_ i[go_*
-,*. [)Z_hig_Xjo_dc[ hWgp [k[cijWab[ci[
g [ h e d c h W X _ a [ c [ _ Y d c \ g d c i _ Z [ a
JLI>ONNIL? e[g ZWcc_ bWi[g_Wa_ Y^[ h_Wcd
Z_g[iiW Ydch[]j[coW Z_ hjd Zdad d YdaeW
]gWk[( _ci[cZ[cZdh_ [heg[hhWb[ci[ [hYajhW
d]c_ hjW g[hedchWX_a_ip e[g ZWcc_ _cZ_g[ii_ d
ajYgd Y[hhWci[*

--*- F[ eg[h[ci _ YdcZ_o _dc_ ][c[gW a _
Z_k[ciWcd k_cYdaWci_ W Z[Ydgg[g[ ZWaaW ZWiW Z_
g_Y[k_b[cid ZW eWgi[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[
Z[aa|WYY[iiWo_dc[Z[a eg[k[ci_kd [ Ydch[gkWcd
aW adgd [\\_YWY_W e[g ijiiW aW ZjgWiW Z[a h[gk_o_d
Z_ Ydcc[hh_dc[*
--*. Cc YWhd Z_ igWh\[g_b[cid W i[go_ Z[aaW
i_idaWg_ip d Z[aaW Z_hedc_X_a_ip Z[aa|_be_Wcid Z_
egdZjo_dc[ dkk[gd _c YWhd Z_ Y[hh_dc[ Z_
gWbd Z|Wo_[cZW Z_ Yj_ Waa|Wgi*2*. a[ii*Z& [Z [&( _a
JLI>ONNIL? g_bWc[ k_cYdaWid Wa g_he[iid
Z_ ijii[ a[ dXXa_]Wo_dc_ Whhjci[ k[ghd [)
Z_hig_Xjo_dc[( g_hedcZ[cZd Z_ d]c_ ZWccd(
Z_g[iid [Z _cZ_g[iid( \_cd W Y^[ Z[ii_ i[go_ cdc
WXX _Wcd Whhjci[ c[ _ Ydc\ gdci _ Z _ [ )
Z_hig_Xjo_dc[ a[ b[Z[h_b[ dXXa_]Wo_dc_*

-.*-* Njii[ a[ _c\dgbWo_dc_ Z_ YWgWii[g[
e [ gh dc W a [ ( _ cZ jh i g _ W a [ ( \ _c Wco _ W g _ d (
[Ydcdb_Yd( eWig_bdc_Wa[ [ Ydbb[gY_Wa[(
g _ aW hY _ W i[ ZW a JL I > O NN IL ? W [ )
Z_hig_Xjo_dc[ hdcd ZW Ydch_Z[gWgh_ g_h[gkWi[ [
cdc hWgWccd ji_a_ooWi[ ZW [)Z_hig_Xjo_dc[ h[
cdc _c \jco_dc[ Z_ Wii_k_ip eg[k_hi[ ZWaaW a[]][
d ZWaaW AOC>; d Waig_b[ci_ eg[hYg_ii[ ZWaa[
Wjidg_ip Ydbe[i[ci_* [)Z_hig_Xjo_dc[ ]WgWci_gp
Wa JLI>ONNIL? _a g_he[iid Z[a h[]g[id
Z|j\\_Y_d [ Z[aaW g_h[gkWi[ooW hj ijii[ a[
_c\dgbWo_dc_ g _h[gkWi[ g_Y[kji[ [ cdc
Ydbjc_Y^[gp Z[ii[ _c\dgbWo_dc_ W i[go_ h[coW
_a Ydch[chd hYg_iid Z[a JLI>ONNIL?*
-.*.* Ca JLI>ONNIL? Ydch[ci[ Y^[ [)
Z_hig_Xjo_dc[ edhhW ji_a_ooWg[ [ ejXXa_YWg[ _
egdeg_ ZWi_( _c \dgbW W]]g[]WiW [Z Wcdc_bW(
e[g a|[aWXdgWo_dc[ Z_ X_aWcY_( W \_c_ hiWi_hi_Y_ d
e[g Waig[ \_cWa_ip _hi_ijo_dcWa_*
-.*/* Ca JLI>ONNIL?( W_ h[ch_ Z_ fjWcid
eg[k_hid ZWa L[]daWb[cid [jgde[d _c bWi[g_W
Z_ egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_ c* .,-2+235
%Z_ h[]j_id WcY^[ zA>JL{&( eg[hiW _a egdeg_d
Y d c h [ c h d W a i g W i i W b [ c i d [ Z W a a W
Ydbjc_YWo_dc[( ZW eWgi[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[(
Z[_ ZWi_ g_]jWgZWci_ aW Ydcc[hh_dc[ )_k_
Ydbeg[h_ fj[aa_ Z_ b_hjgW Z[_ eg[a_[k_ [ Z[_
Ydchjb_) c[_ a_b_i_ _c Yj_ _a igWiiWb[cid [ aW
Y d b j c _ Y W o _ d c [ h _ W c d \ j c o _ d c W a _
Waa|WZ[be_b[cid Z_ ijii_ ]a_ dXXa_]^_ eg[k_hi_
ZWaa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_ ( ZWaaW
a[]][( ZW g[]daWb[ci_( ZW Z[a_X[g[( ZWaaW
cdgbWi_kW Ydbjc_iWg_W [ ZWaaW AOC>;*
-.*0* Ca JLI>ONNIL? ( W_ h[ch_ Z[a A>JL(
WYYdch[ci[ Y^[ _ ZWi_ ZWaad hi[hhd \dgc_i_
h_Wcd ji_a_ooWi_ e[g _a bdc_idgW]]_d Z[aaW

fjWa_ip Z[a h[gk_o_d eg[hiWid [ Y^[ ]a_ hi[hh_
ZWi_ edhhWcd [hh[g[( Ydbjc_YWi_( e[g a[
b[Z[h_b[ \_cWa_ip( W hdY_[ip YdcigdaaWi[ d
Ydaa[]Wi[ [+d W i[go_ \dgc_idg_ Z_ h[gk_o_*
=dc aW eg[h[ci[ _c\dgbWi_kW [)Z_hig_Xjo_dc[
\dgc_hY[ a[ deedgijc[ _c\dgbWo_dc_ hjaa[
bdZWa_ip [ hjaa[ \_cWa_ip Z[a igWiiWb[cid Z[_
ZWi_ e[ghdcWa_ Ydbjc_YWi_ e[g aW hi_ejaW Z[a
=IHNL;NNI J?L CF M?LPCT CI >C
=IHH?MMCIH? ;FF; L?N? ?F?NNLC=; CH
G?>C; N?HMCIH?
N_idaWg[ Z[a igWiiWb[cid( W_ h[ch_ Z[aa|Wgi* -/
Z[a A>JL( r aW hdY_[ip [)Z_hig_Xjo_dc[
M*e*;*( Ydc h[Z[ a[]Wa[ _c LdbW( k_W
IbXgdc[ c* .( J* CP; ,13353--,,,*
;_ h[ch_ Z[aa|Wgi* 0( c* .( Z[a A>JL( e[g
zigWiiWb[cid{ Z_ ZWi_ e[ghdcWa_ h_ _ci[cZ[6
z

{*
Ca N_idaWg[ ^W cdb_cWid jc L[hedchWX_a[ Z[aaW
Jgdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_ %LJ>& Y^[ ejt
[hh[g[ YdciWiiWid Wa h[]j[ci[ _cZ_g_ood [)
bW_a6 Zed*[)Z_hig_Xjo_dc[:[c[a*Ydb e[g ijii[
a[ fj[hi_dc_ g[aWi_k[ Wa igWiiWb[cid Z[_ Mjd_
ZWi_ e[ghdcWa_*
Ca N_idaWg[ igWii[gp _ ZWi_ e[ghdcWa_ %z>Wi_
J[ghdcWa_{& Z[a JgdZjiidg[ WYfj_h_i_ ZW [)
Z_hig _Xjo_dc[( W i_ idad [h[bea_\ _YWi_kd(
edhhdcd [hh[g[6
w >Wi_ _Z[ci_\_YWi_k_6 ZWi_ Y^[ e[gb[iidcd
a$_Z[ci_\_YWo_dc[ Z_g[iiW( Ydb[ _ ZWi_ WcW]gW\_Y_7
w >Wi _ Z_ YdciW i id 6 ZWi _ g[ aWi _k _ Wa a[
Ydbjc_YWo_dc_ [a[iigdc_Y^[ %k_W Cci[gc[i d
i[a[\dcd&( fjWa_ i[a[\dcd( Y[aajaWg[( [)bW_a(
\dgc_i_ Wa N_idaWg[ _c \Wh[ Z_ hdiidhYg_o_dc[ d
c[a Ydghd Z[aaW ZjgWiW Z[a =dcigWi id(
c[Y[hhWg_ W YdciWiiWg[ _a JgdZjiidg[ e[g
\dgc_g[ g_hYdcig_ Waa[ [h_][co[ bWc_\[hiWi[*
[)Z_hig_Xjo_dc[ igWii[gp _ >Wi_ e[ghdcWa_ Z[a
JgdZjiidg[ e[g _a Ydch[]j_b[cid Z_ \_cWa_ip
eg[Y_h[ [ hdad _c eg[h[coW Z_ jcW he[Y_\_YW
XWh[ ]_jg_Z_YW eg[k_hiW ZWaaW a[]][ Weea_YWX_a[
_c bWi[g_W Z_ eg_kWYn [ egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_
e[ghdcWa_* H[aad he[Y_\_Yd aW XWh[ ]_jg_Z_YW
Z[a igWiiWb[cid r Ydhi_ij_iW ZWa gWeedgid
YdcigWiijWa[ _chiWjgWid Ydc [)Z_hig_Xjo_dc[(
ZW jc a[]_ii_bd _ci[g[hh[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ dZ
_c\_c[ h[ [)Z_hig_Xjo_dc[ r i[cjiW W igWiiWg[ _
>Wi_ e[ghdcWa_ Z[a JgdZjiidg[ _c \dgoW Z_ jc
dXXa_]d Z_ a[]][* Ca N_idaWg[ igWii[gp _ >Wi_
J[ghdcWa_ c[a g_he[iid Z[aa[ ]WgWco_[ Z_
g_h[gkWi[ooW [ Z[aa[ b_hjg[ Z_ h_Yjg[ooW
eg[k_hi[ ZWaaW cdgbWi_kW k_][ci[*
Ca igWiiWb[cid r [\\[iijWid WcY^[ Ydc a|Wjh_a_d
Z _ b [ o o _ [ a [ i i g d c _ Y _ d Y d b j c f j [
WjidbWi_ooWi_ [Z r hkdaid ZWa N_idaWg[ [+d ZW
L[hedchWX_a_ Z_ Yj_ _a N_idaWg[ ejt WkkWa[gh_
e[g b[bdg_ooWg[( ][hi_g[ [ igWhb[ii[g[ _ ZWi_
hi[hh_* C >Wi_ J[ghdcWa_ Z_ Yj_ [)Z_hig_Xjo_dc[
k[ggp W YdcdhY[coW edigWccd [hh[g[ g[h_
WYY[hh_X_a_( e[g a[ \_cWa_ip hdegW b[co_dcWi[6
W& W_ hd]][ii_ [heg[hhWb[ci[ Wjidg_ooWi_ ZWa
N_idaWg[( fjWa_ Z_e[cZ[ci_ [ YdaaWXdgWidg_
WZZ[ii_ Waa[ jc_ip dg]Wc_ooWi_k[ eg[edhi[ Wa
igWiiWb[cid b[Z[h_bd7
X& W_ hd]][ii_ Z[h_]cWi_ g[hedchWX_a_ [m Wgi* .4
Z[a A>JL( fjWa_ i[go_ \dgc_idg_ Z_ h[gk_o_ _c
\ W k d g [ Z _ [ ) Z _ h i g _ X j o _ d c [ W _ \ _ c _
Z [ a a | [ h [ Y j o _ d c [ Z _ j c = d c i g W i i d
% z L [ h e d c h W X _ a _ { & 7
Y& WaaW YWed]gjeed ?c[a M*e*;* [ WZ Waig[
hdY_[ip Z[a Agjeed*
C >Wi_ J[ghdcWa_ Z[a JgdZjiidg[ hWgWccd

Ydch[gkWi_ hj h[gk[g jX_YWi_ _c A[gbWc_W(
fj_cZ_ Waa|_ci[gcd Z[aa|Oc_dc[ ?jgde[W*
Njii_ _ >Wi_ J[ghdcWa_ Z[a JgdZjiidg[ d]][iid
Z_ igWiiWb[cid e[g a[ \_cWa_ip Z_ Yj_ Wa eg[h[ci[
=dcigWiid hWgWccd Ydch[gkWi_ c[a g_he[iid Z[_
eg_cY_e_ Z_ egdedgo_dcWa_ip [ c[Y[hh_ip( [
Ydbjcfj[ \_cd W Y^[ cdc h_Wcd hiWi[
e[gh[]j_i[ a[ \_cWa_ip Z[a igWiiWb[cid Wa
i[gb_c[ Z[aa[ fjWa_ k[ggWccd YWcY[aaWi_( \Wii[
hWak[ a[ [h_][co[ Z_ Z_\[hW WcY^[ _c _edi[h_ Z_
[k[cijWa[ Ydci[co_dhd*
;_ h[ch_ Z[]a_ Wgii* -1 y .- Z[a A>JL( _c
g[aWo_dc[ W_ >Wi_ e[ghdcWa_ Ydbjc_YWi_( _a
JgdZjiidg[ ^W _a Z_g_iid Z_6
W& WYY[Z[g[ [ Y^_[Z[gc[ Yde_W7
X& g_Y^_[Z[g[ aW g[ii_\_YW7
Y& g_Y^_[Z[g[ aW YWcY[aaWo_dc[7
Z& dii[c[g[ aW a_b_iWo_dc[ Z[a igWiiWb[cid7
[& deedgh_ Wa igWiiWb[cid7
\& g_Y[k[g[ _c jc \dgbWid higjiijgWid( Z_ jhd
Ydbjc[ [ a[]]_X_a[ ZW Z_hedh_i_kd WjidbWi_Yd
_ ZWi_ Ydc\[g_i_ ZWa JgdZjiidg[*
J[g a|[h[gY_o_d Z[_ hjd_ Z_g_ii_( r edhh_X_a[
-* WYY[Z[g[ Waa|Wg[W g_h[gkWiW Z[a JdgiWa[
JgdZjiidg_ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[7
.* _ck_Wg[ aW g_Y^_[hiW W_ YWcWa_ igWZ_o_dcWa_ Z_
[)Z_hig_Xjo_dc[ %YWh[aaW Z_ edhiW dgZ_cWg_W6
1111 ) 41-,, Jdi[coW %JT&( e[Y6 [)
Z_hig_Xjo_dc[:e[Y*[)Z_hig_Xjo_dc[*_i [ \Wm
@Wm 4,,,02230&7
/* YdciWiiWg[ _a =Waa =[ci[g Wa h[]j[ci[
cjb[gd k[gZ[ ]gWij_id 4,,*,4*11*33*
F[ g_YdgZ_Wbd Y^[ r jc Mjd Z_g_iid egdedgg[
jc g[YaWbd Wa AWgWci[ e[g aW Jgdi[o_dc[ Z[_
>Wi_ J[ghdcWa_( b[Z_Wci[6
W& LWYYdbWcZWiW ;+L ZW _ck_Wgh_ W6 AWgWci[
e[g aW egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_( J_WooW Z_
Gdci[ =_idg_d( -.- ,,-42 LdbW
X& [)bW_a Waa$_cZ_g_ood6 ]WgWci[:]eZe*_i7
deejg[6 egdidYdaad:e[Y*]eZe*_i7
Y& \Wm Wa cjb[gd6 ,2+25233*/341*

-/*-* Cci[]gWcd WjidbWi_YWb[ci[ _a eg[h[ci[
ZdYjb[cid a[ YdcZ_o_dc_ dXXa_]Widg_Wb[ci[
_bedhi[ ZWaaW a[]][ d ZW egdkk[Z_b[ci_ Z[aa|
;L?L;( Z_ Waig[ ejXXa_Y^[ ;jidg_ip d Z_ Waig_
hd]][ii_ Ydbe[i[ci_*
-/*.* JWg_b[ci_( h_ _ci[cZdcd WXgd]Wi[ a[
YdcZ_o_dc_ Y^[ g_hjai_cd _cYdbeWi_X_a_ Ydc
fjWcid _bedhid W_ h[ch_ Z[a eg[Y[Z[ci[
YdbbW*
-/*/* KjWadgW( W h[]j_id Z[_ egdkk[Z_b[ci_
Z[aa|;L?L; cdc h_W edhh_X_a[ aW bdZ_\_YW
WjidbWi_YW Z[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_(
[)Z_hig_Xjo_dc[ egdkk[Z[gp W \dgbjaWg[ a[
Ydch[]j[c i _ Y aWjhd a[ _c i[] gW i _ k[ d
bdZ _ \ _ Y W i _ k[ [ W g[c Z[ g a [ cd i[ W a
JLI>ONNIL? W_ \_c_ Z[aaW hjYY[hh_kW
hdiidhYg_o_dc[( h[beg[ Y^[ c[Y[hhWg_W7
-/*0 J[g fjWcid cdc [heg[hhWb[ci[ eg[k_hid
ZWaa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_( a[ eWgi_
\Wccd [heg[hhd g_ck_d Waa[ Z_hedh_o_dc_ Z[a
NC=;*

-0*- [)Z_hig_Xjo_dc[ edigp Y[Z[g[ _a YdcigWiid
WZ WaigW _beg[hW Z_hig_Xjig_Y[ Z[aa|[c[g]_W
[ a[ i i g _ YW dkk [gd W a ][h id g[ Z _ g[ i[
Ydbe[i[c i[ *

-1*- J[g fjWah_Wh_ Ydcigdk[gh_W g_[cigWci[
c[aaW ]_jg_hZ_o_dc[ Z[a ]_jZ_Y[ dgZ_cWg_d Y^[
Z d k [ h h [ _ c h d g ] [ g [ _ c b [ g _ i d
Wa a | _ci[geg[iWo_dc[ [+d [h[Yjo_dc[ Z[a
eg[h[ci[ =dcigWiid( a[ JWgi_( Z| _ci[hW(
hiWX_a_hYdcd aW Ydbe[i[coW [hYajh_kW Z[a
@dgd Z_6 <;LC

JW]_cW / Z_ /



Ca L_Y^_[Z[ci[ r g[hedchWX_a[( _c XWh[ Waa[
k_][ci_ Z_hedh_o_dc_ Z[aa|;L?L;( Z[a h[gk_o_d
Z_ b_hjgW Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW egdZdiiW
ZWaa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[* Ca L_Y^_[Z[ci[
_c i[cZ[ W\ \ _ZWg[ WZ [)Z _h i g _Xjo _dc[
a |[he a[ iWb[cid Z _ i W a[ h[ gk _ o _d * [ )
Z_hig_Xjo_dc[( Wa \_c[ Z_ h[bea_\_YWg[ aW
YdcigWiijWa_ooWo_dc[ Z[a h[gk_o_d Z_ b_hjgW
Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW egdZdiiW( ^W eg[Z_hedhid
a[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_ Z_ YdcigWiid
WcY^[ ejXXa_YWi[ hja egdeg_d h_id _ci[gc[i*

6 a |;jidg _ip Z_ L[]daWo_dc[ e[g
?c[g]_W L[i_ [ ;bX_[ci[

6 r _a h[gk_o_d Ydbedhid
ZWaa[ Wii_k_ip Z_6
W& _chiWa aWo_dc[ [ bWcji[co_dc[ Z[aa[
WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ b_hjgW Z[aa|[c[g]_W
[a[iig_YW egdZdiiW
X&g_a[kWo_dc[ [ g[]_higWo_dc[ Z[_ ZWi_ Z_
b_hjgW Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW egdZdiiW WYfj_h_i_
Ydc YWZ[coW cdc _c\[g_dg[ W fj[aaW b[ch_a[ [
Ydc h[]g[]Wo_dc[ Z[_ ZWi_ WaaW \_c[ b[h[
eg[Y[Z[ci[*
Y& aW b[hhW W Z_hedh_o_dc[ Z[aa[ b_hjg[
Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW egdZdiiW Wa AM?*

6 r a|_ch_[b[ Z[a
b_hjgWidg[ [ Z_ ijii_ ]a_ Waig_ Z_hedh_i_k_
c[Y[hhWg_ WaaW g_a[kWo_dc[ [ g[]_higWo_dc[
Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW egdZdiiW ZWaa|_be_Wcid
Z[a L_Y^_[Z[ci[

6 r _a ZdYjb[cid WZdiiWid ZW [)
Z _ h i g _ X j o _ d c [ _ c W i i j W o _ d c [ Z [ a a W
Z[a_X[gWo_dc[ ;LA+[ai c* 55+,4 [ ejXXa_YWid
hja h_id _ci[gc[i*

r a|_ch_[b[ Z[a bWYY^_cWg_d( Z[_
Y_gYj_i_( Z[_ h[gk_o_ Wjh_a_Wg_ [ Z[]a_ [k[cijWa_
YWg_Y^_ e[g aW ][c[gWo_dc[ Z[aa|[c[g]_W
[a[iig_YW*

hdcd _a L_Y^_[Z[ci[ [Z [)Z_hig_Xjo_dc[*
r _a ejcid Z_ Ydc\_c[ igW

a|_be_Wcid Z_ g[i[ Z_ Ydbe[i[coW Z[a ][hidg[
Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [ a|_be_Wcid Z_
ji[coW Z_ Ydbe[i[coW Z[a L_Y^_[Z[ci[*

6 r _a ejcid _c Yj_
k[c]dcd _chiWaaWi[ a[ WeeWg[YY^_Wijg[ Z_
b_hjgW Z[aa|[c[g]_W egdZdiiW d]][iid Z[a
eg[h[ci[ YdcigWiid*

r _a JgdZjiidg[( Y_dr aW e[ghdcW
\_h_YW d ]_jg_Z_YW Y^[ r d hWgp i_idaWg[ Z[a
Jjcid Z_ =dch[]cW [+d Y^[ ^W aW Z_hedc_X_a_ip
Z[aa$ _be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ Z_ [c[g]_W
[a[iig_YW*

F[ eg[b[hh[ [ ]a_ [k[cijWa_ Waa[]Wi_
cdcY^q a[ Z[\ _c _o _dc _ \d gbWcd eWg i[
_ci[]gWci[ Z[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_*

;_ \_c_ [ e[g ]a_ [\\[ii_ Z[a eg[h[ci[
ZdYjb[cid( kWa]dcd WcY^[ a[ Z_hedh_o_dc_
Ydci[cji[ c[aaW Aj_ZW [ c[aa[ Z[a_X[g[
Z[aa|;L?L; g[aWi_k[ Wa h[gk_o_d Z_ b_hjgW
Z_hY_ea_cWid ZWaa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_*

F[ eg[h[ci _ YdcZ_o _dc _ ][c[gWa _
Z _hY_ea _cWcd a|[hea[iWb[cid Z[aa | _ci[gd
h[gk_o_d Z_ b_hjgW deejg[ Z[aaW hdaW Wii_k_ip Z_
\dgc_ijgW( bWcji[co_dc[ [Z _chiWaaWo_dc[ Z[_
b_hjgWidg_ Z[aa|[c[g]_W egdZdiiW ZWaa|Cbe_Wcid
Z[a L_Y^_[Z[ci[* Cc g[aWo_dc[ Waa|Wii_k_ip
g_Y^_[hiW k[ggp Ydbb_hjgWid _a Ydgg_he[ii_kd
Zdkjid ZWa L_Y^_[Z[ci[*

F[ WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ b_hjgW _chiWaaWi[
hdcd [ g_bWggWccd Z_ egdeg_[ip Z_ [)

Z_hig_Xjo_dc[( Y^[ c[ Yjg[gp aW bWcji[co_dc[
b[cig[ aW YjhidZ_W Z_ fj[hi[ jai_b[( Ydc d]c_
Ydcc[hhW g[hedchWX_a_ip( r W YWg_Yd Z[a
L_Y^_[Z[ci[*

[)Z_hig_Xjo_dc[ h_ _be[]cW WZ _chiWaaWg[
a|WeeWg[YY^_WijgW Z_ b_hjgW( _c Ydc\dgb_ip Waa[
eg[hYg_o_dc_ i[Yc_Y^[ Z_ Yj_ Waa[ Z_hedh_o_dc_
cdgbW i _k[ [ Z[a a |;L?L;( cdcY^q W
bWcji[c[gaW* Ca b_hjgWidg[ ZW _chiWaaWg[ hWgp
Z_ i _ed X_Z_g[o_dcWa[ _Zdc[d W g_a[kWg[
a|[c[g]_W [a[iig_YW _bb[hhW [ eg[a[kWiW ZWaaW
g[i[*

[)Z_hig_Xjo_dc[ egdY[Z[gp _cdaig[ WZ
_chiWaaWg[( dk[ c[Y[hhWg_d e[g aW b_hjgWo_dc[
Z[aa|[c[g]_W( _ g_Zjiidg_ Z_ i[ch_dc[ [ Z_
Ydgg[ci[

[)Z_hig_Xjo_dc[( fjWadgW h_W hiWid
g_Y^_[hid _a h[gk_o_d Z_ b_hjgW Ydbea[id(
egdY[Z[gp W g_a[kWg[ [ g[]_higWg[ _ ZWi_ Z_
b_hjgW Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW egdZdiiW [Z W
b[ii[g[ W Z_hedh_o_dc[ Z[a AM? a[ b_hjg[
Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW g[]_higWi_

F|[hea[iWb[cid Z_ d]c_ WaigW Wii_k_ip Y^[
k[ c _ hh[ g _ Y ^ _ [ h i W Z W a L _ Y ^ _ [ Z[ c i[
g[aWi_kWb[ci[ Wa h[gk_o_d Z_ b_hjgW cdc
eg[k_hiW c[a eg[h[ci[ YdcigWiid( fjWa_ Wii_k_ip
Z_ Y[g i _ \ _YWo_dc_ Z_ Ydbedc[ci _ Z[a a[
WeeWg[YY^_Wijg[ g_Y^_[hi[ ZWaa|;][co_[ Z[aa[
>d]Wc[ d g_Y^_[hi[ Z_ a[iijgW W hYWZ[co[ cdc
eg[k_hi[( h[ WYY[iiWiW ZW [)Z_hig_Xjo_dc[(
k[ggp hkdaiW Z_a_][ci[b[ci[ eg[k_d g_bXdghd
Z[aa[ kdY_ Z_ Ydhid %bWi[g_Wa[( bWcdZde[gW(
eg[hiWo_dc[ Z_ i[go_ [ he[h[ ][c[gWa_ eWg_ Wa
.,# Z[aa[ hdbbW Z[aa[ kdY_ hdegWZZ[ii[&
hdhi[cji[*

F[ Wii_k_ip Z_ Yj_ Wa eg[Y[Z[ci[ YdbbW
/*0 g_Y^_[hi[ ZWaa|;][co_W Z[aa[ >d]Wc[ hdcd
W YWg_Yd Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ e[g _ hda_ YWh_ Z_
h d h i _ i j o _ d c [ Z _ Y d b e d c [ c i _ Z _
WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ b_hjgW e[g egd]g[hhd
i[Ycdad]_Yd*

C a L _Y^ _[Z[ci[ Z[k[ b[ii[g[ W
Z_hedh_o_dc[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[( W egdeg_W YjgW
[ he[h[ [ c[a g_he[iid Z[aa[ _cZ_YWo_dc_ \dgc_i[
ZW [)Z_hig_Xjo_dc[( adYWa_ d h_i_ _Zdc[_ e[g aW
YdaadYWo_dc[ Z[aa|WeeWg[YY^_WijgW Z_ b_hjgW
Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW egdZdiiW*

Ca L_Y^_[Z[ci[ Wjidg_ooW a|WYY[hhd W_ h_i_ d
W_ adYWa_ Z_ Yj_ Wa eg[Y[Z[ci[ ejcid 0*-* Wa
e[ghdcWa[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ d Z_ i[go_ ZWaaW
hi[hhW _cYWg_YWi_ e[g a|[hea[iWb[cid Z_ ijii[ a[
Wii _k _ ip _c[g[ci_ _ a h[gk _o _d Z_ b_hjgW*
F|WYY[hhd r Ydch[ci _id WcY^[ e[g aW
g_bdo_dc[ Z[aa|WeeWg[YY^_WijgW _c fj[hi_dc[
_c YWhd Z_ Y[hhWo_dc[ d g_hdajo_dc[ Z[a
YdcigWiid* NWa[ WYY[hhd Wkk[ggp( Z_ cdgbW(
ZjgWci[ _ a cdgbWa[ dgWg_d Z_ aWkdgd* C a
e[ghdcWa[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ d Z[_ i[go_
hdegWZZ[ii_( _a ]_dgcd eg[Y[Z[ci[ W fj[aad
hiWX_a_id e[g a|WYY[hhd( c[ ZWgp( h[ edhh_X_a[(
Ydbjc_YWo_dc[ Wa L_Y^_[Z[ci[*

Ca L_Y^_[Z[ci[ egdkk[Z[ Wa eW]Wb[cid
Z[_ Ydgg_he[ii_k_ Ydb[ Z_ h[]j_id he[Y_\_YWi_
Waa |Wgi* 3 cdcY^q W k[ghWg[( W i_idad Z_
Ydgg_he[ii_kd e[g _a g[Y[hhd Wci_Y_eWid Z_ Yj_ Wa
hjYY[hh_kd Wgi* 1*.*( ]a_ _bedgi_ eg[k_hi_ c[aad
hi[hhd Wgi* 1*.**

H[ a YWhd h _ g[cZW c[Y[hhW g _d
a|_chiWaaWo_dc[ Z_ g_Zjiidg_ Z_ i[ch_dc[ [ Z_
Ydgg[ci[( _ a g _Y^_[Z[ci[ [| i[cjid WaaW
Ydgg[hedch_dc[ Z[]a_ _bedgi_ zjcW iWcijb{

Ydhs Ydb[ he[Y_\_YWi_ Wa hjYY[hh_kd Wgi*3*
Ca L_Y^_[Z[ci[( c[a YWhd Z_ igWh\[g_b[cid

W i[go _ Z[a aW i _ id aWg _ ip d Z_hedc_X_ a _ ip
Z[aa|Cbe_Wcid d Ydbjcfj[ Z_ d]c_ h_ijWo_dc[
Y^[ Ydbedgi_ jcW bdZ_\_YW Z[a hd]][iid
]_jg_Z_Yd Y^[ ^W aW Z_hedc_X_a_ip Z[aa|Cbe_Wcid
hi[hhd( h_ dXXa_]W W igWh\[g_g[ _a YdcigWiid Z_
Yj_ Waa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_ Wa cjdkd
i_idaWg[ Y^[ h_ Whhjb[gp W hjd YWg_Yd d]c_
g[aWi_kW dXXa_]Wo_dc[( _ck_WcZd Ydci[hijWa[
_c\dgbWi_kW WZ [)Z_hig_Xjo_dc[* Cc YWhd Z_
k_daWo_dc[ Z[aaW eg[h[ci[ dXXa_]Wo_dc[( _a
L_Y^_[Z[ci[ g_bWc[ dXXa_]Wid c[_ Ydc\gdci_ Z_
[)Z_hig_Xjo_dc[ e[g a|WZ[be_b[cid Z_ ijii[ a[
dXXa_]Wo_dc_ eg[k_hi[ c[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_
][c[gWa_( g_hedcZ[cZd Waig[hs Z_ d]c_ ZWccd
Z_g[iid [Z _cZ_g[iid( h_cd W Y^[ _a cjdkd i_idaWg[
Z[aa|Cbe_Wcid cdc egdY[ZW W hdiidhYg_k[g[ Ydc
[)Z_hig_Xjo_dc[ _a YdcigWiid Z[a h[gk_o_d Z_
b_hjgW dkk[gd Z_Y^_Wg_ Z_ Whhjb[g[ _c eg_bW
e[ghdcW( c[_ YWh_ eg[k_hi_ ZWaa|;L?L;( aW
g[hedchWX_a_ip Z[a h[gk_o_d Z_ b_hjgW*

Ca L_Y^_[Z[ci[ [| i[cjid W YjhidZ_g[ Ydc
aW Z_a_][coW Z[a Xjdc eWZg[ Z_ \Wb_]a_W a[
WeeWg[YY^_W ijg[ Z_ b_hjgW [Z W cdc
ZWcc[]]_Wga[ d bWcdb[ii[ga[7 Z[k[ Waig[hs
_ b e [ Z _ g [ a W b W c d b _ h h _ d c [ [ Z _ a
ZWcc[]]_Wb[cid Z[aa|WeeWg[YY^_WijgW hi[hhW
ZW eWgi[ Z_ i[go_*

J[g ijii[ a[ Wii_k_ip Y^[ g_Y^_[Zdcd
a|_ci[gk[cid hjaa|Cbe_Wcid( e[g a|[hea[iWb[cid
Z[a h[gk_o_d Z_ b_hjgW( _a L_Y^_[Z[ci[( hj
Ydbjc_YWo_dc[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[( Z[k[
egdkk[Z[g[( ZWcZdc[ g_hYdcigd WZ [)
Z_hig_Xjo_dc[ hi[hhW( WaaW b[hhW _c h_Yjg[ooW
Z[aa|Cbe_Wcid e[g Ydch[ci_g[ ad hkda]_b[cid _c
h_Yjg[ooW Z[aa[ Wii_k_ip aWkdgWi_k[ ZW eWgi[ Z[a
e[ghdcWa[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ d Z_ MdY_[ip ZW
fj[hiW Wjidg_ooWiW*

Mdcd W YWg_Yd Z[a L_Y^_[Z[ci[ ]a_
[k[cijWa_ dc[g_ \_hYWa_ Ydcc[hh_ Waa|[h[Yjo_dc[
Z[aa[ Wii_k_ip d]][iid Z[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_
][c[gWa_ [ a[ [k[cijWa_ he[h[( Ydbeg[h[
fj[aa[ Z_ g[]_higWo_dc[ Z[a YdcigWiid Z_ Yj_ Waa[
eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_*

Ca YdcigWiid Z_ Yj_ Waa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_
][c[gWa_ ^W jcW ZjgWiW Z_ ig[ Wcc_ W Z[Ydgg[g[
Z W a a W Z W i W Z _ _ c h i W a a W o _ d c [
Z[aa|WeeWg[YY^_WijgW Z_ b_hjgW7 _c bWcYWcoW
Z _ Z _ h Z [ i i W ( Z W Y d b j c _ Y W g h _ Y d c
gWYYdbWcZWiW Ydc LL [ Ydc jc eg[Wkk_hd Z_
Wab[cd /, ]_dgc_ g_he[iid WaaW hYWZ[coW( h_
g_ccdkW iWY_iWb[ci[ Z_ Wccd _c Wccd*

?| Ydch[ci_id Wa L_Y^_[Z[ci[ Z_ g[Y[Z[g[
ZWa YdcigWiid Z_ Yj_ Waa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_
][c[gWa _ * NWa[ g[Y[hhd( Zdkgp [hh[g[
Ydbjc_YWid( c[a g_he[iid Z[aa[ Z_hedh_o_dc_
Z[aa|;L?L;( WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ b[Z_Wci[
gWYYdbWcZWiW L*L* Ca g[Y[hhd ^W [\\_YWY_W /,
]_dgc_ aWkdgWi_k_ Zded _a g_Y[k_b[cid ZW eWgi[
Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ Z[aaW Ydbjc_YWo_dc[ Z_
g[Y[hhd* H[a YWhd aW \WYdaip Z_ g[Y[hhd k[c]W
[h[gY_iWiW [cigd _ eg_b_ ig[ Wcc_ Z_ ZjgWiW Z[a
eg[h[ci[ YdcigWiid( _a L_Y^_[Z[ci[ r i[cjid W
k[ghWg[ _a Ydgg_he[ii_kd eg[k_hid e[g a|_ci[gW
ZjgWiW ig_[ccWa[ Z[a YdcigWiid*

?$ g_YdcdhY_jiW WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ aW
\WYdaip Z_ g_hdak[g[ Z_ Z_g_iid _a YdcigWiid Z_ Yj_
WaaW eg[h[ci[ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_( W_ h[ch_
Z[ a a |W g i * -012 Y *Y * ( W a k[g _ \ _ YWgh _ Z _
_cWZ[be_b[cid ZW eWgi[ Z[a L_Y^_[Z[ci[( Z_
jcd Z[]a_ dXXa_]^_ eg[k_hi_ Waa|Wgi_Ydad 0*

?| g_YdcdhY_jiW Wa L_Y^_[Z[ci[ aW \WYdaip
Z_ g_hdak[g[ Z_ Z_g_iid _a YdcigWiid Z_ Yj_ WaaW
eg[h[ci[ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_( W_ h[ch_ Z[aa|Wgi*
-012 Y*Y*( Wa k[g_\_YWgh_ Z_ _cWZ[be_b[cid ZW
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eWgi[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[( Z_ jcd Z[]a_ dXXa_]^_
eg[k_hi_ Waa|Wgi_Ydad /*

C a Ydgg_he[ii _kd WccjWa[ Zdkjid ZWa
L_Y^_[Z[ci[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ e[g _a h[gk_o_d
Z_ _chiWaaWo_dc[ [ bWcji[co_dc[ Z[aaW
WeeWg[YY^_WijgW Z_ b_hjgW( r Z[i[gb_cWid
bdai_ea_YWcZd _a cjb[gd Z[_ b_hjgWidg_ [ Z[aa[
[k[cijWa_ Waig[ WeeWg[YY^_Wijg[ _chiWaaWi[
eg[hhd _ a ejcid Z _ egdZjo_dc[ e[g _ a
Ydgg_he[ii_kd jc_iWg_d( g[aWi_kd Wa e[g_dZd Z_
k_][coW Z[a YdcigWiid Z_ Yj_ WaaW eg[h[ci_
YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_( ejXXa_YWid hja h_id
_ci[gc[i Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ [ g[aWi_kd WZ d]c_
WeeWg[YY^_WijgW _chiWaaWiW* NWa_ Ydgg_he[ii_k_
hdcd Z[i[gb_cWi_ _c g_\[g_b[cid Wa a_k[aad Z_
i[ch_dc[ Z[a eg_bWg_d Z[_ igWh\dgbWidg_ Z_
b_hjgW [k[cijWab[ci[ _chiWaaWi_ d _c adgd
bWcYWcoW Wa a_k[aad Z_ i[ch_dc[ W Yj_ r
Ydcc[hhd a|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[*
NWa[ Ydgg _he[ii _kd r WjidbWi _YWb[ci[
W]]_dgcWid Waa|_c_o_d Z_ Y_WhYjc Wccd hdaWg[ ZW
[)Z_hig_Xjo_dc[ hjaaW XWh[ Z[aaW kWg_Wo_dc[
WccjWa[( _ci[gk[cjiW c[aa|Wccd eg[Y[Z[ci[(
Z[aa|_cZ_Y[ CMN;N Z[_ eg[oo_ e[g a[ \Wb_]a_[ Z_
de[gW_ [ _be_[]Wi_ %@IC& Wa c[iid Z[_ iWXWYY^_*

Ca Ydgg_he[ii_kd zjcW iWcijb{ eg[k_hid e[g
a|_chiWaaWo_dc[ [ bWcji[co_dc[ Z[_ g_Zjiidg_ Z_
i[ch_dc[ [ Z_ Ydgg[ci[ r ejXXa_YWid hja h_id
_ci[gc[i Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ [ k_[c[ Ydgg_hedhid
_c jc|jc_YW hdajo_dc[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ *

F[ eWgi_ h_ ZWccd Wiid Y^[ a[ Wii_k_ip
d]][iid Z[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_(
cdc hdcd g[bjc[gWi[ _c Ydbedc[ci_ iWg_\\Wg_[
hiWX_a_i[ ZW cdgb[ Z_ a[]][ d Z_hedh_o_dc_
Z[aaW ;L?L;

Ca eW]Wb[cid Z[_ Ydgg_he[ii_k_ Z_ Yj_ Wa
eg[Y[Z[ci[ Wgi_Ydad Zdkgp Wkk[c_g[ [cigd .,
]_dgc_ hdaWg_ ZWaaW ZWiW Z_ [b_hh_dc[ Z[aaW
\WiijgW*
FW \WiijgWo_dc[ Z[a Ydgg_he[ii_kd Z_ Yj_ Waa|Wgi*
3 W k k [ g g p _ b b [ Z _ W i W b [ c i [ Z d e d
a|_chiWaaWo_dc[ Z[a ]gjeed Z_ b_hjgW( Ydb[
g _ hj a i W c i [ Z W a k [ g X W a [ g[ Z W i i d ( [ (
hjYY[hh_kWb[ci[( Ydc YWZ[coW e[g_dZ_YW
WccjWa[ d _c\gWccjWa[*
FW \WiijgWo_dc[ Z[a Ydgg_he[ii_kd zjcW iWcijb{
eg[k_hid e[g a|_chiWaaWo_dc[ [ bWcji[co_dc[
Z[_ g_Zjiidg_ Z_ i[ch_dc[ [ Z_ Ydgg[ci[( k[ggp
[\\[iijWiW [cigd /, ]_dgc_ ZWaaW ZWiW Z_
_chiWaaWo_dc[ Z_ iWa_ WeeWg[YY^_Wijg[ *
C eW]Wb[ci_ ZdkgWccd [hh[g[ [\\[iijWi_ W
b[ood Xdc_\_Yd XWcYWg_d ji_a_ooWcZd a[
YddgZ_cWi[ XWcYWg_[ _cZ_YWi[ _c \WiijgW*
=dci[hijWab[ci[ WZ d]c_ Z_hedh_o_dc[ Z_
Xdc_\_Yd _a L_Y^_[Z[ci[ Ydbjc_Y^[gp WZ [)
Z_hig_Xjo_dc[ ]a_ [hig[b_ Z[a eW]Wb[cid
[\\[iijWid*

Cc YWhd Z_ bWcYWid eW]Wb[cid Z[a
Ydgg_he[ii_kd eWiij_id c[_ i[gb_c_ eg[k_hi_ Wa
eg[Y[Z[ci[ YdbbW( _a L_Y^_[Z[ci[ r i[cjid W
Ydgg_hedcZ[g[ W [)Z_hig_Xjo_dc[ _ci[g[hh_ Z_
bdgW eWg_ Wa NOL bW]]_dgWid Z_ /(1 ejci_(
YWaYdaWid e[g d]c_ ]_dgcd Z_ g_iWgZd Z[a
eW]Wb[cid*

KjWadgW _a g_iWgZd c[a eW]Wb[cid hje[g_ _
/, ]_dgc_ r \WYdaip Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ Z_
g_hdak[g[ _a =dcigWiid W_ h[ch_ Z[a eg[Y[Z[ci[
Wgi* 2*.*
H[a YWhd aW g_hdajo_dc[ Z[a YdcigWiid e[g
_cWZ[be_b[cid h_ k[g_\_Y^_ Wci[g_dgb[ci[ WaaW
eg_bW hYWZ[coW YdcigWiijWa[( _a L_Y^_[Z[ci[ r
i[cj id Ydbjcfj[ W k [ ghW g[ WZ [ )
Z_hig_Xjo_dc[( W i_idad Z_ g_hidgd Z[_ Ydhi_
hdhi[cji_ e[g a|_chiWaaWo_dc[ [ g_bdo_dc[ Z[aa[
WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ b_hjgW( _ Ydgg_he[ii_k_
Zdkji_ \_cd WaaW eg_bW hYWZ[coW YdcigWiijWa[*
L_bWc[ Ydbjcfj[ hWakd _a Z_g_iid Z_ [)
Z_hig_Xjo_dc[ Wa g_hWgY_b[cid Z[a bW]]_dg
ZWccd hjX_id*

J[g ad hkda]_b[cid Z[aa[ Wii_k_ip d]][iid

Z[a eg[h[ci[ =dcigWiid( _ a L_Y^_[Z[ci[
Wjidg _ooW [)Z_hig_Xjo_dc[ WZ WkkWa[gh _
Z[aa|de[gW Z_ i[go_( g[hiWcZd Ydbjcfj[
fj[hi|jai_bW jc_YW g[hedchWX_a[ c[_ Ydc\gdci_
Z[a L_Y^_[Z[ci[ hi[hhd Z[aa|WZ[be_b[cid
Z[aa[ dXXa_]Wo_dc_ Whhjci[*

Hdc hjhh_hi[gp g[hedchWX_a_ip WaYjcW
Z[aa[ JWgi_ e[g _cWZ[be_b[ci_ Zdkji_ W YWjh[
Z_ \dgoW bW]]_dg[( YWhd \dgij_id( \Wiid Z[a
i[god dkk[gd WZ [k[ci_ Ydbjcfj[ Wa Z_ \jdg_
Z[a adgd Ydcigdaad fjWa_( W i_idad b[gWb[ci[
[h[be a _ \ _ YW i _ kd 6 ]j[g g[ ( hdbbdhh[ (
i[gg[bdi_( _cdcZWo_dc_( _cY[cZ_( hY_de[g_
%WcY^[ Wo_[cZWa_&*

F[ eWgi_ Ydck[c]dcd Y^[ [)Z_hig_Xjo_dc[
hWgp [k[cijWab[ci[ g[hedchWX_a[ Z[_ hda_
ZW c c _ b W i[ g _ W a _ Y ^ [ h _ W c d Z _ g [ i i W
Ydch[]j[coW Z_ hjd Zdad d YdaeW ]gWk[(
_ci[cZ[cZdh_ [heg[hhWb[ci[ [hYajhW d]c_
hjW g[hedchWX_a_ip e[g ZWcc_ _cZ_g[ii_ d ajYgd
Y[hhWci[* H[a YWhd [)Z_hig_Xjo_dc[ g_hjai_
_cWZ[be_[ci[ W]a _ dXXa _]^_ Z _ Yj _ W a
eg[Y[Z[ci[ Wgi* / k[gh[gp [m Wgi*-/4. Y*Y*
eWg_ Wa -,# Z[a Ydgg_he[ii_kd Wccjd Ydb[
Z[i[gb_cWid ZWa hjYY[hh_kd Wgi* 3 *

Ca L_Y^_[Z[ci[ r g[hedchWX_a[ Z[aaW
Y d c h [ g k W o _ d c [ [ Z _ c i [ ] g _ i p Z [ a a [
WeeWg[YY^_WijgW Z_ b_hjgW [ Zdkgp WZdiiWg[
d]c_ eg[YWjo_dc[ c[Y[hhWg_W e[g [k_iWg[ d]c_
ZWcc[]]_Wb[cid Waa|WeeWg[YY^_WijgW _c
fj[hi_dc[*Ca L_Y^_[Z[ci[ hWgp i[cjid fj_cZ_(
hWakd _ YWhd Z_ \dgoW bW]]_dg[ d YdbegdkWid
\W i id Z[ a i[ god( W g _bXdghWg[ WZ [)
Z_hig_Xjo_dc[ ijii_ _ ZWcc_ Z_g[ii_ [Z _cZ_g[ii_
Z [ g _ k W c i _ Z W a Z W c c [ ] ] _ W b [ c i d
Z [ a a | W e e W g [ Y Y ^ _ W i j g W _ c f j [ h i _ d c [

F[ eg[h[ci_ YdcZ_o _dc_ ][c[gWa _
Z_k[ciWcd k_cYdaWci_ W Z[Ydgg[g[ ZWaaW ZWiW Z_
_chiWaaWo_dc[ Z[aa[ WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ b_hjgW
[ Ydch[gkWcd aW adgd [\\_YWY_W e[g ijiiW aW
ZjgWiW Z[a YdcigWiid*

Cc YWhd Z_ igWh\[g_b[cid W i[go_ Z[aaW
i_idaWg_ip d Z_hedc_X_a_ip Z[aa|Cbe_Wcid d
Ydbjcfj[ Z_ d]c_ h_ijWo_dc[ Y^[ Ydbedgi_
jcW bdZ_\_YW Z[a hd]][iid ]_jg_Z_Yd Y^[ ^W aW
Z_hedc_X_a_ip Z[aa|Cbe_Wcid hi[hhd( igdkW
Weea_YWo_dc[ fjWcid eg[k_hid Wa eg[Y[Z[ci[
Wgi* 0*1*

Njii[ a[ _c\dgbWo_dc_ Z_ YWgWii[g[
e[ ghd cW a [ ( _c Zjh i g _ W a [ ( \ _ cWco _ W g _ d (
[Ydcdb_Yd( eWig_bdc_Wa[ [ Ydbb[gY_Wa[(
g_aWhY_Wi[ ZWa L_Y^_[Z[ci[ W [)Z_hig_Xjo_dc[ [
_ a Yj _ Ydc\[g _b[cid r g _Y^ _[h id e[g
a|[hea[iWb[cid Z[a h[gk_o_d Z_ Yj_ Waa[ eg[h[ci_
YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_( hdcd ZW Ydch_Z[gWgh_
g_h[gkWi[ [ cdc hWgWccd ji_a_ooWi[ ZW [)
Z_hig_Xjo_dc[ h[ cdc e[g a|[h[Yjo_dc[ Z[a
eg[h[ci[ YdcigWiid cdcY^q _c \jco_dc[ Z_
Wii_k_ip eg[k_hi[ ZWaaW a[]][ d ZWaaW AOC>; d
Waig_b[ci_ eg[hYg_ii[ ZWaa[ Wjidg_ip Ydbe[i[ci_*
[)Z_hig_Xjo_dc[ ]WgWci_gp Wa L_Y^_[Z[ci[ _a
g _he[i id Z[a h[]g[id Z|j\ \ _Y _d [ Z[aaW
g_h[gkWi[ooW hj ijii[ a[ _c\dgbWo_dc_ g_h[gkWi[
g _ Y[k j i[ [ cdc Ydb jc _Y^[ gp Z[ i i[
_c\dgbWo_dc_ W i[go_ h[coW _a Ydch[chd hYg_iid
Z[a L_Y^_[Z[ci[*

C a L_Y^_[Z[ci[ Ydch[ci[ Y^[ [)
Z_hig_Xjo_dc[ edhhW ji_a_ooWg[ [ ejXXa_YWg[ _
egdeg_ ZWi_( _c \dgbW W]]g[]WiW [Z Wcdc_bW(
e[g a|[aWXdgWo_dc[ Z_ X_aWcY_( W \_c_ hiWi_hi_Y_ d
e[g Waig[ \_cWa_ip _hi_ijo_dcWa_*

Ca L_Y^_[Z[ci[( W_ h[ch_ Z_ fjWcid
eg[k_hid ZWa L[]daWb[cid [jgde[d _c bWi[g_W
Z_ egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_ c* .,-2+235
%Z_ h[]j_id WcY^[ zA>JL{&( eg[hiW _a egdeg_d
Y d c h [ c h d W a i g W i i W b [ c i d [ Z W a a W
Ydbjc_YWo_dc[( ZW eWgi[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[(
Z[_ ZWi_ g_]jWgZWci_ aW Ydcc[hh_dc[ )_k_

Ydbeg[h_ fj[aa_ Z_ b_hjgW Z[_ eg[a_[k_ [ Z[_
Ydchjb_) c[_ a_b_i_ _c Yj_ _a igWiiWb[cid [ aW
Y d b j c _ Y W o _ d c [ h _ W c d \ j c o _ d c W a _
Waa|WZ[be_b[cid Z_ ijii_ ]a_ dXXa_]^_ eg[k_hi_
ZWaa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_ ( ZWaaW
a[]][( ZW g[]daWb[ci_( ZW Z[a_X[g[( ZWaaW
cdgbWi_kW Ydbjc_iWg_W [ ZWaaW AOC>;*

Ca L_Y^_[Z[ci[( W_ h[ch_ Z[a A>JL(
WYYdch[ci[ Y^[ _ ZWi_ ZWaad hi[hhd \dgc_i_
h_Wcd ji_a_ooWi_ e[g _a bdc_idgW]]_d Z[aaW
fjWa_ip Z[a h[gk_o_d eg[hiWid [ Y^[ ]a_ hi[hh_
ZWi_ edhhWcd [hh[g[( Ydbjc_YWi_( e[g a[
b[Z[h_b[ \_cWa_ip( W hdY_[ip YdcigdaaWi[ d
Ydaa[]Wi[ [+d W i[go_ \dgc_idg_ Z_ h[gk_o_* =dc aW
eg[h[ci[ _c\dgbWi_kW [)Z_hig_Xjo_dc[ \dgc_hY[
a[ deedgijc[ _c\dgbWo_dc_ hjaa[ bdZWa_ip [
hjaa[ \_cWa_ip Z[a igWiiWb[cid Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_
Ydbjc_YWi_ e[g aW hi_ejaW Z[a =IHNL;NNI
J ? L C F M ? L P C T C I > C G C M O L ;
>?FF|?H?LAC; CGG?MM; CH L?N? ?+I
JLI>INN; JL?MMI OH CGJC;HNI >C
JLI>OTCIH? >C ?H?LAC; ?F?NNLC=;
N_idaWg[ Z[a igWiiWb[cid( W_ h[ch_ Z[aa|Wgi* -/
Z[a A>JL( r aW hdY_[ip [)Z_hig_Xjo_dc[
M*e*;*( Ydc h[Z[ a[]Wa[ _c LdbW( k_W
IbXgdc[ c* .( J* CP; ,13353--,,,*
;_ h[ch_ Z[aa|Wgi* 0( c* .( Z[a A>JL( e[g
zigWiiWb[cid{ Z_ ZWi_ e[ghdcWa_ h_ _ci[cZ[6
z

{*
Ca N_idaWg[ ^W cdb_cWid jc L[hedchWX_a[ Z[aaW
Jgdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_ %LJ>& Y^[ ejt
[hh[g[ YdciWiiWid Wa h[]j[ci[ _cZ_g_ood [)
bW_a6 Zed*[)Z_hig_Xjo_dc[:[c[a*Ydb e[g ijii[
a[ fj[hi_dc_ g[aWi_k[ Wa igWiiWb[cid Z[_ Mjd_
ZWi_ e[ghdcWa_*
Ca N_idaWg[ igWii[gp _ ZWi_ e[ghdcWa_ Z[a
L_Y^_[Z[ci[ %z>Wi_ J[ghdcWa_{& WYfj_h_i_ ZW [)
Z_hig_Xjo_dc[ Y^[( W i_idad [h[bea_\_YWi_kd(
edhhdcd [hh[g[6
w >Wi_ _Z[ci_\_YWi_k_6 ZWi_ Y^[ e[gb[iidcd
a$_Z[ci_\_YWo_dc[ Z_g[iiW( Ydb[ _ ZWi_ WcW]gW\_Y_7
w >Wi _ Z _ YdciW i id 6 ZWi _ g[ aW i _k _ W a a[
Ydbjc_YWo_dc_ [a[iigdc_Y^[ %k_W Cci[gc[i d
i[a[\dcd&( fjWa_ i[a[\dcd( Y[aajaWg[( [)bW_a(
\dgc_i_ Wa N_idaWg[ _c \Wh[ Z_ hdiidhYg_o_dc[ d
c[a Ydghd Z[aaW ZjgWiW Z[a =dcigWi id(
c[Y[hhWg_ W YdciWiiWg[ _a L_Y^_[Z[ci[ e[g
\dgc_g[ g_hYdcig_ Waa[ [h_][co[ bWc_\[hiWi[*
[)Z_hig_Xjo_dc[ igWii[gp _ >Wi_ e[ghdcWa_ Z[a
L_Y^_[Z[ci[ e[g _a Ydch[]j_b[cid Z_ \_cWa_ip
eg[Y_h[ [ hdad _c eg[h[coW Z_ jcW he[Y_\_YW
XWh[ ]_jg_Z_YW eg[k_hiW ZWaaW a[]][ Weea_YWX_a[
_c bWi[g_W Z_ eg_kWYn [ egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_
e[ghdcWa_* H[aad he[Y_\_Yd aW XWh[ ]_jg_Z_YW
Z[a igWiiWb[cid r Ydhi_ij_iW ZWa gWeedgid
YdcigWiijWa[ _chiWjgWid Ydc [)Z_hig_Xjo_dc[(
ZW jc a[]_ii_bd _ci[g[hh[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ dZ
_c\_c[ h[ [)Z_hig_Xjo_dc[ r i[cjiW W igWiiWg[ _
ZWi_ e[ghdcWa_ Z[a L_Y^_[Z[ci[ _c \dgoW Z_ jc
dXXa_]d Z_ a[]][* Ca N_idaWg[ igWii[gp _ >Wi_
J[ghdcWa_ c[a g_he[iid Z[aa[ ]WgWco_[ Z_
g_h[gkWi[ooW [ Z[aa[ b_hjg[ Z_ h_Yjg[ooW
eg[k_hi[ ZWaaW cdgbWi_kW k_][ci[*
Ca igWiiWb[cid r [\\[iijWid WcY^[ Ydc a|Wjh_a_d
Z _ b [ o o _ [ a [ i i g d c _ Y _ d Y d b j c f j [
WjidbWi_ooWi_ [Z r hkdaid ZWa N_idaWg[ [+d ZW
L[hedchWX_a_ Z_ Yj_ _a N_idaWg[ ejt WkkWa[gh_
e[g b[bdg_ooWg[( ][hi_g[ [ igWhb[ii[g[ _ ZWi_
hi[hh_* C >Wi_ J[ghdcWa_ Z_ Yj_ [)Z_hig_Xjo_dc[
k[ggp W YdcdhY[coW edigWccd [hh[g[ g[h_
WYY[hh_X_a_( e[g a[ \_cWa_ip hdegW b[co_dcWi[6
W& W_ hd]][ii_ [heg[hhWb[ci[ Wjidg_ooWi_ ZWa
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N_idaWg[( fjWa_ Z_e[cZ[ci_ [ YdaaWXdgWidg_
WZZ[ii_ Waa[ jc_ip dg]Wc_ooWi_k[ eg[edhi[ Wa
igWiiWb[cid b[Z[h_bd7
X& W_ hd]][ii_ Z[h_]cWi_ g[hedchWX_a_ [m Wgi* .4
Z[a A>JL( fjWa_ i[go_ \dgc_idg_ Z_ h[gk_o_ _c
\ W k d g [ Z _ [ ) Z _ h i g _ X j o _ d c [ W _ \ _ c _
Z [ a a | [ h [ Y j o _ d c [ Z _ j c = d c i g W i i d
% z L [ h e d c h W X _ a _ { & 7
Y& WaaW YWed]gjeed ?c[a M*e*;* [ WZ Waig[
hdY_[ip Z[a Agjeed*
C >Wi_ J[ghdcWa_ Z[a L_Y^_[Z[ci[ hWgWccd
igWiiWi_ Waa|_ci[gcd Z[aa|Oc_dc[ ?jgde[W [
Ydch[gkWi_ hj h[gk[g jX_YWi_ _c A[gbWc_W(
fj_cZ_ Waa|_ci[gcd Z[aa|Oc_dc[ ?jgde[W*
Njii_ _ >Wi_ J[ghdcWa_ Z[a L_Y^_[Z[ci[ d]][iid
Z_ igWiiWb[cid e[g a[ \_cWa_ip Z_ Yj_ Wa eg[h[ci[
=dcigWiid hWgWccd Ydch[gkWi_ c[a g_he[iid Z[_
eg_cY_e_ Z_ egdedgo_dcWa_ip [ c[Y[hh_ip( [
Ydbjcfj[ \_cd W Y^[ cdc h_Wcd hiWi[
e[gh[]j_i[ a[ \_cWa_ip Z[a igWiiWb[cid Wa
i[gb_c[ Z[aa[ fjWa_ k[ggWccd YWcY[aaWi_( \Wii[
hWak[ a[ [h_][co[ Z_ Z_\[hW WcY^[ _c _edi[h_ Z_
[k[cijWa[ Ydci[co_dhd*
;_ h[ch_ Z[]a_ Wgii* -1 y .- Z[a A>JL( _c
g[aWo_dc[ W_ >Wi_ e[ghdcWa_ Ydbjc_YWi_( _a
L_Y^_[Z[ci[ ^W _a Z_g_iid Z_6
W& WYY[Z[g[ [ Y^_[Z[gc[ Yde_W7
X& g_Y^_[Z[g[ aW g[ii_\_YW7
Y& g_Y^_[Z[g[ aW YWcY[aaWo_dc[7
Z& dii[c[g[ aW a_b_iWo_dc[ Z[a igWiiWb[cid7
[& deedgh_ Wa igWiiWb[cid7
\& g_Y[k[g[ _c jc \dgbWid higjiijgWid( Z_ jhd
Ydbjc[ [ a[]]_X_a[ ZW Z_hedh_i_kd WjidbWi_Yd
_ ZWi_ Ydc\[g_i_ ZWa L_Y^_[Z[ci[*
J[g a|[h[gY_o_d Z[_ Z_g_ii_ _a L_Y^_[Z[ci[ ejt6
-* WYY[Z[g[ Waa|Wg[W g_h[gkWiW Z[a JdgiWa[
JgdZjiidg_ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[7
.* _ck_Wg[ aW g_Y^_[hiW W_ YWcWa_ igWZ_o_dcWa_ Z_
[)Z_hig_Xjo_dc[ %YWh[aaW Z_ edhiW dgZ_cWg_W6
1111 ) 41-,, Jdi[coW %JT&( e[Y6 [)
Z_hig_Xjo_dc[:e[Y*[)Z_hig_Xjo_dc[*_i [ \Wm
@Wm 4,,,02230&7
/* YdciWiiWg[ _a =Waa =[ci[g Wa h[]j[ci[
cjb[gd k[gZ[ ]gWij_id 4,,*,4*11*33*
L_YdgZ_Wbd Y^[ r jc Z_g_iid Z[a L_Y^_[Z[ci[
egdedgg[ jc g[YaWbd Wa AWgWci[ e[g aW
Jgdi[o_dc[ Z[_ >Wi_ J[ghdcWa_( b[Z_Wci[6
W& LWYYdbWcZWiW ;+L ZW _ck_Wgh_ W6 AWgWci[
e[g aW egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_( J_WooW Z_
Gdci[ =_idg_d( -.- ,,-42 LdbW
X& [)bW_a Waa $_cZ_g_ood6 ]WgWci[:]eZe*_i7
deejg[6 egdidYdaad:e[Y*]eZe*_i7
Y& \Wm Wa cjb[gd6 ,2+25233*/341*

Cci[]gWcd WjidbWi_YWb[ci[ _a eg[h[ci[
ZdYjb[cid a[ YdcZ_o_dc_ dXXa_]Widg_Wb[ci[
_bedhi[ ZWaaW a[]][( ZW egdkk[Z_b[ci_ Z[aa|
;L?L;( Z_ Waig[ ejXXa_Y^[ ;jidg_ip d Z_ Waig_
hd]][ii_ Ydbe[i[ci_*

JWg_b[ci_( h_ _ci[cZdcd WXgd]Wi[ a[
YdcZ_o_dc_ Y^[ g_hjai_cd _cYdbeWi_X_a_ Ydc
fjWcid _bedhid W_ h[ch_ Z[a eg[Y[Z[ci[
YdbbW*

KjWadgW( W h[]j_id Z[_ egdkk[Z_b[ci_
Z[aa|;L?L; cdc h_W edhh_X_a[ aW bdZ_\_YW
WjidbWi_YW Z[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_(
[)Z_hig_Xjo_dc[ egdkk[Z[gp W \dgbjaWg[ a[
Ydch[]j[c i _ Y aWjh d a[ _ c i[]gW i _ k[ d
bdZ_\_YWi_k[ [ W g[cZ[ga[ cdi[ Wa L_Y^_[Z[ci[
W_ \ _c_ Z[a aW hjYY[hh_kW hdiidhYg_o_dc[(
h[beg[ Y^[ c[Y[hhWg_W*

Ca L_Y^_[Z[ci[ cdc edigp Y[Z[g[ _a
eg[h[ci[ =dcigWiid h[coW a|Wjidg_ooWo_dc[
hYg_iiW Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[*

Ca L_Y^_[Z[ci[ Wjidg_ooW h_c Z$dgW [)
Z_hig_Xjo_dc[ W Y[Z[g[( Ydc a[ bdZWa_ip [ ]a_
[\\[ii_ Z_ Yj_ W]a_ Wgi* -0,3 [ h[]]* Y*Y*( _a
eg[h[ci[ =dcigWiid W egdeg _[ hdY_[ip
YdcigdaaWi[( dkk[gd WZ WZ WaigW _beg[hW
Z_hig_Xjig_Y[ Z[aa|[c[g]_W [a[iig_YW dkk[gd Wa
][hidg[ Z_ g[i[ Ydbe[i[ci[*

-1*- J[g fjWah_Wh_ Ydcigdk[gh_W g_[cigWci[
c[aaW ]_jg_hZ_o_dc[ Z[a ]_jZ_Y[ dgZ_cWg_d Y^[
Z d k [ h h [ _ c h d g ] [ g [ _ c b [ g _ i d
Wa a| _ci[geg[iWo_dc[ [+d [h[Yjo_dc[ Z[a
eg[h[ci[ =dcigWi id( a[ JWgi_ ( Z| _ci[hW(
hiWX_a_hYdcd aW Ydbe[i[coW [hYajh_kW Z[a
@dgd Z_6 <;LC
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W& a|;jidg_ip Z_ L[]daWo_dc[ e[g ?c[g]_W L[i_
[ ;bX_[ci[( Z|dgW _ccWco_ Z[cdb_cWiW ) e[g
Xg[k_ip) WcY^[ ;L?L;( Ydc Z[a_X[gWo_dc[
;LA+[ai c* 55+,4 [ hjYY[hh_k[ bdZ_\_Y^[ ^W
WeegdkWid _a N[hid Cci[]gWid Z[aa[ =dcZ_o_dc_
N[Yc_Y^[ [Z ?Ydcdb_Y^[ e[g aW =dcc[hh_dc[
Waa[ L[i_ Ydc dXXa_]d Z_ Ydcc[hh_dc[ Z_ i[go_
Z[]a_ _be_Wci_ Z_ egdZjo_dc[ Z_ [c[g]_W
[a[iig_YW %Z_ h[]j_id Z[cdb_cWid NC=;&7
X& _c WiijWo_dc[ Z[aaW hdegW b[co_dcWiW
Z[a_X[gWo_dc[( [)Z_hig_Xjo_dc[ ^W WZdiiWid aW
zAj_ZW e[g a[ Ydcc[hh_dc_ WaaW g[i[ [a[iig_YW Z_
[)Z_hig_Xjo_dc[{ ejXXa_YWiW hja h_id _ci[gc[i

(%Z_ h[]j_id
Z[cdb_cWiW AOC>;& Ydc aW fjWa[ hdcd hiWi[
Z[\_c_i[ a[ Z_hedh_o_dc_ ][c[gWa_ g[aWi_k[ Waa[
bdZWa_ ip [ YdcZ_o_dc_ YdcigWiijWa _ e[g
a|[gd]Wo_dc[ ZW eWgi[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ Z[a
h[gk_o_d Z_ Ydcc[hh_dc[ Waa[ g[i_ [a[iig_Y^[ e[g
_be_Wci_ Z_ egdZjo_dc[7
Y& _a NC=; eg[k[Z[ Y^[ _ gWeedgi_ igW _a ][hidg[
Z_ g[i[ _ci[g[hhWid WaaW Ydcc[hh_dc[ [Z _a
g_Y^_[Z[ci[ W_ \_c_ Z[aa|[gd]Wo_dc[ Z[a h[gk_o_d
Z_ Ydcc[hh_dc[ h_Wcd g[]daWi_ ZW jc Weedh_id
YdcigWiid Z_ Ydcc[hh_dc[7
Z & W a \ _ c [ Z _ h [ b e a _ \ _ Y W g [ a W
YdcigWiijWa_ooWo_dc[ Z_ Yj_ Wa eg[Y[Z[ci[
ejcid( [)Z_hig_Xjo_dc[ ^W eg[Z_hedhid a[
eg[h[ci_ YdcZ_o_dc[ ][c[gWa_ Z_ YdcigWiid Y^[
k[c]dcd _ck_Wi[ jc_iWb[ci[ Wa eg[k[ci_kd e[g
aW hjYY[hh_kW WYY[iiWo_dc[ ZW eWgi[ Z[a
JLI>ONNIL?*

;L?L;6 a |;jidg _ip Z_ L[]daWo_dc[ e[g
?c[g]_W L[i_ [ ;bX_[ci[*
=WX_cW Z_ Ydch[]cW6 r a|_be_Wcid( Z_ Yj_ WaaW
cdgbW =?C ,)-2( dYYdgg[ci[ e[g g[Wa_ooWg[ aW
Ydcc[hh_dc[ Z[a JLI>ONNIL? _c GN*
=dZ_Y[ Z_ L[i[6 r _a z=dZ_Y[ Z_ igWhb_hh_dc[(
Z_heWYY_Wb[cid( hk_ajeed [ h_Yjg[ooW Z[aaW
g[i[{ [bWcWid [ e[g_dZ_YWb[ci[ W]]_dgcWid
ZW N[gcW h[YdcZd aW cdgbWi_kW k_][ci[ *
=dcc[hh_dc[6 r _a Ydaa[]Wb[cid WaaW g[i[ Z_
jc _be_Wcid [a[iig_Yd e[g _a fjWa[ hjhh_hi[(
Wab[cd _c jc ejcid aW Ydci_cj_ip Y_gYj_iWa[(
h[coW _ci[gedh_o_dc[ Z_ _be_Wci_ [a[iig_Y_ Z_
i[go_( Ydc aW g[i[ b[Z[h_bW*
=dcigWiid Z_ Ydcc[hh_dc[ _c eg[a_[kd6 r _a
YdcigWiid Y^[ Z_hY_ea_cW _a gWeedgid igW _a
Z_hig_Xjidg[ [Z _a i _id aWg[ Z[a ejcid Z_
Ydcc[hh_dc[ _c eg[a_[kd _c b[g_id Wa h[gk_o_d
Z_ Ydcc[hh_dc[ e[g _ eg[a_[k_ Z_ [c[g]_W
[a[iig_YW ZWaaW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[*
=dcigWiid e[g _a h[gk_o_d Z_ igWhedgid6 r _a
YdcigWiid Y^[ Z_hY_ea_cW _a h[gk_o_d Z_ igWhedgid
_c g[aWo_dc[ W_ eg[a_[k_ Z_ [c[g]_W [a[iig_YW
[\\[iijWi_ hjaaW g[i[ Z_ Z_hig_Xjo_dc[*
AWgWco_W \_Z[_jhhdg_W6 YdcigWiid Wjidcdbd Z_
]WgWco_W Ydc YaWjhdaW W eg_bW g_Y^_[hiW
[b[hhd ZW _hi_ijid Z_ Yg[Z_id W \Wkdg[ Z_ [)
Z_hig_Xjo_dc[ W ]WgWco_W Z[a g_bXdghd Z[_
Ydhi_ hdhi[cji_ ZW [)Z_hig_Xjo_dc[ hi[hhW e[g
a|[a_b_cWo_dc[ Z[_ k_o_ [ Z_\[ii_ Z[aa|_be_Wcid Z_
g[i[ g[Wa_ooWid ZW eWgi[ Z[a JLI>ONNIL?*
FW ]WgWco_W Wkgp ZjgWiW ig_[ccWa[ [ hWgp
Z|_bedgid eWg_ Wa /,# Z[a kWadg[ Z[aa|_be_Wcid
Z_ g[i[ g[Wa_ooWid ZWa JLI>ONNIL?*
A ; O > C 6 r _ a h _ h i [ b W Z _ A[ h i _ d c [
Z[aa|;cW]gW\_YW Oc_YW >[]a_ Cbe_Wci_ Z_
egdZjo_dc[ Z_ [c[g]_W [a[iig_YW eg[Z_hedhid
ZW N[gcW W_ h[ch_ Z[a NC=;*
Cbe_Wcid Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[6 r aW
edgo_dc[ Z_ _be_Wcid e[g aW Ydcc[hh_dc[ Z_
Ydbe[i[coW Z[a ][hidg[ Z_ g[i[ Ydc dXXa_]d
Z_ Ydcc[hh_dc[ Z_ i[go_( Ydbeg[hW igW _a ejcid

Z_ _ch[g_b[cid hjaaW g[i[ [h_hi[ci[ [ _a ejcid
Z_ Ydcc[hh_dc[*
Cbe_Wcid Z_ egdZjo_dc[6 r a|_ch_[b[ Z[a
bWYY^_cWg_d( Z[_ Y_gYj_i_( Z[_ h[gk_o_ Wjh_a_Wg_ [
Z[]a_ [k[cijWa_ YWg_Y^_ e[g aW ][c[gWo_dc[ Z_
[c[g]_W [a[iig_YW7 Y_WhYjc _be_Wcid ejt
[hh[g[ Z_k_hd _c jcW d e_u h[o_dc_ [ fj[hi[ _c
jcd d e_u ]gjee_ Z_ ][c[gWo_dc[*
Cci[gk[ci_ hjaaW g[i[ [a[iig_YW [h_hi[ci[6
_ci[gk[ci_ _c g[aWo_dc[ W_ fjWa_ [)Z_hig_Xjo_dc[
ejt Ydch[ci_g[ Wa JLI>ONNIL? Z_ ][hi_g[
a|_i[g Wjidg_ooWi_kd [ aW g[Wa_ooWo_dc[*
Cbe_Wcid Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ Ydbjc[
W e_u g _Y^_[Z[ci_6 r a| _be_Wcid Z_ g[i[
c[Y[hhWg_d( _c ijiid d _c eWgi[( e[g aW
Ydcc[hh_dc[ Z_ e_u _be_Wci_ Z_ egdZjo_dc[*
C i [ g Wj id g _ o o W i _ kd 6 r a | _ ch _ [ b[ Z[ _
e g d Y [ Z _ b [ c i _ W j i d g _ o o W i _ k _ k d a i W
W a a |WYfj _h _o _dc[ Z[ a a[ Wjidg _ ooWo _dc _
c[Y[hhWg_[ WaaW Ydhigjo_dc[ [Z [h[gY_o_d
Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [
Z[aa[ Wii_k_ip \_cWa_ooWi[ Waa|WYfj_h_o_dc[ Z[aa[
g[aWi_k[ h[gk_iu*
J?MM?6 r _a zJ_Wcd Z_ ?b[g][coW e[g aW
M_Yjg[ooW Z[a M_hi[bW ?a[iig_Yd{ WZdiiWid ZW
N[gcW( W_ h[ch_ Z[aaW Z[a_X[gWo_dc[ Z[a
= d b _ i W i d C c i [ g b _ c _ h i [ g _ W a [ e [ g a W
Jgd]gWbbWo_dc[ ?Ydcdb_YW %=CJ?& Z[a 2
cdk[bXg[ -535 c*5-*
Jdi[coW _c _bb_hh_dc[6 r aW edi[coW
bWhh_bW g_edgiWiW c[a eg[k[ci_kd Y^[ _a
JLI>ONNIL? ejt _bb[ii[g[ _c g[i[*
JLI>ONNIL?6 aW e[ghdcW \_h_YW d ]_jg_Z_YW
Y^[ r d hWgp i_idaWg[ Z[a Jjcid Z_ =dch[]cW [
Y^[ ^W aW Z_hedc_X_a _ip Z[aa|_be_Wcid Z_
egdZjo_dc[ Z_ [c[g]_W [a[iig_YW*
Jjcid Z_ =dch[]cW d Jjcid Z_ =dcc[hh_dc[6
r _a Ydc\_c[ \_h_Yd igW aW g[i[ Z_ Z_hig_Xjo_dc[ [
aW edgo_dc[ Z_ _be_Wcid Z_ Ydcc[hh_dc[ aW Yj_
g[W a _ ooWo _dc[( ][h i _dc[( [h[gY _o _d [
bWcji[co_dc[ g_bWc]dcd Z_ Ydbe[i[coW Z[a
JLI>ONNIL?*
Jjcid Z_ Jg[a_[kd6 r _a ejcid _c Yj_ a|[c[g]_W
[a[iig_YW k_[c[ eg[a[kWiW ZWaaW g[i[ Ydc
dXXa_]d Z_ Ydcc[hh_dc[ Z_ i[go_ ZW eWgi[ Z[a
JLI>ONNIL?* NWa[ ejcid ejt Yd_cY_Z[g[
Ydc _a Jjcid Z_ =dch[]cW*
L[]daWb[cid Z_ [h[gY_o_d6 ZdYjb[cid
Ydci[c[i[ a[ YdcZ_o_dc_ WcY^[ i[Yc_Y^[ e[g
a|[h[gY_o_d Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ [
a|_ci[gde[gWX_a_ip igW _a b[Z[h_bd [ aW g[i[ Z_
Z_hig_Xjo_dc[ Ydb[ b[]a_d Z[\_c_id ZWaa[
cdgb[ =?C ,)-2*
Mk_ajeed6 r jc _ci[gk[cid Z_ [heWch_dc[ d Z_
[kdajo_dc[ Z[aaW g[i[ [a[iig_YW Z_ Z_hig_Xjo_dc[
[+d Z_ igWhb_hh_dc[( bdi_kWid( _c eWgi_YdaWg[(
ZWaa|[h_][coW Z_ [hi[cZ[g[ aW g[i[ e[g
Ydch[ci_g[ aW Ydcc[hh_dc[ Z_ _be_Wci_ [a[iig_Y_
Z_ hd]][ii_ i[go_ WaaW g[i[ b[Z[h_bW*
N[ gcW 6 r _ a A[h id g[ Z[ a a W L [ i[ Z _
NgWhb_hh_dc[ HWo_dcWa[ YdcY[hh_dcWg_d
Z[aa|Wii_k_ip Z_ Z_heWYY_Wb[cid [ igWhb_hh_dc[
Z[aaW g[i[ [a[iig_YW*
OJ6 hdcd a[ jc_ip Z_ egdZjo_dc[ Z_ [c[g]_W
[a[iig_YW Y^[ Ydbedc]dcd a|_be_Wcid Z_
egdZjo_dc[*

-*- F[ eg[b[hh[ [ a[ Z[\_c_o_dc_ \dgbWcd
eWgi[ _ci[]gWci[ [ hdhiWco_Wa[ Z[aa[ eg[h[ci_
YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_*
-*. ;_ \_c_ [ e[g ]a_ [\\[ii_ Z[a eg[h[ci[
ZdYjb[cid( kWa]dcd WcY^[ a[ Z_hedh_o_dc_
Ydci[cji[ c[aa[ AOC>;( Yj_ h_ \W g_ck_d e[g
fjWcid cdc he[Y_\_YWb[ci[ eg[k_hid c[aa[
eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_*

-*/ Cc YWhd Z_ YdcigWhid igW a[ Z_hedh_o_dc_
Ydci[cji[ c[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ [ fj[aa[
Ydci[cji[ c[aaW AOC>; eg[kWa]dcd a[ eg_b[*

. *- F[ eg[h[ci _ YdcZ _o _dc _ ][c[gW a _
Z_hY_ea_cWcd _ gWeedgi_ igW [)Z_hig_Xjo_dc[ [Z _a
J L I > O N N I L ? g [ a W i _ k W b [ c i [ W a a W
Ydcc[hh_dc[ _c b[Z_W i[ch_dc[ WaaW g[i[
[a[iig_YW Z[]a_ _be_Wci_ Z_ egdZjo_dc[*

/*-* Ca JLI>ONNIL?( Ydc a|WYY[iiWo_dc[ Z[a
eg[k[ci_kd( h_ _be[]cW W6
W& g_he[iiWg[ a[ eg[k_h_dc_ Ydci[cji[ c[aa[
AOC>; [ hdiidhYg_k[g[ _a L[]daWb[cid Z_
?h[gY _o_d eg _bW Z[aa |Wi i _kWo_dc[ Z[aaW
Ydcc[hh_dc[7
X& eg[Z_hedgg[ [Z _ck_Wg[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ _a
egd]gWbbW Ygdcdad]_Yd g_]jWgZWci[ aW
Ydhigjo_dc[ Z[aa|_be_Wcid( W]]_dgcWcZdad
h[b[higWab[ci[7
Y& egdkk[Z[g[ W ijiid fjWcid c[Y[hhWg_d WZ
_ch[g_g[ a[ OJ _c A;O>C| [Z W_ hjYY[hh_k_
W]]_dgcWb[ci_7
Z& g[Wa_ooWg[ a|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ ZW
Ydcc[ii[g[ WaaW g[i[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[( hWakd
YWjh[ Z_ \dgoW bW]]_dg[( \Wiid Z[a i[god d
[k[ci_ Ydbjcfj[ Waad hi[hhd cdc _bejiWX_a_7
[& g[Wa_ooWg[( eg[k_W WYfj_h_o_dc[ Z[aa[
[k[cijWa_ Wjidg_ooWo_dc_ d e[gb[hh_( c[a
g_he[iid Z[aa[ g[]da[ Z_ XjdcW i[Yc_YW( a[
de[g[ c[Y[hhWg_[ WaaW g[Wa_ooWo_dc[ \_h_YW
Z[aaW Ydcc[hh_dc[ _cZ_YWi[ c[aaW he[Y_\_YW
i[Yc_YW( Waa[]WiW Wa eg[k[ci_kd d Ydch[]cWiW
_c h[Z[ Z_ hdegWaajd]d e[g aW g[ZWo_dc[ Z[a
eg[k[ci_kd( cdcY^q W ZWgc[ Ydbjc_YWo_dc[
hYg_iiW Z_ Ydbea[iWb[cid W [)Z_hig_Xjo_dc[7
\& hdiidedgg[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[( eg_bW Z[aaW
eg[h[ciWo_dc[ Z[aa|_hiWcoW Z_ Wjidg_ooWo_dc[(
fjWadgW dei_ Z_ ][hi_g[ _c egdeg_d a |_i[g
Wjidg_ooWi_kd g[aWi_kd Waa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g
aW Ydcc[hh_dc[ [+d fj[aad e[g ]a_ [k[cijWa_
_ci[gk[ci_ hjaaW g[i[ [a[iig_YW [h_hi[ci[( aW
g[aWi_kW ZdYjb[ciWo_dc[ egd][iijWa[ e[g aW
kWa_ZWo_dc[ Z_ Ydbe[i[coW cdcY^q dii[c[g[ W
\Wkdg[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ d kdaijgWg[ _c YWed W
[)Z_hig_Xjo_dc[( Ydc dc[g_ W egdeg_d YWg_Yd(
ijii[ a[ Wjidg_ooWo_dc_( a_Y[co[ d e[gb[hh_
_c[g[ci_ ]a_ _be_Wci_ Z_ Yj_ hdegW g_aWhY_Wi_ ZWaa[
Ydbe[i[ci_ Wbb_c_higWo_dc_ [Z WcY^[ a[
g[aWi_k[ h[gk_iu Z_ [a[iigdZdiid( Ydch[]cWcZd
W Z [ ) Z _ h i g _ X j o _ d c [ a W g [ a W i _ k W
Z d Y j b [ c i W o _ d c [ ( W c Y ^ [ i [ Y c _ Y W 7
]& hdiidhYg _k[g[( fjWadgW dei _ e[g aW
g[Wa_ooWo_dc[ _c egdeg_d Z[]a_ _be_Wci_ Z_ g[i[
e[g aW Ydcc[hh_dc[ [+d Z[]a_ _ci[gk[ci_ hjaaW
g[i[ [h_hi[ci[( jc YdcigWiid Ydc Yj_ k[c]dcd
g[]daWi[ a[ i[be_hi_Y^[( _ Ydgg_he[ii_k_ [ a[
g[hedchWX_a_ip Z[aaW g[Wa_ooWo_dc[( _k_ _cYajh[
fj[aa[ WhhdY_Wi[ W [k[cijWa_ k_o_ [ Z_\[ii_ Y^[
h _ Zdk[h h[ gd eg[h[c iW g[ W h[]j _ id
Z[aa|WYfj_h_o_dc[ Z[aa[ de[g[ ZW eWgi[ Z_ [)
Z_hig_Xjo_dc[7
^& _ck _W g[ WZ [)Z _h i g _Xjo _dc[( Zded
a|dii[c_b[cid Z[aa[ Wjidg_ooWo_dc_ [ h[gk_iu
g[ aW i _ k[ W a a | _be _Wcid Z _ g[ i[ e[g aW
Ydcc[hh_dc[ [ Z[]a_ [k[cijWa_ _ci[gk[ci_ hjaaW
g[i[ [h_hi[ci[( _a egd][iid [h[Yji_kd Z[aad
hi[hhd e[g _a g_aWhY_d ZW eWgi[ Z_ fj[hi|jai_bW
Z[a eWg[g[ Z_ g_hedcZ[coW W_ g[fj_h_i_ i[Yc_Y_7
jc _ i Wb[c i[ W a hjZZ[ i id egd][i id _ a
JLI>ONNIL? Z[k[ _ck_Wg[ WcY^[ aW
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ZdYjb[ciWo_dc[ Wii[hiWci[ _a eW]Wb[cid
Z[]a_ dc[g_ Z_ YdaaWjZd7
_& egdkk[Z[g[ WZ [h[]j_g[ _ aWkdg_ Y^[ [)
Z_hig_Xjo_dc[ Zdk[hh[ g_Y^_[Z[g[( _c h[Z[ Z_
Yda aWjZd Z[]a_ _be_Wci_ g[Wa _ooWi_ ( e[g
Ydc\dgbWg[ ]a_ _ci[gk[ci_ g[Wa_ooWi_ Waa[
eg[hYg_o_dc_ [Z W]a_ hiWcZWgZ i[Yc_Y_ [)
Z_hig_Xjo_dc[( ZWcZdc[ Ydbjc_YWo_dc[ WZ [)
Z_hig_Xjo_dc[ hi[hhW e[g _ a hjYY[hh_kd
YdaaWjZd [ Ydgg_hedcZ[cZd _ g[aWi_k_ dc[g_7
a& [a_b_cWg[ a[ Z_\\dgb_ip g_hYdcigWi[ ZW [)
Z_hig _Xjo_dc[ _c g[aWo _dc[ Wa a[ de[g[
c[Y[hhWg_[ WaaW g[Wa_ooWo_dc[ \_h_YW Z[aaW
Y dc c [h h _ d c[ ( Z Wc Z dc [ h jY Y[ hh _ k W
Ydbjc_YWo_dc[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ hi[hhW7
b& c[a YWhd _c Yj_ _a JLI>ONNIL? WXX_W
][hi_id a|_i[g Wjidg_ooWi_kd e[g a|_be_Wcid Z_
g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [+d e[g ]a_ [k[cijWa_
_ci[gk[ci_ hjaaW g[i[( g_bXdghWg[ WZ [)
Z_hig_Xjo_dc[ ijii_ _ ZWcc_ [+d dc[g_ Y^[ aW
hi[hhW Zdk[hh[ hdeedgiWg[ e[g _a YWhd _c Yj_
a|_be_Wcid Z_ g[i[ [+d ]a_ [k[cijWa_ _ci[gk[ci_
hj a a W g[ i[ cdc h _ Wcd Whh _ h i _ i _ ( e[ g
g[hedchWX_a _ ip Z[a JLI>ONNIL?( ZW
egdkk[Z_b[ci_ Wjidg_ooWi_k_ a[]_ii_b_ [+d
h[gk_iu kWa_Z[ [Z [\\_YWY_( WcY^[ c[_ Ydc\gdci_
Z[_ i[go_7
c& hi_ejaWg[ Ydc [)Z_hig_Xjo_dc[( h[beg[ Y^[ _a
YdaaWjZd Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ g[Wa_ooWid WXX_W
Wkjid [h_id edh_i_kd( _ a g[aWi_kd Wiid Z_
Y[hh_dc[ Ydhi_ij[cZd a[ c[Y[hhWg_[ h[gk_iu Z_
[a[iigdZdiid d YWX_cW* =dci[hijWab[ci[ WaaW
hjZZ[iiW hi_ejaWo_dc[ _a JLI>ONNIL?
[b[ii[gp jcW \WiijgW e[g jc _bedgid
Ydgg_hedcZ[ci[ Wa kWadg[ Z[aa | _be_Wcid
h[YdcZd _ Ydhi_ hiWcZWgZ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[
eg[h[ciWcZd aW ]WgWco_W \_Z[_jhhdg_W7
d& [b[ii[g[( c[a YWhd Y^[ e[g aW Ydcc[hh_dc[
h_W hiWid c[Y[hhWg_d g[Wa_ooWg[ hdaiWcid
_ci[gk[ci_ hjaaW g[i[ [a[iig_YW [h_hi[ci[( jcW
\WiijgW e[g _a kWadg[ Z[]a_ _ci[gk[ci_ g[Wa_ooWi_ W
Ydhi_ hiWcZWgZ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ cdcY^q
g_aWhY_Wg[ W \Wkdg[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ aW
]WgWco_W \_Z[_jhhdg_W W ]WgWco_W Z[a g_bXdghd
Z[_ Ydhi_ hdhi[cji_ ZW [)Z_hig_Xjo_dc[ e[g
a|[a_b_cWo_dc[ Z[_ k_o_ [ Z_\[ii_ Z[]a_ _ci[gk[ci_
g[Wa_ooWi_ ZWa JLI>ONNIL?7
e& ]WgWci_g[ a|Whh[coW Z_ k_o_ [+d Z_\[ii_ Z[]a_
_be_Wci_ [+d Z[]a_ _ci[gk[ci_ g[Wa_ooWi_ ZWa
JLI>ONNIL? e[g aW ZjgWiW Z_ -, Wcc_ [
g_hWgY_g[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ ijii_ _ ZWcc_( Z_g[ii_
[Z _cZ_g[ii _ ( Ydcc[hh_ [ Ydch[]j[ci _ (
bWca[kWcZdaW ZW d]c_ g_Y^_[hiW g_hWgY_idg_W Z_
i[go_7
f& c[a YWhd Z_ YdaaWjZd edh_i_kd [ h_cd WaaW
ZWiW Z_ hi_ejaWo_dc[ Z[aa|Wiid Z_ Y[hh_dc[ Z[]a_
_be_Wci_ Z_ Yj_ WaaW a[ii* c& deejg[ h_cd Wa
g_aWhY_d Z[aaW ]WgWco_W Z_ Yj_ WaaW a[ii* d&
g_YdcdhY[g[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ aW \WYdaip Z_
igWii[c[g[ a[ hdbb[ he[iiWci_( _c XWh[ Waa[
Z_hedh_o_dc_ Z[aa|;L?L;( e[g aW g[Wa_ooWo_dc[
_c egdeg_d Z[]a_ _be_Wci_ [ Z_ ji_a_ooWg[ a[
hi[hh[ e[g _a g_bXdghd Z[]a_ dc[g_ Ydch[]j[ci_
Waa|[a_b_cWo_dc[ Z[_ k_o_ [ Z_\[ii_ Z[aa|_be_Wcid
Z_ g[i[ [+d Z[]a_ _ci[gk[ci_ [h[]j_i_ hjaaW g[i[
[h_hi[ci[* KjWadgW Wa JLI>ONNIL? cdc
he[ii_ W aYjcW hdbbW e[g aW hjZZ[iiW
g[Wa_ooWo_dc[ _c egdeg_d( fj[hi|jai_bd h_
_be[]cW( h_cd W fjWcZd cdc egdkk[Z[gp Wa
g_aWhY_d Z[aaW ]WgWco_W \_Z[_jhhdg_W Z_ Yj_
Wa a |Wgi */ a[ii[g[ c& [ d&( W g_bXdghWg[
i[be[hi_kWb[ci[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ ]a_
_bedgi_ Z_ Yj_ hdegW7
g& cdc Y^_[Z[g[ WZ [)Z_hig _Xjo_dc[ _a
g _hWgY _b[cid Z[_ ZWcc _ e[g bWcYWiW
egdZjo_dc[ c[a YWhd iWa[ h_ijWo_dc[ h_W
Ydcc[hhW d Ydch[]j[ci[ W k_o_ [+d Z_\[ii_
Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[
g[Wa_ooWid ZWa JLI>ONNIL? [+d Z[]a_
[k[cijWa_ _ci[gk[ci_ [h[]j_i_ hjaaW g[i[ dkk[gd
Z [ i [ g b _ c W i W Z W a a | W c c j a a W b [ c i d Z _
egdkk[Z_b[ci_ Wbb_c_higWi_k_ [+d ZWa k[c_g
b[cd d ZWaaW _cdeedc_X_a_ip W i[go_ Z[aa[

h[gk_iu g[aWi_k[ Waa|_be_Wcid Z_ g[i[7
h& WYfj_h_g[ [ Ydch[]cWg[ WZ [)Z_hig_Xjo_dc[
a[ ]WgWco_[ Z[a Ydhigjiidg[ e[g aW eWgi[ Z_
_be_Wcid Z_ g[i[ [ e[g ]a_ _ci[gk[ci_ hjaaW g[i[
hi[hhW( fjWadgW g[Wa_ooWi_ ZW i[go_*

0 * - * [ ) Z _ h i g _ X j o _ d c [ ( f j W a d g W _ a
JLI>ONNIL?( Ydc a|WYY[iiWo_dc[ Z[a
eg[k[ci _kd( hY[ a]W Z_ cdc YjgWg[ ]a _
WZ[be_b[ci_ Ydcc[hh_ Wa a[ egdY[Zjg[
Wjidg_ooWi_k[( h_ Wii_kW e[g a|WYfj_h_o_dc[ Z[aa[
Wjidg_ooWo_dc_ [ e[gb[hh_ [k[cijWab[ci[
c[Y[hhWg_ e[g aW Ydhigjo_dc[ [ [h[gY_o_d
Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [ +d
e[g ]a _ [k[cijWa _ _ci[gk[ci_ hja aW g[i[
[h_hi[ci[( ZWcZdc[ aW g[aWi_kW _c\dgbWi_kW c[a
g_he[iid Z[aaW i[be_hi_YW eg[k_hiW ZWaa|;L?L;7
0 * . [ ) Z _ h i g _ X j o _ d c [ ( f j W a d g W _ a
JLI>ONNIL?( Ydc a|WYY[iiWo_dc[ Z[a
eg[k[ci_kd( hY[a]W Z_ YjgWg[ ]a_ WZ[be_b[ci_
Ydcc[hh_ Wa a[ egdY[Zjg[ Wjidg_ooWi_k[
Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [+d
e[g ]a _ [k[cijWa _ _ci[gk[ci_ hja aW g[i[
[h_hi[ci[( h_ _be[]cW W6
W& \dgc_ g[( h[ cdc ]_p Ydci[cji[ c[a
eg[k[ci_kd( ijii[ a[ _c\dgbWo_dc_ c[Y[hhWg_[
e[g aW eg[Z_hedh_o_dc[ Z[aaW ZdYjb[ciWo_dc[
Y^[ _a JLI>ONNIL? Z[k[ eg[h[ciWg[ e[g
a|dii[c_b[cid Z_ Wjidg_ooWo_dc_( e[gb[hh_ [
h[gk _iu c[Y[hhWg_ Wa aW Ydhigjo_dc[ [
Waa|[h[gY_o_d h_W Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW
Ydcc[hh_dc[ Y^[ Z[]a_ [k[cijWa_ _ci[gk[ci_
hjaaW g[i[ [a[iig_YW [h_hi[ci[7
X & e g [ Z _ h e d g g [ ( h [ g _ Y ^ _ [ h i W Z W a
JLI>ONNIL?( aW ZdYjb[ciWo_dc[ e[g
a|WYfj_h_o_dc[ Z[aa[ Wjidg_ooWo_dc_( e[gb[hh_
[ h[gk_iu Z_ Yj_ WaaW eg[Y[Z[ci[ a[ii* W7
0*/* [)Z_hig_Xjo_dc[ h_ _be[]cW WZ [\\[iijWg[(
hWakd YWh_ Z_ \dgoW bW]]_dg[ d [k[ci_
Ydbjcfj[ WaaW hi[hhW cdc _bejiWX_a_( [ Z_[igd
eW]Wb[cid Z[_ g[aWi_k_ dc[g_( _a YdaaWjZd Z[]a_
_be_Wci_ Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ c[a
g_he[iid Z[_ i[be_ eg[k_hi_ ZWaa[ Z_hedh_o_dc_
Z[aa|;L?L; [Z _c YWhd Z_ [h_id edh_i_kd Z[aad
hi[hhd WZ Wii_kWg[ aW Ydcc[hh_dc[7
0*0* [)Z_hig_Xjo_dc[( c[a YWhd _a YdaaWjZd Z_ Yj_
Wa eg[Y[Z[ci[ ejcid WXX_W [h_id \Wkdg[kda[ [
h[beg[ Y^[ _ a JLI>ONNIL? WXX_W
Ydch[]cWid aW ]WgWco_W \_Z[_jhhdg_W Z_ Yj_
Waa|Wgi* /*- a[ii* c&( h_ _be[]cW W eW]Wg[ _a
Ydgg_he[ii_kd eg[k_hid ZWaa[ Z_hedh_o_dc_
Z[aa|;L?L; e[g aW g[Wa_ooWo_dc[ _c egdeg_d
Z[]a_ _be_Wci_ c[_ i[gb_c_ eg[k_hi_ c[aa|Wiid Z_
Y[hh_dc[ Z[]a_ _be_Wci_7
0*1* [)Z_hig_Xjo_dc[( fjWadgW e[g a|Wii_kWo_dc[
Z[aaW Ydcc[hh_dc[ h_W hiWid c[Y[hhWg_d
g[Wa_ooWg[ hdad _ci[gk[ci_ hjaaW g[i[ [h_hi[ci[(
h_ _be[]cW W eW]Wg[( h[ eg[k_hid ZWaa[
Z_hedh_o_dc_ Z[aa|;L?L;( _a Ydgg_he[ii_kd e[g aW
g[Wa_ooWo_dc[ _c egdeg_d Z[]a_ _ci[gk[ci_ hjaaW
g[i[ [h_hi[ci[ c[_ i[gb_c_ _cZ_YWi_ c[a
eg[k[ci_kd h[beg[ Y^[ _a JLI>ONNIL?
WXX_W g_aWhY_Wid aW ]WgWco_W \_Z[_jhhdg_W7
0*2* [)Z_hig_Xjo_dc[( c[a YWhd WYY[gi_ k_o_ [+d
Z_\[ii_ _c[g[ci_ a|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW
Ydcc[hh_dc[ d ]a_ _ci[gk[ci_ hja aW g[i[
[h_hi[ci[( h_ _be[]cW W ZWgc[ Ydbjc_YWo_dc[
Wa JLI>ONNIL?( b[Z_Wci[ gWYYdbWcZWiW
g*g*( [cigd /, ]_dgc_ ZWaaW hYde[giW7
0*3* [)Z_hig_Xjo_dc[( eg_bW Z_ [hYji[g[ aW
]WgWco_W \_Z[_jhhdg_W Z_ Yj_ Wa eg[Y[Z[ci[ Wgi*
/*- a[ii* c& [ d&( egdkk[Z[gp WZ _ck_Wg[ Wa
JLI>ONNIL? aW he[Y_\_YW Z[_ Ydhi_ ZW
hdhi[c[g[ e[g a|[a_b_cWo_dc[ Z[_ k_o_ [+d Z_\[ii_
Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [+d
Z[]a_ _ci[gk[ci_ [h[]j_i_ hjaaW g[i[ [h_hi[ci[*
>[iiW he[Y_\_YW [k_Z[co_[gp _ Ydhi_ Z[_
bWi[g_Wa_( Z[aaW bWcdZde[gW( Z[aa|[k[cijWa_
eg[hiWo_dc_ Z_ i[go_ cdcY^q Z[aa[ he[h[
][c[gWa_ Whhjci[ eWg_ Wa .,# Z[aaW hdbbW
Z [ a a [ k d Y _ h d e g W Z [ i i [ 7 _ c Y W h d Z _
_cWZ[be_b[cid ZW eWgi[ Z[a JLI>ONNIL?(
[)Z_hig_Xjo_dc[ egdY[Z[gp Waa|[hYjhh_dc[

Z[aaW ]WgWco_W \_Z[_jhhdg_W7
0*4* [)Z_hig_Xjo_dc[ Z[k[ igWhb[ii[g[( [cigd
/, ]_dgc_ ZWa g _Y[k_b[cid( a[ _hiWco[
g_hWgY_idg_[ e[gk[cji[ ZW i[go_ Ydcc[hh[ [
Ydch[]j[ci_ W k_o_ [ Z_\[ii_ Z[aa|_be_Wcid Z_
g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [ Z[]a_ _ci[gk[ci_
hjaaW g[i[ [h_hi[ci[7
0*5* [)Z_hig_Xjo_dc[( Zded [hh[g[ hiWiW
_bb[hhW( W h[]j_id Z[a YdaaWjZd edh_i_kd( c[a
edhh[hhd ]gWij_id Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[ e[g aW
Ydcc[hh_dc[( h_ _be[]cW( h_cd WaaW hi_ejaW
Z[aa|Wiid Z_ Y[hh_dc[( WZ [\\[iijWg[( h[
c[Y[hhWg_W( aW g[aWi_kW bWcji[co_dc[(
egdkk[Z[cZd Waig[hs WZ [a_b_cWg[ ]a_ [k[cijWa_
k_o_ [ Z_\[ii_ Z[aa|_be_Wcid hdegWZZ[iid( eg[k_W
Ydbjc_YWo_dc[ ZW _ck_Wg[ [cigd /, ]_dgc_
b [ Z _ W c i [ g W Y Y d b W c Z W i W g * g * W a
JLI>ONNIL?( Ydci[h ijW a b[c i[ W a
eg[k[ci_kd Z_ he[hW e[g _ a hjYY[hh_kd
g_bXdghd*

1*-* Cc [h_id WaaW g[Wa_ooWo_dc[ Z[aa|_be_Wcid Z_
g[i[ e[g aW Ydcc[hh_dc[ [+d Z[]a_ [k[cijWa_
_ci[gk[ci_ hjaaW g[i[ [ Zded _a YdaaWjZd edh_i_kd
Z[]a_ _be_Wci_( [)Z_hig_Xjo_dc[ h_ _be[]cW( c[a
g_he[iid Z_ fjWcid eg[k_hid c[a eg[h[ci[
YdcigWiid( WZ Wii_kWg[ [ bWci[c[g[ aW
Ydcc[hh_dc[*
1*.* F|Wii_kWo_dc[ [ aW egdh[Yjo_dc[ Z[a
h[gk_o_d Z_ Ydcc[hh_dc[ hdcd hjXdgZ_cWi[ Wa
k[g_\_YWgh_ Z[aa[ h[]j[ci_ YdcZ_o_dc_6
W& Y^[( _c g[aWo_dc[ W_ eg[a_[k_ Z_ [c[g]_W
[a[iig_YW c[Y[hhWg_ e[g _a \jco_dcWb[cid
Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ [Z [\\[iijWi_ c[a
Jjcid Z_ =dch[]cW( dkk[gd ZW [k[cijWa[
W a i g d J j c i d Z _ J g [ a _ [ k d Z _ Y j _ _ a
JLI>ONNIL? h_W i_idaWg[( h_Wcd hiWi_
h i _ejaWi _ ] a _ he[Y_ \ _Y _ YdcigW ii _ e[g aW
g[]daWb[ciWo_dc[ Z[_ eg[a _[k _ hi[hh_
%YdcigWiid e[g _a h[gk_o_d Z_ igWhedgid [
YdcigWiid Z_ Ydcc[hh_dc[ _c eg[a_[kd&7
X& Y^[ a[ WeeWg[YY^ _Wijg[ Z _ b_hjgW
Z[aa|[c[g]_W egdZdiiW( dk[ _a JLI>ONNIL?
%c[_ YWh_ eg[k_h i _ ZW a a[ Z_hedh_o _dc[
Z[aa|;L?L;& WXX_W deiWid e[g a|_chiWaaWo_dc[ W
egdeg_W YjgW Z[aa[ hi[hh[( h_Wcd Ydc\dgb_ Waa[
eg[hYg_o_dc_ Z[aa[ AOC>; [ h_Wcd i[a[a[]]_X_a_
ZW [)Z_hig_Xjo_dc[7
Y& Y^[ _a JLI>ONNIL? WXX_W hi_ejaWid Ydc
[)Z_hig_Xjo_dc[ _a YdcigWiid e[g _a h[gk_o_d Z_
b_hjgW( fjWadgW c[_ YWh_ eg[k_hi_ ZWaa|;L?L;(
WXX_W Y^_[hid WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ a|Wii_kWo_dc[
Z[a h[gk_o_d7
Z& Y^[ Waa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ cdc h_W
Ydcc[hhd( hWakd fjWcid eg[k_hid ZWaaW
cdgbWi_kW k_][ci[( WaYjc _be_Wcid Y^[ g_hjai_
[hh[g[ Z_g[iiWb[ci[ dZ _cZ_g[iiWb[ci[ c[aaW
Z_hedc_X_a_ip Z_ hd]][ii_ ]_jg_Z_Y_ Z_k[gh_ ZWa
JLI>ONNIL?7
[& Y^[ _a JLI>ONNIL? WXX_W hdiidhYg_iid _a
L[]daWb[cid Z_ ?h[gY_o_d [ g_he[ii_ a[
eg[hYg_o_dc_ _k_ Ydci[cji[ [Z WXX_W dii[cjid
a|WX_a_iWo_dc[ Z[aa[ OJ _c A;O>C|7
\& Y^[ e[gbWc]Wcd a[ Wjidg_ooWo_dc_( _
e[gb[hh_ [ a[ h[gk_ iu g _]jWgZWci _ aW
Ydhigjo_dc[ [ a|[h[gY_o_d Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[
Z_ Ydcc[hh_dc[ [ fj[aa_ g[aWi_k_ W]a_ _ci[gk[ci_
hjaaW g[i[ [h_hi[ci[*

2*-* ; h[]j_ id Z[ a a |Wi i _kWo_dc[ Z[a aW
Ydcc[hh_dc[ WaaW g[i[ Z[aa | _be_Wcid Z_
egdZjo_dc[( _a JLI>ONNIL? WYfj_h_hY[ _a
Z_g_iid WZ [h[gY_g[ a|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ _c
eWgWaa[ad Ydc aW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[ [ WZ
_bb[ii[g[ [c[g]_W [a[iig_YW c[aaW g[i[ [)
Z_hig_Xjo_dc[ c[_ a_b_i_ Z[aaW edi[coW _c
_bb_hh_dc[ [ c[a g_he[iid Z[aa[6
W& eg[hYg_o_dc_ i[Yc_Y^[ e[g aW Ydcc[hh_dc[
hiWX_a_i[ c[a eg[k[ci_kd [ c[a L[]daWb[cid Z_
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X& YdcZ_o_dc_ i[Yc_Yd)[Ydcdb_Y^[ Z_ WYY[hhd
[ Z_ _ci[gYdcc[hh_dc[ WaaW g[i[ hiWX_a_i[
ZWaa|;L?L;7
Y& g[]da[ [ dXXa_]^_ Ydci[cji_ c[a =dZ_Y[ Z_
L[i[
Z& cdgb[ i[Yc_Y^[ _c k_]dg[ %=?C ) =db_iWid
?a[iigdi[Yc_Yd CiWa_Wcd&*
2*.* Ca JLI>ONNIL? h_ _be[]cW W6

W& bWci[c[g[ _c hiWid Z_ e[g\[iiW [\\_Y_[coW _
egdeg_ _be_Wci_ _c bdZd ZW cdc g[YWg[ ZWccd
WaaW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[( W]a_ Waig_ Ya_[ci_ ]_p
Ydcc[hh_ WaaW hi[hhW( cdcY^q Waa[ Waig[ g[i_ W
Yj_ aW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[ r hdii[hW7
X& _be[Z_g[( hWakd YWhd Z_ \dgoW bW]]_dg[(
YWhd \d g i j _ i d d \W i id Z[ a i [ go d ( _ a
Z W c c [ ] ] _ W b [ c i d Z _ _ b e _ W c i _ [ Z
WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ _ch_hi[ci_
hj Wg[[ Z_ hjW egdeg_[ip( WcY^[ h[ cdc
[hYajh_kW7
Y& WZ[]jWg[( hdhi[c[cZd _ g[aWi_k_ Ydhi_( hj
g_Y^_[hiW Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ [ h[YdcZd a[
bdZWa_ip ZW fj[hiW Z[\_c_i[( a|_be_Wcid Z_
egdZjo_dc[ c[_ YWh_ _c Yj_ _ci[gk[ci_ Z_
hk_ajeed Z[aaW g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[ d Waig[
[h_][co[ Z[aaW g[i[ [a[iig_YW ad g[cZWcd
c[Y[hhWg_d e[g ]WgWci_g[ aW h_Yjg[ooW Z[a
h_hi[bW [a[iig_Yd7
Z& \Wg hs Y^[( c[a YWhd Z_ igWh\[g_b[cid W i[go_
Z[aaW i_idaWg_ip Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[ d
Ydbjcfj[ _c d]c_ h_ijWo_dc[ Y^[ Ydbedgi_
jcW bdZ_\_YW Z[a hd]][iid ]_jg_Z_Yd Y^[ ^W aW
Z_hedc_X_a_ip Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[( _a
cjdkd i_idaWg[ WhhjbW W hjd YWg_Yd a[
dXXa_]Wo_dc_ eg[k_hi[ c[a eg[k[ci_kd( c[aa[
eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_ Z_ YdcigWiid [ c[a
L []daWb[cid Z _ ?h[ gY _o _d _ck _WcZd
i[be[hi_kW Ydbjc_YWo_dc[ hYg_iiW WZ [)
Z_hig_Xjo_dc[ dcZ[ e[gb[ii[g[ a[ hjYY[hh_k[
hi_ejaWo_dc_ YdcigWiijWa_ Ydc _a cjdkd i_idaWg[
Z[aa|_be_Wcid Z_ egdZjo_dc[7
[& h[]cWaWg[( i[be[hi_kWb[ci[ [ e[g _hYg_iid(
WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ a|[k[cijWa[ Y[hh_dc[ Z_
gWbd Z_ Wo_[cZW [ fjWah_kd]a_W h_ijWo_dc[ [+d
de[gWo_dc[ hdY_[iWg_W Y^[ Ydbedgi_ aW
kWg_Wo_dc[ c[aaW i_idaWg_ip Z[aaW Ydcc[hh_dc[7
\& cdc [\\[iijWg[ eg[a_[k_ Z_ [c[g]_W [a[iig_YW
fjWadgW cdc WXX_W YdcYajhd _ YdcigWii_ Z_ Yj_
Waa|Wgi* 1*. a[ii* W&7
]& ]WgWci_g[( c[a g_he[iid Z[aa[ Z_hedh_o_dc_
cdgbWi_k[ k_][ci_( _a Ydgg[iid [h[gY_o_d cdcY^q
aW bWcji[co_dc[ Z[aa[ WeeWg[YY^_Wijg[ Z_
b_hjgW [ Z[]a_ [k[cijWa_ WeeWgWi_ Z_ i[a[a[iijgW
ZWaad hi[hhd _chiWaaWi[7
^& ]WgWci_g[ W [)Z_hig_Xjo_dc[ [+d W egdeg_
_cYWg_YWi_ a|WYY[hhd( _c fjWah_Wh_ bdb[cid(
Waa|WeeWg[YY^_WijgW Z_ b_hjgW
_& Ca JLI>ONNIL? cdc ejt _bb[ii[g[ jcW
edi[coW hje[g_dg[ W fj[aaW _cZ_YWiW c[a
eg[k[ci_kd7 _c YWhd Z_ hje[gWb[cid Z[aaW
edi[coW _c _bb_hh_dc[ _c Wab[cd Zj[ Z_hi_ci_
b[h_ c[ a a | Wccd hd aWg[ ZW eWg i[ Z[ a
JLI>ONNIL?( fjWadgW [)Z_hig_Xjo_dc[ cdc
egdY[ZW WaaW g_hdajo_dc[ Z[a YdcigWiid [
g_i[c]W i[Yc_YWb[ci[ edhh_X_a[ Wjb[ciWg[ aW
edi[coW _c _bb_hh_dc[( _a JLI>ONNIL?
Z[k[ Ydgg_hedcZ[g[ ]a_ _bedgi_ g_Y^_[hi_ ZW [)
Z_hig_Xjo_dc[ _c XWh[ Waa[ Z_hedh_o_dc_
Z[aa|;L?L; [ hdiidhYg_k[g[( h[ c[Y[hhWg_d(
cjdkd YdcigWiid Z_ Ydcc[hh_dc[*
2*/* [)Z_hig_Xjo_dc[ h_ _be[]cW W6
W& bWci[c[g[ _c [\\_Y_[coW( c[a g_he[iid Z[aaW
cdgbWi_kW i[Yc_YW k_][ci[( a|_be_Wcid Z_ g[i[
e[g aW Ydcc[hh_dc[ cdcY^q a[ egdeg_[
WeeWg[YY^_Wijg[ Z_ b_hjgW [ i[a[a[iijgW7
X& bWci[c[g[ Wii_kW aW Ydcc[hh_dc[ hWakd
fjWcid eg[k_hid W_ hjYY[hh_k_ Wgii* 4 [ 5*

3*-* =dc g_\[g_b[cid W_ eg[a_[k_ Z_ [c[g]_W
[\\[iijWi_ c[a Jjcid Z_ =dch[]cW( igdkW
Weea_YWo_dc[( e[g fjWcid cdc he[Y_\_YWb[ci[
eg[k_hid c[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_(

fjWcid hiWX_a_id c[a YdcigWiid Z_ Ydcc[hh_dc[
_c eg[a_[kd*

4*-* [)Z_hig_Xjo_dc[ edigp _bedgg[ a_b_iWo_dc_
Z_ [h[gY_o_d Waa|_be_Wcid Z[a JLI>ONNIL?(
h_cd WaaW hdhe[ch_dc[ Z[a h[gk_o_d( c[a YWhd
Z_ k_daWo_dc[ Z[aa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_
][c[gWa_( Z[aa[ Z_hedh_o_dc_ Z[a L[]daWb[cid
Z_ ?h[gY_o_d cdcY^q c[_ h[]j[ci_ YWh_6
W& fjWadgW h_Wcd c[Y[hhWg_ _ci[gk[ci_ Z_
hk_ajeed [+d WZ[]jWb[cid Z[aaW g[i[ [a[iig_YW
WcY^[ _c Whhdak_b[cid Z[]a_ dXXa_]^_ Z[g_kWci_
W egdeg_d YWg_Yd ZWaa|Wiid Z_ YdcY[hh_dc[ Z_ Yj_
[)Z_hig_Xjo_dc[ r i_idaWg[7
X& fjWadgW hjhh_hiWcd gW]_dc_ Z_ h_Yjg[ooW [
Ydci_cj_ip Z[a h[gk_o_d [a[iig_Yd7
Y& c[_ YWh_ Z_ bWcYWiW _ci[gYdcc[hh_dc[ Ydc
Waig_ [h[gY[ci_ d _c YWhd Z_ he[Y_\ _Y^[
Z_hedh_o_dc_ Z_ N?LH; d( WcYdgW( _c YWhd Z_
Z_hedh_o_dc_ WZdiiWi[ _c WiijWo_dc[ Z[a
J?MM?7
Z& e[g a |[hea[iWb[cid Z[aa[ Wii _k_ ip Z_
bWcji[co_dc[ dgZ_cWg_W [ higWdgZ_cWg_W Z[aaW
g[i[ [)Z_hig_Xjo_dc[*
4*.* H[_ YWh_ Z_ Yj_ Wa YdbbW eg[Y[Z[ci[( c[_
YWh_ Z_ ]jWhi_ d Z_\[ii_ Z[aa|_be_Wcid Z_ g[i[
g[Wa_ooWid ZWa JLI>ONNIL? [ Ydbjcfj[ _c
d]c_ YWhd Z_ a_b_iWo_dc_ cdc _bejiWX_a_ W [)
Z_hig_Xjo_dc[( _a JLI>ONNIL? cdc ^W Z_g_iid
WZ W aYjcW \dgbW Z_ g[bjc[gWo _dc[(
_cZ[cc _ood d g _hWgY _b[cid 7
4*/* KjWadgW [)Z_hig_Xjo_dc[( e[g dgZ_c[ Z_
Wjidg_ip d _c XWh[ WaaW cdgbWi_kW k_][ci[
dkk[gd _c WiijWo_dc[ Z_ egdkk[Z_b[ci_
Z[aa|;L?L; %fjWa[ WZ WZ [h* aW Z[a_X[gW
;??A ;LA+[ai 0+,4& Z[XXW Z_hWa_b[ciWg[ _a
Jjcid Z_ =dch[]cW( _ a JLI>ONNIL?
[ h d c [ g W [ ) Z _ h i g _ X j o _ d c [ Z W d ] c _
g[hedchWX_a_ip e[g a[ Ydch[]j[ci_ a_b_iWo_dc_ d
hdhe[ch_dc_ Z_ [h[gY_o_d Z[aa|_be_Wcid Z_
egdZjo_dc[*

5*- Ca JLI>ONNIL? ^W \WYdaip Z_ Y^_[Z[g[
_c fjWah_Wh_ bdb[cid aW Y[hhWo_dc[ Z[a
h[ gk _ o _ d Z _ Y dc c [h h _ d c [ b [ Z _ W c i[
Ydbjc_YWo_dc[ hYg_iiW ZW _ck_Wg[ c[a g_he[iid
Z[aa[ Z_hedh_o_dc_ Z[aa|;L?L;7
5*.* ?$ g_YdcdhY_jiW WZ [)Z_hig_Xjo_dc[ aW
\WYdaip Z_ Y[hhWg[ _a h[gk_o_d Z_ Ydcc[hh_dc[
[( Ydci[hijWab[ci[( Z_ g_hdak[g[ Z_ Z_g_iid( W_
h[ch_ Z[aa|Wgi* -012 Y*Y*( _a YdcigWiid Z_
Ydcc[hh_dc[ Z_ Yj_ Waa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_
][c[gWa_( Wa k[g_\_YWgh_ Z_ WcY^[ jcW hdaiWcid
Z[aa[ Y_gYdhiWco[ Z_ h[]j_id [a[cYWi[6
W & _ c W Z [ b e _ b [ c i d Z W e W g i [ Z [ a
JLI>ONNIL? WZ jcd Z[]a_ dXXa_]^_ eg[k_hi_
W hjd YWg_Yd c[_ eg[Y[Z[ci_ Wgi_Yda_ 0( 1 [ 27
X& d]c_ Waigd YdbedgiWb[cid Y^[ edhhW
Ydbegdb[ii[g[ aW h_Yjg[ooW d aW Ydci_cj_ip
Z[a h[gk_o_d [a[iig_Yd*

-,*-* Hdc hjhh_hi[gp g[hedchWX_a_ip WaYjcW
Z[aa[ JWgi_ e[g _cWZ[be_b[ci_ Zdkji_ W YWjh[
Z_ \dgoW bW]]_dg[( YWhd \dgij_id( \Wiid Z[a
i[god dkk[gd WZ [k[ci_ Ydbjcfj[ Wa Z_ \jdg_
Z[a adgd Ydcigdaad fjWa_( W i_idad b[gWb[ci[
[h[be a _ \ _ YW i _ kd 6 ]j[g g[ ( hdbbdhh[ (
i[gg[bdi_( _cdcZWo_dc_( _cY[cZ_( hY_de[g_
%WcY^[ Wo_[cZWa_&( _ci[ggjo_dc_ Z[aa|[gd]Wo_dc[
Z_ [c[g]_W [a[iig_YW d c[aaW \dgc_ijgW Z[aa[ a_c[[
Z[Z_YWi[ Z_ igWhedgid ZWi_ \WY[ci_ eWgi[ Z[a
h_hi[bW _c\dgbWi_Yd Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[(
fjWcZd iWa_ _ci[ggjo_dc_ h_Wcd _bejiWX_a_
[hYajh_kWb[ci[ Wa YdbedgiWb[cid Z_ i[go_7
-,*. [)Z_hig_Xjo_dc[ hWgp [k[cijWab[ci[
g [ h e d c h W X _ a [ c [ _ Y d c \ g d c i _ Z [ a
JLI>ONNIL? e[g ZWcc_ bWi[g_Wa_ Y^[ h_Wcd
Z_g[iiW Ydch[]j[coW Z_ hjd Zdad d YdaeW
]gWk[( _ci[cZ[cZdh_ [heg[hhWb[ci[ [hYajhW
d]c_ hjW g[hedchWX_a_ip e[g ZWcc_ _cZ_g[ii_ d
ajYgd Y[hhWci[*

Z_k[ciWcd k_cYdaWci_ W Z[Ydgg[g[ ZWaaW ZWiW Z_
g_Y[k_b[cid ZW eWgi[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[
Z[ a a | WYY [ i i Wo _ dc[ Z[ a e g[k [ c i _ kd [
Ydch[gkWcd aW adgd [\\_YWY_W e[g ijiiW aW
ZjgWiW Z[a h[gk_o_d Z_ Ydcc[hh_dc[7
--*. Cc YWhd Z_ igWh\[g_b[cid W i[go_ Z[aaW
i_idaWg_ip d Z[aaW Z_hedc_X_a_ip Z[aa|_be_Wcid Z_
egdZjo_dc[ dkk[gd _c YWhd Z_ Y[hh_dc[ Z_
gWbd Z|Wo_[cZW Z_ Yj_ Waa|Wgi*2*. a[ii*Z& [Z [&( _a
JLI>ONNIL? g_bWc[ k_cYdaWid Wa g_he[iid
Z_ ijii[ a[ dXXa_]Wo_dc_ Whhjci[ k[ghd [)
Z_hig_Xjo_dc[( g_hedcZ[cZd Z_ d]c_ ZWccd(
Z_g[iid [Z _cZ_g[iid( \_cd W Y^[ Z[ii_ i[go_ cdc
WXX_Wcd Whhjci[ c[_ Ydc\gdci _ Z _ [)
Z_hig_Xjo_dc[ a[ b[Z[h_b[ dXXa_]Wo_dc_*

-.*-* Njii[ a[ _c\dgbWo_dc_ Z_ YWgWii[g[
e[ g hdcW a [ ( _ cZjh i g _W a[ ( \ _ cWc o _W g _ d (
[Ydcdb_Yd( eWig_bdc_Wa[ [ Ydbb[gY_Wa[(
g _ a Wh Y _W i[ Z W a J L I> O N NI L ? W [)
Z_hig_Xjo_dc[ hdcd ZW Ydch_Z[gWgh_ g_h[gkWi[ [
cdc hWgWccd ji_a_ooWi[ ZW [)Z_hig_Xjo_dc[ h[
cdc _c \jco_dc[ Z_ Wii_k_ip eg[k_hi[ ZWaaW a[]][
d ZWaaW AOC>; d Waig_b[ci_ eg[hYg_ii[ ZWaa[
Wjidg_ip Ydbe[i[ci_* [)Z_hig_Xjo_dc[ ]WgWci_gp
Wa JLI>ONNIL? _a g_he[iid Z[a h[]g[id
Z|j\\_Y_d [ Z[aaW g_h[gkWi[ooW hj ijii[ a[
_c\dgbWo_dc_ g_h[gkWi[ g _Y[kji[ [ cdc
Ydbjc_Y^[gp Z[ii[ _c\dgbWo_dc_ W i[go_ h[coW
_a Ydch[chd hYg_iid Z[a JLI>ONNIL?7
-.*.* Ca JLI>ONNIL? Ydch[ci[ Y^[ [)
Z_hig_Xjo_dc[ edhhW ji_a_ooWg[ [ ejXXa_YWg[ _
egdeg_ ZWi_( _c \dgbW W]]g[]WiW [Z Wcdc_bW(
e[g a|[aWXdgWo_dc[ Z_ X_aWcY_( W \_c_ hiWi_hi_Y_ d
e[g Waig[ \_cWa_ip _hi_ijo_dcWa_7
-.*/* Ca JLI>ONNIL?( W_ h[ch_ Z_ fjWcid
eg[k_hid ZWa L[]daWb[cid [jgde[d _c bWi[g_W
Z_ egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_ c* .,-2+235(
eg[hiW _a egdeg_d Ydch[chd Wa igWiiWb[cid [Z
W a aW Ydbjc_YWo_dc[( ZW eW g i[ Z _ [)
Z_hig _Xjo_dc[( Z[_ ZWi _ g _]jWgZWci _ aW
Ydcc[hh_dc[ )_k_ Ydbeg[h_ fj[aa_ Z_ b_hjgW Z[_
eg[a_[k_ [ Z[_ Ydchjb_) c[_ a_b_i_ _c Yj_ _a
igWiiWb[cid [ aW Ydbjc_YWo_dc[ h_Wcd
\jco_dcWa_ Waa|WZ[be_b[cid Z_ ijii_ ]a_ dXXa_]^_
eg[k_hi_ ZWaa[ eg[h[ci_ YdcZ_o_dc_ ][c[gWa_ (
ZWaaW a[]][( ZW g[]daWb[ci_( ZW Z[a_X[g[(
ZWaaW cdgbWi_kW Ydbjc_iWg_W [ ZWaaW AOC>;7
-.*0* Ca JLI>ONNIL?( W_ h[ch_ Z_ fjWcid
eg[k_hid ZWa L[]daWb[cid [jgde[d _c bWi[g_W
Z_ egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_ c* .,-2+235(
WYYdch[ci[ Y^[ _ ZWi_ ZWaad hi[hhd \dgc_i_
h_Wcd ji_a_ooWi_ e[g _a bdc_idgW]]_d Z[aaW
fjWa_ip Z[a h[gk_o_d eg[hiWid [ Y^[ ]a_ hi[hh_
ZWi_ edhhWcd [hh[g[( Ydbjc_YWi_( e[g a[
b[Z[h_b[ \_cWa_ip( W hdY_[ip YdcigdaaWi[ d
Ydaa[]Wi[ [+d W i[go_ \dgc_idg_ Z_ h[gk_o_* =dc aW
eg[h[ci[ _c\dgbWi_kW [)Z_hig_Xjo_dc[ \dgc_hY[
a[ deedgijc[ _c\dgbWo_dc_ hjaa[ bdZWa_ip [
hjaa[ \_cWa_ip Z[a igWiiWb[cid Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_
Ydbjc_YWi_ e[g aW hi_ejaW Z[a =IHNL;NNI
J?L CF M?LPCTCI >C =IHH?MMCIH? ;FF;
L?N? ?F?NNLC=; CH G?>C; N?HMCIH?
N_idaWg[ Z[a igWiiWb[cid( W_ h[ch_ Z[aa|Wgi* -/
Z[a A>JL( r aW hdY_[ip [)Z_hig_Xjo_dc[
M*e*;*( Ydc h[Z[ a[]Wa[ _c LdbW( k_W
IbXgdc[ c* .( J* CP; ,13353--,,,*
;_ h[ch_ Z[aa|Wgi* 0( c* .( Z[a A>JL( e[g
zigWiiWb[cid{ Z_ ZWi_ e[ghdcWa_ h_ _ci[cZ[6
z

{*
Ca N_idaWg[ ^W cdb_cWid jc L[hedchWX_a[ Z[aaW
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Jgdi[o_dc[ Z[_ ZWi_ e[ghdcWa_ %LJ>& Y^[ ejt
[hh[g[ YdciWiiWid Wa h[]j[ci[ _cZ_g_ood [)
bW_a6 Zed*[)Z_hig_Xjo_dc[:[c[a*Ydb e[g ijii[
a[ fj[hi_dc_ g[aWi_k[ Wa igWiiWb[cid Z[_ Mjd_
ZWi_ e[ghdcWa_*
Ca N_idaWg[ igWii[gp _ ZWi_ e[ghdcWa_ %z>Wi_
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edhhdcd [hh[g[6
w >Wi_ _Z[ci_\_YWi_k_6 ZWi_ Y^[ e[gb[iidcd
a$_Z[ci_\_YWo_dc[ Z_g[iiW( Ydb[ _ ZWi_ WcW]gW\_Y_7
w >Wi _ Z _ YdciWi id 6 ZWi _ g[ aW i _k _ W a a[
Ydbjc_YWo_dc_ [a[iigdc_Y^[ %k_W Cci[gc[i d
i[a[\dcd&( fjWa_ i[a[\dcd( Y[aajaWg[( [)bW_a(
\dgc_i_ Wa N_idaWg[ _c \Wh[ Z_ hdiidhYg_o_dc[ d
c[a Ydghd Z[a aW ZjgWiW Z[a =dcigWiid(
c[Y[hhWg_ W YdciWiiWg[ _a JgdZjiidg[ e[g
\dgc_g[ g_hYdcig_ Waa[ [h_][co[ bWc_\[hiWi[*
[)Z_hig_Xjo_dc[ igWii[gp _ >Wi_ e[ghdcWa_ Z[a
JgdZjiidg[ e[g _a Ydch[]j_b[cid Z_ \_cWa_ip
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_c bWi[g_W Z_ eg_kWYn [ egdi[o_dc[ Z[_ ZWi_
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Z[a igWiiWb[cid r Ydhi_ij_iW ZWa gWeedgid
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ZW jc a[]_ii_bd _ci[g[hh[ Z_ [)Z_hig_Xjo_dc[ dZ
_c\_c[ h[ [)Z_hig_Xjo_dc[ r i[cjiW W igWiiWg[ _
>Wi_ e[ghdcWa_ Z[a JgdZjiidg[ _c \dgoW Z_ jc
dXXa_]d Z_ a[]][* Ca N_idaWg[ igWii[gp _ >Wi_
J[ghdcWa_ c[a g_he[iid Z[aa[ ]WgWco_[ Z_
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eg[k_hi[ ZWaaW cdgbWi_kW k_][ci[*
Ca igWiiWb[cid r [\\[iijWid WcY^[ Ydc a|Wjh_a_d
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% z L [ h e d c h W X _ a _ { & 7
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Ydch[gkWi_ hj h[gk[g jX_YWi_ _c A[gbWc_W(
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Njii_ _ >Wi_ J[ghdcWa_ Z[a JgdZjiidg[ d]][iid
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eg_cY_e_ Z_ egdedgo_dcWa_ip [ c[Y[hh_ip( [
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[k[cijWa[ Ydci[co_dhd*
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[& deedgh_ Wa igWiiWb[cid7
\& g_Y[k[g[ _c jc \dgbWid higjiijgWid( Z_ jhd
Ydbjc[ [ a[]]_X_a[ ZW Z_hedh_i_kd WjidbWi_Yd
_ ZWi_ ZW Ydc\[g_i_ ZWa JgdZjiidg[*
J[g a|[h[gY_o_d Z[_ Z_g_ii_ _a JgdZjiidg[ ejt6
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Tabella riferimenti normativi iter autorizzativi 

· RD 11.12.1933 n. 1775 e s.m.i. T.U sulle acque e Impianti elettrici. 

· Decreto legislativo 29 dicembre 2003, n. 387; 

· Procedura semplificata di PAS D.lgs 28/2011; 

· TU 380/01 sull’edilizia e s.m.i.;

· DPR 151 agosto 2011 Regolamento recante semplificazione della disciplina dei procedimenti relativi 

alla prevenzione degli incendi;

· Decreto del Presidente della Repubblica n° 327 del 8 giugno 2001 (L. 11 del 2011 art 34 poi 42 bis) 

· Legge 241/1990 sulla Trasparenza degli atti amministrativi e sue modifiche (legge n° 15 del 
11/02/05); 

· D.Lgs 285/92 codice della strada; 

· DPR 495/92 Regolamento di esecuzione e attuazione del codice della strada; 

· D Lgs 42/04 codice Urbani, dei beni culturali e del paesaggio; 

· Leggi e regolamenti regionali vigenti (per la Puglia ad esempio L.R 25 del 16 ottobre 2008, PPTR 
approvato, NTA ADB Puglia ecc.). 

Documentazione patrimoniale: 

servitù di elettrodotto 

Nell’ eventualità che il costruendo impianto di connessione interessi altre proprietà - al fine della opponibilità 

ai terzi acquirenti del fondo, ed al fine di garantire a e-distribuzione  il libero esercizio dell’impianto 

medesimo - occorre costituire le relative servitù da formalizzare con scrittura privata autenticata, registrata e 
trascritta (con indicazione della larghezza della fascia di servitù da asservire) 

Interferenze: 

L’eventualità che il costruendo impianto di connessione preveda l’attraversamento di opere pubbliche 
(ANAS, Autostrade per l’Italia, RFI, strade provinciali, suoli demaniali in generale ecc.) ci deve essere 

preventivamente segnalata affinché le relative concessioni siano rilasciate a favore di e-distribuzione 

secondo le Convenzioni in essere con gli Enti concedenti, per determinare il relativo ed eventuale canone. 

Ulteriori informazioni: 

Ulteriori informazioni, riguardanti gli elementi necessari alla realizzazione della connessione, possono essere 

attinte consultando il sito www.enel.it nonché il documento tecnico “Guida per le connessioni alla rete di e-

distribuzione”. 







Da inviare a cura del venditore di energia elettrica 

Spett.le e-distribuzione S.p.A 

Oggetto:  Richiesta di attivazione della fornitura di energia elettrica in prelievo. 

Codice univoco Pratica: T0737060 

La sottoscritta società __________________________________________ in qualità di

" Esercente MMT

" Esercente salvaguardia

" Esercente la Vendita sul Mercato Libero

Con la presente comunica di aver stipulato un contratto di fornitura di energia elettrica con il 

cliente ……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

codice fiscale """"""""""""""""

partita IVA """"""""""" recapito telefonico  n. ……………………………………,  

codice POD """""""""""""" "

N°presa """"""""""""" / "

tensione di alimentazione (Volt) ……………………, potenza disponibile (kW) ……………………………,  

Indirizzo Punto di prelievo ………………………………………………………………………………………………………… 

sito nel Comune di …………………………………………………………………, provincia (sigla) …………… 

RICHIEDE  

L’attivazione della fornitura in prelievo a decorrere dalla data di attivazione della connessione 

alla rete di Enel Distribuzione dell’impianto di produzione correlato al POD sopracitato, 

sempre sul medesimo punto di connessione. 

Data ________________ Timbro e firma 
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