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1) Qualità dei materiali e dei componenti .........................................................................................................14  
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1. Moduli fotovoltaici 
 
I moduli utilizzati per la realizzazione del progetto sono del tipo in silicio monocristallino di potenza pari a 

440Wp, salvo diversa configurazione in fase esecutiva. Tali moduli sono realizzati in esecuzione a doppio 

isolamento (classe II), completi di cornice in alluminio anodizzato e cassetta di giunzione elettrica IP65, 

realizzata con materiale resistente alle alte temperature ed isolante, con diodi di by-pass, alloggiata nella 

zona posteriore del pannello. I moduli dovranno essere costruiti secondo quanto specificato dalle vigenti 

norme IEC 61215. Tali moduli saranno coperti da una garanzia di almeno 20 anni, finalizzata ad assicurare 

il mantenimento delle prestazioni di targa. Le celle sono inglobate tra due fogli di E.V.A. (Etilvinile Acetato), 

laminati sottovuoto e ad alta temperatura. La protezione frontale pannello è costituita da un vetro a basso 

contenuto di sali ferrosi, temperato per poter resistere senza danno ad urti e grandine. 

 

 

 

 

 

Figura 1 – Caratteristiche modulo FV 
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• World-class manufacturer of crystalline silicon photovoltaic modules

• Unrivaled manufacturing capacity and world-class technology

• Rigorous quality control meeting the highest international standards:  

ISO 9001: 2008, ISO 14001: 2004 and ISO17025: 2005

• Regular independently checked production process from international 

accredited institute/company

• Tested for harsh environments (salt mist , ammonia corrosion and sand 

blowing testing: IEC 61701, IEC 62716, DIN EN 60068-2-68)***

• Long-term reliability tests

• 2 x 100% EL inspection ensuring defect-free modules
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WARRANTY STARTING DATE.****

• 12-year product warranty

• 25-year linear performance 

The unique cell design leads to 

reduced electrodes resistance 
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enables higher fill factor. 

Meanwhile, it can reduce losses 
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increase total reflection.

Special Cell Design

Lower hot spots

Reduce the hot spots and 

minimize panel degradation

High PID resistant 
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and quali ed materials lead to 
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Features

Weak light
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Trust Suntech to Deliver Reliable Performance Over Time
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* Please refer to Suntech Standard Module Installation Manual for details.     **WEEE only f or EU market.    
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IP68 Rated Junction Box 

The Suntech IP68 rated 

junction box ensures an 

outstanding waterproof 

level, supports installations 

in all orientations and 

reduces stress on the cables. 

High reliable performance, 

low resistance connectors 

ensure maximum output 

for the highest energy 

production.

Extended load tests

Module certi ed to withstand  

front side maximum static 

test load (5400 Pascal) and 

rear side maximum static test 

loads (3800 Pascal) *

Withstanding harsh 

environment

Reliable quality leads to a 

better sustainability even in 

harsh environment like desert, 
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1.1. Caratteristiche minime: 

Pannelli monocristallini 

- Celle in silicio monocristallino 

- Superficie anteriore: vetro solare termicamente precompresso, in grado di resistere alla grandine 

(Norma CEI/EN 61215 - 2005); 

- Incapsulamento delle celle: EVA (Etil - Vinil Acetato); 

- Cornice: Lega di alluminio; sigillatura mediante foglio di poliestere - hybrid; 

- Terminal di uscita: cavi precablati a connessione rapida impermeabile (multi - contact) 

- Presenza di diodi di bypass per minimizzare la perdita di potenza dovuta ad eventuali fenomeni 

di ombreggiamento; 

- Potenza elettrica nominale in condizioni standard, 1000 W/mq, 25 c°, AM 1.5; 

- Il decadimento delle prestazioni deve essere garantito non superiore al 10% nell'arco di 10 anni 

e non superiore al 20% nell'arco di 25 anni; 

- La tolleranza sulla potenza deve essere compresa nel range del 3%; 

- Temperatura: -40 °C + 85 °C. 

 

 

2.  Quadri di parallelo  

Il quadro di parallelo ha la funzione di realizzare il parallelo elettrico dei convertitori; realizzando 

anche la funzione di protezione e sezionamento elettrico dei convertitori dall’impianto.  

I quadri di parallelo provvederanno quindi: 

• al parallelo elettrico delle stringhe afferenti tramite scatole in Pvc; 

• alla protezione elettrica delle stringhe da sovratensione indotta tramite limitatori (scaricatori). 

I quadri di parallelo saranno costituiti da shelter in Pvc con grado di protezione esterno almeno 

IP 54 e grado di protezione interno IP 20. Il montaggio di ogni componente sarà tale da impedire 

contatti accidentali con parti in tensione come richiesto dalle norme CEI 17-13.  

Il fissaggio al suolo sarà tramite supporto dedicato. La disposizione dei cavi elettrici in arrivo ai 

suddetti quadri dovrà permettere la facile sostituzione di ogni pannello con il sezionamento di 

ciascuna stringa, realizzato con sezionatori adatti all’uso fotovoltaico nel numero di 1 per ogni 

stringa. Il quadro elettrico sarà certificato e marchiato secondo le norme CEI. 
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3. Inverter 
 

La conversione dell’energia prodotta dalle stringhe di moduli fotovoltaici da corrente continua in 

corrente alternata verrà realizzata mediante n°5 Power Skid inverter per la conversione 

utilizzando cavi di apposita sezione e tipologia. 

Il gruppo di conversione sarà conforme alla normativa vigente, applicabile sia all’eventuale 

connessione alla rete che alla compatibilità elettromagnetica. 

Saranno inoltre previste tutte le protezioni contemplate dalla normativa vigente. 

  Caratteristiche principali: 

Potenza lato AC: ___________________________________________4800kVA; 

Tensione massima di ingresso:________________________________1500V; 

N. MPPT Indipendenti: ______________________________________4; 

Numero di ingressi in DC:____________________________________76; 

Dimensioni:_______________________________________________(9,00x1,47x4,14)m. 

 

 

4. Cabine 
 

L’impianto in oggetto sarà connesso alla rete del distributore in un’apposita cabina elettrica di 

consegna, mentre per la conversione della corrente si realizzerà una cabina di trasformazione. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2 – Cabina elettrica Power-Skid 

La progettazione e realizzazione delle linee elettriche sarà eseguita con riferimento all’insieme 

dei principi giuridici e delle norme che regolano la costruzione degli impianti: 

- Legge Regionale N. 28 del 27/09/2006: “Norme in materia di opere relative a linee ed impianti 

elettrici fino a 150.000 Volt. 
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- Decreto Legislativo 16 marzo 1999, n. 79/99: “Attuazione della direttiva 96/92/CE recante norme 

comuni per il mercato interno dell’energia elettrica”. 

- Delibera Autorità per l’energia elettrica ed il gas n, 281 del. 19 dicembre 2005: 

“Condizioni per l’erogazione del servizio di connessione alle reti elettriche con tensione nominale 

superiore ad i kV i cui gestori hanno obbligo di connessione di terzi”. 

- Delibera Autorità per l’energia elettrica ed il gas n. 168 del 30 dicembre 2003: 

“Condizioni per l’erogazione del pubblico servizio di dispacciamento dell’energia elettrica sul 

territorio nazionale e per l’approvvigionamento delle relative risorse su base di merito economico, 

ai sensi degli articoli 3 e 5 del decreto legislativo 16 marzo 1999, n. 79” e relativo Allegato A 

modificato con ultima deliberazione n.20/06. 

- Delibera Autorità per l’energia elettrica ed il gas n. 39 del 28 febbraio 2001: 

“Approvazione delle regole tecniche adottate dal Gestore della rete di trasmissione nazionale ai 

sensi dell’articolo 3, comma 6, del decreto legislativo 16 marzo 1999, n. 79”. 

- Delibera Autorità per l’energia elettrica ed il gas n. 333 del 21 dicembre 2007: 

“Testo integrato della regolazione della qualità dei servizi di distribuzione, misura e vendita 

dell’energia elettrica” – TIQE. 

- Delibera Autorità per l’energia elettrica ed il gas n. 348 del 29 dicembre 2007: 

“Testo integrato delle disposizioni dell’Autorità pci- l’energia elettrica e il gas per l’erogazione dei 

servizi di trasmissione, distribuzione e misura dell’energia elettrica per il periodo di regolazione 

2008-2011 e disposizioni in materia di condizioni economiche per l’erogazione del servizio di 

connessione” e relativi allegati: Allegato A, di seguito TIT, Allegato B. di seguito TIC. 

- Delibera Autorità per l’energia elettrica ed il gas ARG/elt 99/08 del 23 luglio 2008: “Testo 

integrato delle condizioni tecniche ed economiche per la connessione alle reti elettriche con 

obbligo di connessione di terzi degli impianti di produzione di energia elettrica (Testo integrato 

delle connessioni attive - TICA)”. 

- Delibera Autorità per l’energia elettrica ed il gas ARG/elt 179/08 del 11 dicembre 2008: 

“Modifiche e integrazioni alle deliberazioni dell‘Autorità per l’energia elettrica e il gas ARG/elt 

99/08 e n. 281/05 in materia di condizioni tecniche ed economiche per la connessione alle reti 

elettriche con obbligo di connessione di terzi degli impianti di produzione dì energia elettrica”. 

- Testo Unico di Leggi sulle Acque e sugli Impianti Elettrici (R.D. n. 1 775 dei 11/12/193). 
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5. NORME 
 

- Norme per l’esecuzione delle linee aeree esterne (R.D. n. 1969 del 25/11/1940) e successivi 

aggiornamenti (D.PR. n. 1062 del 21/6/1968 e D.M. n. 449 del 21/3/1 988). 

- “Approvazione delle norme tecniche per la progettazione l’esecuzione e l’esercizio delle linee 

aeree esterne” (D.M. 11. 449 del 21/03/1 988). 

- “Aggiornamento delle norme tecniche per la disciplina della costruzione e dell’esercizio di linee 

elettriche aeree esterne” (D.M. 16/01/1991) e successivi aggiornamenti (D.M. 05/08/1 998). 

- Codice Civile (relativamente alla stipula degli atti di costituzione di servitù). 

- “Fissazione dei limiti di esposizione, dei valori di attenzione e degli obiettivi di qualità per la 

protezione della popolazione dalle esposizioni ai campi elettrici e magnetici alla frequenza di rete 

(50 Hz)” (D.P.C.M del 8/07/2003). 

- “Norme di sicurezza antincendio per il trasporto, la distribuzione, l’accumulo e l’utilizzazione del 

gas naturale con densità non superiore a 0,8” (D.M. 24/11/1984). 

- Codice della strada (D.Lgs. n. 285/92) e successive modificazioni. 

- Leggi regionali e regolamenti locali in materia di rilascio delle autorizzazioni alla costruzione 

degli elettrodotti, qualora presenti ed in vigore. 

- Norma CEI 0-16 “Regole Tecniche di Connessione (RTC) per Utenti attivi ed Utenti passivi alle 

reti AT ed MT delle imprese distributrici di energia elettrica”. 

- Norma CEI 11-1 “Impianti elettrici con tensione superiore ad 1 kV in corrente alternata”. 

- Norma CEI 11-4 “Esecuzione delle linee elettriche aeree esterne”. 

- Norma CEI 11-17 “Impianti di produzione, trasmissione e distribuzione di energia elettrica - Linee 

in cavo”. 

- Norma CEI 11-32 “Impianti di produzione di energia elettrica connessi a sistemi di III categoria”. 

- Norma CEI 11-46 “Strutture sotterranee polifunzionali per la coesistenza di servizi a rete diversi 

- Progettazione, costruzione, gestione ed utilizzo - Criteri generali di posa”. 

- Norma CEI 11-47 “Impianti tecnologici sotterranei — Criteri generali di posa”. 

- Norma CEI 11-61 “Guida all’inserimento ambientale delle linee aeree esterne e delle stazioni 

elettriche”. 

- Norma CEI 11 -62 “Stazioni del cliente finale allacciate a reti di terza categoria”. 

- Norma CEI 11-63 “Cabine Primarie”. 

- Norma CEI 103-6 “Protezione delle linee di telecomunicazione dagli effetti dell’induzione 

elettromagnetica provocata dalle linee elettriche vicine in caso di guasto”. 

- Norme CEI 110-1, CEI 110-6, CEI 110-8 (compatibilità elettromagnetica e limitazione delle 

emissioni in RF). 
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- Norma CEI UNEL 35024/1 (portata di corrente in regime permanente dei cavi). 

- Norma CEI EN 50086 2-4 “Sistemi di tubi ed accessori per installazioni elettriche Parte 2-4: 

Prescrizioni particolari per sistemi di tubi interrati”. 

- DK 4250: “Criteri di impiego e taratura delle protezioni e degli automatismi ad esse associati per 

reti AT”. 

- DK 4251 “Criteri di protezione rete AT di distribuzione”. 

- DK 4280: “Correnti di guasto a terra nelle reti AT”. 

- DK 4281 “Impianti di terra delle cabine primarie”. 

- DK 4452: “Criteri di taratura degli impianti di distribuzione MT ed esempi tipici di coordinamento 

delle protezioni di rete e di utenza”. 

- DK 4460: “Corrente di guasto a terra nelle reti MT”. 

- DK 4461: “Impianti di terra delle cabine secondarie”. 

- DK 5550: “Criteri di allacciamento di impianti utilizzatori comprendenti forni ad arco a corrente 

alternata”. 

-“Codice di trasmissione, dispacciamento, sviluppo e sicurezza della rete” di TERNA (Codice di 

Rete). 

- Decreto Legislativo 9 Aprile 2008 n. 81 - “Attuazione dell’articolo I della legge 3 agosto 2007, 

n.123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”. 

- D.P.R. 22 Ottobre 2001 n. 462 “Regolamento di semplificazione del procedimento per la 

denuncia di installazioni e dispositivi di protezione contro le scariche atmosferiche, di dispositivi 

di messa a terra di impianti elettrici e di impianti elettrici pericolosi”. 

- Decreto Legislativo 1 agosto 2003 n. 259 “Codice delle comunicazioni elettroniche”. 

- D.M. 12 Settembre 1959 “Attribuzione dei compiti e determinazione delle modalità e delle 

documentazioni relative all’esercizio delle verifiche e dei controlli previste dalle norme di 

prevenzione degli infortuni sul lavoro”. 

- D.M. 25 settembre 1992 “Approvazione della convenzione-tipo prevista dall’art. 22 della legge 

9 gennaio 1991, n. 9, recante norme per l’attuazione del nuovo Piano energetico nazionale: 

aspetti istituzionali, centrali idroelettriche ed elettrodotti, idrocarburi e geotermia, autoproduzione 

e disposizioni fiscali”. Per quanto riguarda, invece, l’attività di costruzione della cabina elettrica, 

essa è subordinata all’ottenimento della concessione (o autorizzazione) edilizia, ed al rispetto 

delle seguenti norme di legge: 

- “Norme per la disciplina delle opere di conglomerato cementizio armato, normale e 

precompresso ed a struttura metallica” e successive modificazioni (Legge n. 1086 del 5/11/1971). 

- “Provvedimenti per le costruzioni con particolari prescrizioni per le zone sismiche” e successive 

modificazioni - Legge n. 64 del 2/02/1974. 

- “Edificabilità dei suoli” (Legge n. 10 del 28/01/1 977). 
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-“Regolamento di esecuzione e di attuazione del nuovo codice della strada” (DPR n.495 del 

16/12/1992). 

- “Norme di sicurezza antincendio per il trasporto, la distribuzione, l’accumulo e l’utilizzazione del 

gas naturale con densità non superiore a 0.8” (D.M.24.11.1984). 

- “Norne di prevenzione incendi per la progettazione, costruzione ed esercizio degli impianti di 

distribuzione stradale di gas naturale per autotrazione (D.M.24.5.2002). 

-“Approvazione della regola tecnica di prevenzione incendi per la progettazione, la costruzione, 

l’installazione e l’esercizio dei depositi di G.P.L. in serbatoi fissi di capacità complessiva superiore 

a 5 m3 e/o in recipienti mobili di capacità complessiva superiore a 5000 kg (D.M. 13.10.1994). 

- “Norme di sicurezza per la progettazione, la costruzione, l’installazione e l’esercizio dei depositi 

di gas di petrolio liquefatto con capacità complessiva superiore a 5m3 (D.M. 31.3.1984). 

- “Circolare n. 10 del Ministero dell’interno Direzione Generale dei Servizi Antincendi e della 

Protezione civile” del 10.2.1969. 

Pertanto l’impianto per la connessione sarà realizzato: 

• sulla base ed in conformità al presente progetto, redatto secondo le normative vigenti; 

• adottando modalità di lavoro e mezzi d’opera corrispondenti agli standard tecnici vigenti; 

• utilizzando materiali rispondenti alle specifiche funzionali e costruttive TERNA. 

Qualora le sopra elencate norme tecniche siano modificate o aggiornate , si applicano le norme 

più recenti. Si applicano inoltre, per quanto compatibili con le norme sopra elencate, i documenti 

tecnici emanate dalle società di distribuzione di energia elettrica riportanti disposizioni applicative 

per la commissione di impianti fotovoltaici collegati alla rete elettrica. In particolare si considera il 

seguente: “Criteri di allacciamento di impianti di produzione alla rete BT di TERNA”. 

 

 

6. Cavi 
 

Le condutture elettriche dell’impianto devono essere in grado di supportare le severe condizioni ambientali 

a cui sono sottoposte (elevata temperatura, radiazione solare, pioggia, ecc.) in modo da garantire le 

prestazioni richieste per la durata di vita dell’impianto  

Nell’impianto in oggetto saranno impiegate differenti tipologie di cavi in funzione anche delle condizioni di 

posa: 

• cavo multipolare/unipolare in rame isolato in gomma etilenpropilenica qualità G7 sotto 

guainadi PVC, avente caratteristiche di non propagazione dell’incendio, conforme alle 

Norme CEI20-22 II e 20-13, da posare prevalentemente in tubazioni interrate o entro 

canalizzazioni metalliche; 

• cavo unipolare in rame isolato in PVC, avente caratteristiche di non propagazione 

dell’incendio, conforme alle Norme CEI 20-22 II e 20-20, da posare in tubazioni isolanti 

incassate o in vista; 
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• cavo unipolare precordato in rame isolato in gomma etilenpropilenica qualità G7, sotto 

guaina in PVC, con semiconduttore elastomerico estruso schermatura a filo di rame rosso 

tipo, conforme alle Norme CEI 20-13, da posare in tubazioni interrate per alimentazione 

MT. 

La scelta delle sezioni dei cavi è effettuata in base alla loro portata nominale (calcolata in base aicriteri di 

unificazione e di dimensionamento riportati nelle Tabelle CEI-UNEL), alle condizioni di posa e di 

temperatura, al limite ammesso dalle Norme per quanto riguarda le cadute di tensionemassime 

ammissibili (inferiori al 4%) ed alle caratteristiche di intervento delle protezioni secondo quanto previsto 

dalle vigenti Norme CEI 64-8. Tutti i cavi appartenenti ad uno stesso circuito seguiranno lo stesso percorso 

e saranno quindi infilati nella stessa canalizzazione, cavi di circuiti a tensioni diverse saranno inseriti in 

tubazioni separate e faranno capo a scatole di derivazione distinte; qualora facessero capo alle stesse 

scatole, queste avranno diaframmi divisori. I cavi che seguono lo stesso percorso ed in particolare quelli 

posati nelle stesse tubazioni, verranno chiaramente contraddistinti mediante opportuni contrassegni 

applicati alle estremità. Il collegamento dei cavi in partenza dai quadri e le derivazioni degli stessi cavi 

all'interno delle cassette di derivazione saranno effettuate mediante appositi morsetti. I cavi non 

trasmetteranno nessuna sollecitazione meccanica ai morsetti delle cassette, delle scatole, delle prese a 

spina, degli interruttori e degli apparecchi utilizzatori. I terminali dei cavi da inserire nei morsetti e nelle 

apparecchiature in genere, saranno muniti di capicorda oppure saranno stagnati. 

 

 

7. Canalizzazioni 
 

La posa dei cavi elettrici costituenti l’impianto in oggetto è stata prevista in canalizzazioni distinte o 

comunque dotate di setti separatori interni per quanto riguarda le seguenti tipologie di circuiti: 

• energia elettrica; 

• segnalazione e speciali. 

Le tubazioni impiegate per realizzare gli impianti saranno dei seguenti tipi: 

• tubo flessibile in PVC autoestinguente (serie pesante), con Marchio di Qualità conforme alle Norme EN 

50086, con colorazione differenziata in base all’impiego posato entro cavedio/parete prefabbricata o 

incassato a parete/pavimento 

• tubo flessibile corrugato a doppia parete in polietilene alta densità, o tubo rigido in PVC serie pesante, 

conforme alle norme EN50086 per posa interrata 450N; caratteristiche dello scavo e profondità di 

interramento sono riportate negli elaborati grafici di progetto. 

Le canalizzazioni permetteranno ai cavi di essere infilati e sfilati con estrema facilità; nei punti di 

derivazione dove risulta problematico l'inserimento, saranno installate scatole di derivazione in metallo o 

in PVC a seconda del tipo di tubazioni. 
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8. Sistema di acquisizione dati (MONITORAGGIO) 
 

L’impianto sarà dotato di un sistema di monitoraggio delle prestazioni (data logger) al fine di 

verificarne, attraverso un software dedicato, la corretta funzionalità. 

 

9. Impianto di video sorveglianza 
 

L’impianto di videosorveglianza è dimensionato per coprire l’intera area interna alla recinzione ed è 

composto da: 

• Barriere perimetrali a fasci infrarossi 

• Contatti magnetici di apertura porte  

• Lettore badge di tipo blindato 

• Combinatori telefonici GSM con modulo integrato 

• Telecamere day/night 1/3" CCD 

• Illuminatori infrarosso led da 150W 

 
Figura 3 – Videosorveglianza 
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10.   Illuminazione ordinaria 
 

L’illuminazione ordinaria artificiale dei vari ambienti e l’illuminazione perimetrale esterna sarà realizzata 

impiegando corpi illuminanti ad alta efficienza idonee al conseguimento del risparmio energetico. 

L’illuminazione artificiale sarà realizzata in conformità alla prescrizione della norma UNI 10380. 

 

 

11.    Strutture di supporto moduli – ORTANOVA 2 
 

Per strutture di sostegno di un generatore fotovoltaico si intende un sistema costituito dall’assemblaggio 

di profili, generalmente metallici in grado di sostenere e ancorare al suolo o a una struttura edile un insieme 

di moduli fotovoltaici, nonché di ottimizzare l’esposizione di quest’ultimi nei confronti della radiazione 

solare. 

Nel presente progetto (ORTANOVA 1) i moduli fotovoltaici saranno montati su struttura metallica mobile 

ad inseguimento Est-Ovest mediante l'utilizzo di staffe e bulloni opportunamente posizionata al suolo 

mediante infissione. La struttura è realizzata in alluminio e acciaio zincato in modo da garantire resistenza 

alla corrosione e massima durata. In particolare le travature sono in profilato di alluminio estruso, i 

montanti in acciaio zincato e le minuterie in acciaio inossidabile. I profili trasversali saranno dotati di un 

canale integrato per posare i cavi tra i moduli.  

Nel posizionamento delle strutture sarà assicurata una distanza minima longitudinale tra le file di moduli 

tale da consentire il transito di mezzi e persone per la gestione e manutenzione dell’impianto. 

Tali strutture di sostegno sono progettate, realizzate e collaudate in base ai principi generali delle leggi 

1086/71 (Norme per la disciplina delle opere di conglomerato cementizio armato, normale e 

precompresso, ed a struttura metallica) e 64/74 (Provvedimenti per le costruzioni con particolari 

prescrizioni per le zone sismiche), nonché tenendo conto del Testo Unico Norme Tecniche per le 

Costruzioni (D.M. 14 Gennaio 2008) e delle indicazioni più specifiche contenute nei relativi decreti e 

circolari ministeriali.  

 

 
 

Figura 4 – Rappresentazione della struttura di supporto Tracker 
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12.   Strutture di supporto moduli – ORTANOVA 1 
 

Per strutture di sostegno di un generatore fotovoltaico si intende un sistema costituito dall’assemblaggio 

di profili, generalmente metallici in grado di sostenere e ancorare al suolo o a una struttura edile un insieme 

di moduli fotovoltaici, nonché di ottimizzare l’esposizione di quest’ultimi nei confronti della radiazione 

solare. 

Nel presente progetto (ORTANOVA 1) i moduli fotovoltaici saranno montati su struttura metallica mobile 

ad inseguimento Est-Ovest mediante l'utilizzo di staffe e bulloni opportunamente posizionata al suolo 

mediante infissione. La struttura è realizzata in alluminio e acciaio zincato in modo da garantire resistenza 

alla corrosione e massima durata. In particolare le travature sono in profilato di alluminio estruso, i 

montanti in acciaio zincato e le minuterie in acciaio inossidabile. I profili trasversali saranno dotati di un 

canale integrato per posare i cavi tra i moduli.  

Nel posizionamento delle strutture sarà assicurata una distanza minima longitudinale tra le file di moduli 

tale da consentire il transito di mezzi e persone per la gestione e manutenzione dell’impianto. 

Tali strutture di sostegno sono progettate, realizzate e collaudate in base ai principi generali delle leggi 

1086/71 (Norme per la disciplina delle opere di conglomerato cementizio armato, normale e 

precompresso, ed a struttura metallica) e 64/74 (Provvedimenti per le costruzioni con particolari 

prescrizioni per le zone sismiche), nonché tenendo conto del Testo Unico Norme Tecniche per le 

Costruzioni (D.M. 14 Gennaio 2008) e delle indicazioni più specifiche contenute nei relativi decreti e 

circolari ministeriali.  

 

 
 

 

 

Figura 5 – Rappresentazione di manutenzione dei Tracker e dell’ulivo superintensivo 
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TXDQWR�ULJXDUGD�OH�EDUUH�H�L�URWROL��
2JQL� SURGRWWR� GHYH� HVVHUH� PDUFKLDWR� FRQ� LGHQWLILFDWLYL� GLYHUVL� GD� TXHOOL� GL� SURGRWWL� DYHQWL� GLIIHUHQWL�

FDUDWWHULVWLFKH�PD�IDEEULFDWL�QHOOR�VWHVVR�VWDELOLPHQWR��H�FRQ�LGHQWLILFDWLYL�GLIIHUHQWL�GD�TXHOOL�GL�SURGRWWL�FRQ�
XJXDOL� FDUDWWHULVWLFKH� PD� IDEEULFDWL� LQ� DOWUL� VWDELOLPHQWL�� VLDQR� HVVL� R� PHQR� GHOOR� VWHVVR� SURGXWWRUH�� /D�
PDUFKLDWXUD�GHYH�HVVHUH�LQDOWHUDELOH�QHO�WHPSR�H�VHQ]D�SRVVLELOLWj�GL�PDQRPLVVLRQH��
3HU�TXDQWR�SRVVLELOH��DQFKH�LQ�UHOD]LRQH�DOO¶XVR�GHO�SURGRWWR��LO�SURGXWWRUH�q�WHQXWR�D�PDUFDUH�RJQL�VLQJROR�

SH]]R��2YH�FLz�QRQ�VLD�SRVVLELOH��SHU�OD�VSHFLILFD�WLSRORJLD�GHO�SURGRWWR�� OD�PDUFDWXUD�GHYH�HVVHUH�WDOH�FKH��
SULPD� GHOO¶DSHUWXUD� GHOO¶HYHQWXDOH� XOWLPD� H� SL�� SLFFROD� FRQIH]LRQH� �IDVFLR�� ERELQD�� URWROR�� SDFFR�� HFF���� LO�
SURGRWWR� VLD� ULFRQGXFLELOH� DO� SURGXWWRUH�� DO� WLSR� GL� DFFLDLR�� QRQFKp� DO� ORWWR� GL� SURGX]LRQH� H� DOOD� GDWD� GL�
SURGX]LRQH��
7HQHQGR�SUHVHQWH� FKH�JOL� HOHPHQWL�GHWHUPLQDQWL�GHOOD�PDUFDWXUD� VRQR� OD� VXD� LQDOWHUDELOLWj�QHO� WHPSR�H�

O¶LPSRVVLELOLWj� GL� PDQRPLVVLRQH�� LO� SURGXWWRUH� GHYH� ULVSHWWDUH� OH� PRGDOLWj� GL� PDUFDWXUD� GHQXQFLDWH� QHOOD�
GRFXPHQWD]LRQH� SUHVHQWDWD� DO� VHUYL]LR� WHFQLFR� FHQWUDOH�� H� GHYH� FRPXQLFDUH� WHPSHVWLYDPHQWH� OH� HYHQWXDOL�
PRGLILFKH�DSSRUWDWH��
,O�SURGRWWR�GL�DFFLDLR�QRQ�SXz�HVVHUH�LPSLHJDWR�LQ�FDVR�GL��
��PDQFDWD�PDUFDWXUD��
��QRQ�FRUULVSRQGHQ]D�D�TXDQWR�GHSRVLWDWR��
��LOOHJJLELOLWj��DQFKH�SDU]LDOH��GHOOD�PDUFDWXUD��
(YHQWXDOL� GLVSRVL]LRQL� VXSSOHPHQWDUL� DWWH� D� IDFLOLWDUH� O¶LGHQWLILFD]LRQH� H� OD� ULQWUDFFLDELOLWj� GHO� SURGRWWR�

DWWUDYHUVR�LO�PDUFKLR�SRVVRQR�HVVHUH�HPHVVH�GDO�VHUYL]LR�WHFQLFR�FHQWUDOH��
�
7XWWL�L�FHUWLILFDWL�UHODWLYL�DOOH�SURYH�PHFFDQLFKH�GHJOL�DFFLDL��VLD�LQ�VWDELOLPHQWR�FKH�LQ�FDQWLHUH�R�QHO�OXRJR�

GL� ODYRUD]LRQH�� GHYRQR� ULSRUWDUH� O¶LQGLFD]LRQH� GHO� PDUFKLR� LGHQWLILFDWLYR�� ULOHYDWR� D� FXUD� GHO� ODERUDWRULR�
LQFDULFDWR�GHL�FRQWUROOL��VXL�FDPSLRQL�GD�VRWWRSRUUH�D�SURYH��2YH�L�FDPSLRQL�IRVVHUR�VSURYYLVWL�GL�WDOH�PDUFKLR��
RSSXUH� LO� PDUFKLR� QRQ� GRYHVVH� ULHQWUDUH� IUD� TXHOOL� GHSRVLWDWL� SUHVVR� LO� 6HUYL]LR� 7HFQLFR� &HQWUDOH�� OH�
FHUWLILFD]LRQL�HPHVVH�GDO�ODERUDWRULR�QRQ�SRVVRQR�DVVXPHUH�YDOHQ]D�DL�VHQVL�GHOOH�SUHVHQWL�QRUPH�H�GL�FLz�QH�
GHYH�HVVHUH�IDWWD�HVSOLFLWD�PHQ]LRQH�VXO�FHUWLILFDWR�VWHVVR��,Q�WDO�FDVR�LO�PDWHULDOH�QRQ�SXz�HVVHUH�XWLOL]]DWR�
HG�LO�ODERUDWRULR�LQFDULFDWR�q�WHQXWR�DG�LQIRUPDUH�GL�FLz�LO�6HUYL]LR�7HFQLFR�&HQWUDOH��
�

8QLWj� PDUFDWD� VFRUSRUDWD�� XOWHULRUL� LQGLFD]LRQL� GHOOD� 'LUH]LRQH� GHL� /DYRUL� SHU� OH� SURYH� GL�
ODERUDWRULR�
3Xz�DFFDGHUH�FKH�GXUDQWH�LO�SURFHVVR�FRVWUXWWLYR��SUHVVR�JOL�XWLOL]]DWRUL��SUHVVR�L�FRPPHUFLDQWL�R�SUHVVR�L�

WUDVIRUPDWRUL� LQWHUPHGL�� O¶XQLWj�PDUFDWD� �SH]]R� VLQJROR�R� IDVFLR�� YHQJD� VFRUSRUDWD�� SHU� FXL� XQD�SDUWH�� R� LO�
WXWWR��SHUGD�O¶RULJLQDOH�PDUFDWXUD�GHO�SURGRWWR��,Q�TXHVWR�FDVR��WDQWR�JOL�XWLOL]]DWRUL�TXDQWR�L�FRPPHUFLDQWL�H�L�
WUDVIRUPDWRUL� LQWHUPHGL�� ROWUH� D� GRYHU� SUHGLVSRUUH� LGRQHH� ]RQH� GL� VWRFFDJJLR�� KDQQR� OD� UHVSRQVDELOLWj� GL�
GRFXPHQWDUH� OD� SURYHQLHQ]D� GHO� SURGRWWR�PHGLDQWH� L� GRFXPHQWL� GL� DFFRPSDJQDPHQWR� GHO�PDWHULDOH� H� JOL�
HVWUHPL�GHO�GHSRVLWR�GHO�PDUFKLR�SUHVVR�LO�VHUYL]LR�WHFQLFR�FHQWUDOH��
,Q� WDO� FDVR�� L� FDPSLRQL� GHVWLQDWL� DO� ODERUDWRULR� LQFDULFDWR� GHOOH� SURYH� GL� FDQWLHUH� GHYRQR� HVVHUH�

DFFRPSDJQDWL� GDOOD� VRSUDLQGLFDWD� GRFXPHQWD]LRQH� H� GD� XQD� GLFKLDUD]LRQH� GL� SURYHQLHQ]D� ULODVFLDWD� GDOOD�
'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL��
�

&RQVHUYD]LRQH�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�G¶DFFRPSDJQDPHQWR�
,� SURGXWWRUL� HG� L� VXFFHVVLYL� LQWHUPHGLDUL� GHYRQR� DVVLFXUDUH� XQD� FRUUHWWD� DUFKLYLD]LRQH� GHOOD�

GRFXPHQWD]LRQH�GL�DFFRPSDJQDPHQWR�GHL�PDWHULDOL�JDUDQWHQGRQH�OD�GLVSRQLELOLWj�SHU�DOPHQR����DQQL��$L�ILQL�
GHOOD� ULQWUDFFLDELOLWj� GHL� SURGRWWL�� LO� FRVWUXWWRUH� GHYH� LQROWUH� DVVLFXUDUH� OD� FRQVHUYD]LRQH� GHOOD� PHGHVLPD�
GRFXPHQWD]LRQH�� XQLWDPHQWH� D� PDUFKLDWXUH� R� HWLFKHWWH� GL� ULFRQRVFLPHQWR�� ILQR� DO� FRPSOHWDPHQWR� GHOOH�
RSHUD]LRQL�GL�FROODXGR�VWDWLFR��
�

)RUQLWXUH�H�GRFXPHQWD]LRQH�GL�DFFRPSDJQDPHQWR��
/H� QXRYH� QRUPH� WHFQLFKH� VWDELOLVFRQR� FKH� WXWWH� OH� IRUQLWXUH� GL� DFFLDLR� GHYRQR� HVVHUH� DFFRPSDJQDWH�

GDOO¶DWWHVWDWR�GL�TXDOLILFD]LRQH�GHO�VHUYL]LR�WHFQLFR�FHQWUDOH��'�0�����JHQQDLR������SDUDJUDIR�����������H�GDO�
FHUWLILFDWR� GL� FRQWUROOR� LQWHUQR� WLSR� ����� GL� FXL� DOOD� QRUPD�81,�(1�������� GHOOR� VSHFLILFR� ORWWR� GL�PDWHULDOH�
IRUQLWR��
7XWWH� OH� IRUQLWXUH� GL� DFFLDLR�� SHU� OH� TXDOL� VXVVLVWD� O¶REEOLJR� GHOOD� 0DUFDWXUD� &(�� GHYRQR� HVVHUH�

DFFRPSDJQDWH� GDOOD� ³'LFKLDUD]LRQH� GL� SUHVWD]LRQH´� GL� FXL� DO� 5HJRODPHQWR� 8(� ���������� GDOOD� SUHYLVWD�



PDUFDWXUD� &(� QRQFKp� GDO� FHUWLILFDWR� GL� FRQWUROOR� LQWHUQR� WLSR� ����� GL� FXL� DOOD� QRUPD� 81,� (1� ������� GHOOR�
VSHFLILFR�ORWWR�GL�PDWHULDOH�IRUQLWR��
,O�ULIHULPHQWR�DJOL�DWWHVWDWL�FRPSURYDQWL�OD�TXDOLILFD]LRQH�GHO�SURGRWWR�GHYH�HVVHUH�ULSRUWDWR�VXO�GRFXPHQWR�

GL�WUDVSRUWR��
/H�IRUQLWXUH�HIIHWWXDWH�GD�XQ�GLVWULEXWRUH�GHYRQR�HVVHUH�DFFRPSDJQDWH�GD�FRSLD�GHL�GRFXPHQWL�ULODVFLDWL�

GDO�IDEEULFDQWH�H�FRPSOHWDWL�FRQ�LO�ULIHULPHQWR�DO�GRFXPHQWR�GL�WUDVSRUWR�GHO�GLVWULEXWRUH�VWHVVR��
1HO�FDVR�GL�IRUQLWXUD�LQ�FDQWLHUH�QRQ�SURYHQLHQWH�GD�FHQWUR�GL�WUDVIRUPD]LRQH��LO�'LUHWWRUH�GHL�/DYRUL��SULPD�

GHOOD�PHVVD� LQ�RSHUD�� q� WHQXWR�D� YHULILFDUH�TXDQWR� VRSUD� LQGLFDWR�HG�D� ULILXWDUH� OH� HYHQWXDOL� IRUQLWXUH�QRQ�
FRQIRUPL��IHUPH�UHVWDQGR�OH�UHVSRQVDELOLWj�GHO�IDEEULFDQWH��
�

&HQWUL�GL�WUDVIRUPD]LRQH�
,O�&HQWUR�GL�WUDVIRUPD]LRQH��LPSLDQWR�HVWHUQR�DOOD�IDEEULFD�H�R�DO�FDQWLHUH��ILVVR�R�PRELOH��FKH�ULFHYH�GDO�

SURGXWWRUH�GL�DFFLDLR�HOHPHQWL�EDVH��EDUUH�R�URWROL��UHWL�� ODPLHUH�R�SURILODWL��SURILODWL�FDYL��HFF���H�FRQIH]LRQD�
HOHPHQWL� VWUXWWXUDOL� GLUHWWDPHQWH� LPSLHJDELOL� LQ� FDQWLHUH�� SURQWL� SHU� OD� PHVVD� LQ� RSHUD� R� SHU� VXFFHVVLYH�
ODYRUD]LRQL��SXz�ULFHYHUH�H� ODYRUDUH�VROR�SURGRWWL�TXDOLILFDWL�DOO
RULJLQH��DFFRPSDJQDWL�GDOOD�GRFXPHQWD]LRQH�
SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�YLJHQWL��
/D�'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL�q�WHQXWD�D�YHULILFDUH�OD�FRQIRUPLWj�D�TXDQWR�LQGLFDWR�DO�SXQWR����������GHO�'�0�����

JHQQDLR������H�D�ULILXWDUH�OH�HYHQWXDOL�IRUQLWXUH�QRQ�FRQIRUPL��IHUPH�UHVWDQGR�OH�UHVSRQVDELOLWj�GHO�FHQWUR�GL�
WUDVIRUPD]LRQH��*OL�DWWL�GL�FXL�VRSUD�VRQR�FRQVHJQDWL�DO�FROODXGDWRUH�FKH��WUD�O¶DOWUR��ULSRUWD�QHO�&HUWLILFDWR�GL�
FROODXGR�JOL�HVWUHPL�GHO�&HQWUR�GL�WUDVIRUPD]LRQH�FKH�KD�IRUQLWR�LO�PDWHULDOH�ODYRUDWR��
�

5LQWUDFFLDELOLWj�GHL�SURGRWWL�
,O� FHQWUR� GL� WUDVIRUPD]LRQH� SXz� ULFHYHUH� H� ODYRUDUH� VROR� SURGRWWL� TXDOLILFDWL� DOO¶RULJLQH�� DFFRPSDJQDWL�

GDOO¶DWWHVWDWR�GL�TXDOLILFD]LRQH�GHO�VHUYL]LR�WHFQLFR�FHQWUDOH��
3DUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�GHYH�HVVHUH�SRVWD�QHO� FDVR� LQ�FXL�QHO� FHQWUR�GL� WUDVIRUPD]LRQH�YHQJDQR�XWLOL]]DWL�

HOHPHQWL�EDVH��FRPXQTXH�TXDOLILFDWL��PD�SURYHQLHQWL�GD�SURGXWWRUL�GLIIHUHQWL��DWWUDYHUVR�VSHFLILFKH�SURFHGXUH�
GRFXPHQWDWH�FKH�JDUDQWLVFDQR�OD�ULQWUDFFLDELOLWj�GHL�SURGRWWL��
�

'RFXPHQWD]LRQH�GL�DFFRPSDJQDPHQWR�H�YHULILFKH�GHOOD�'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL��
7XWWL� L� SURGRWWL� IRUQLWL� LQ� FDQWLHUH� GRSR� O¶LQWHUYHQWR� GL� XQ� FHQWUR� GL� WUDVIRUPD]LRQH� GHYRQR� HVVHUH�

DFFRPSDJQDWL�GD�LGRQHD�GRFXPHQWD]LRQH��FKH�LGHQWLILFKL�LQ�PRGR�LQHTXLYRFDELOH�LO�FHQWUR�GL�WUDVIRUPD]LRQH�
VWHVVR� H� FKH� FRQVHQWD� OD� FRPSOHWD� WUDFFLDELOLWj� GHO� SURGRWWR�� ,Q� SDUWLFRODUH�� RJQL� IRUQLWXUD� LQ� FDQWLHUH� GL�
HOHPHQWL�SUHVDOGDWL��SUHVDJRPDWL�R�SUHDVVHPEODWL�GHYH�HVVHUH�DFFRPSDJQDWD��
D��GD�GLFKLDUD]LRQH��VX�GRFXPHQWR�GL�WUDVSRUWR��GHJOL�HVWUHPL�GHOO¶$WWHVWDWR�GL�³'HQXQFLD�GHOO¶DWWLYLWj�GHO�

FHQWUR�GL�WUDVIRUPD]LRQH´��ULODVFLDWR�GDO�6HUYL]LR�7HFQLFR�&HQWUDOH��UHFDQWH�LO� ORJR�R�LO�PDUFKLR�GHO�FHQWUR�GL�
WUDVIRUPD]LRQH��
E��GDOO¶DWWHVWD]LRQH�LQHUHQWH�O¶HVHFX]LRQH�GHOOH�SURYH�GL�FRQWUROOR�LQWHUQR�GL�FXL�DO�'�0�����JHQQDLR�������

IDWWH� HVHJXLUH� GDO� 'LUHWWRUH� 7HFQLFR� GHO� FHQWUR� GL� WUDVIRUPD]LRQH�� FRQ� O¶LQGLFD]LRQH� GHL� JLRUQL� QHL� TXDOL� OD�
IRUQLWXUD�q�VWDWD�ODYRUDWD��
F��GD�GLFKLDUD]LRQH�FRQWHQHQWH�L�ULIHULPHQWL�DOOD�GRFXPHQWD]LRQH�IRUQLWD�GDO�IDEEULFDQWH�DL�VHQVL�GHO�SXQWR�

���������GHO�'�0�����JHQQDLR������LQ�UHOD]LRQH�DL�SURGRWWL�XWLOL]]DWL�QHOO¶DPELWR�GHOOD�VSHFLILFD�IRUQLWXUD��&RSLD�
GHOOD� GRFXPHQWD]LRQH� IRUQLWD� GDO� IDEEULFDQWH� H� FLWDWD� QHOOD� GLFKLDUD]LRQH� GHO� FHQWUR� GL� WUDVIRUPD]LRQH�� q�
FRQVHJQDWD�DO�'LUHWWRUH�GHL�/DYRUL�VH�ULFKLHVWD��
�
�

������$&&,$,2�3(5�86,�67587785$/,�
�
3UHVFUL]LRQL�SHU�JOL�DFFLDL�SHU�XVL�VWUXWWXUDOL�
/
DFFLDLR�� FRVWLWXLWR� GD� XQD� OHJD� IHUUR�FDUERQLR�� VL� GLVWLQJXH� LQ� IXQ]LRQH� GHOOD� SHUFHQWXDOH� GL� FDUERQLR�

SUHVHQWH� LQ� SHVR�� LQ� SDUWLFRODUH� VL� VXGGLYLGRQR� LQ�� DFFLDL� GROFL� �& �������������� DFFLDL� VHPLGXUL�� GXUL� H�
GXULVVLPL��&!��������
*OL� DFFLDL� SHU� XVL� VWUXWWXUDOL�� GHQRPLQDWL� DQFKH� DFFLDL� GD� FRVWUX]LRQH� R� DFFLDL� GD� FDUSHQWHULD� KDQQR� XQ�

WHQRUH�GL�FDUERQLR�LQGLFDWLYDPHQWH�FRPSUHVR�WUD������H�������,O�FDUERQLR�LQIDWWL��SXU�HOHYDQGR�OD�UHVLVWHQ]D��
ULGXFH�VHQVLELOPHQWH�OD�GXWWLOLWj�H�OD�VDOGDELOLWj�GHO�PDWHULDOH��SHU�WDOH�PRWLYR�JOL�DFFLDL�GD�FRVWUX]LRQH�GHYRQR�
HVVHUH�FDUDWWHUL]]DWL�GD�XQ�EDVVR�WHQRUH�GL�FDUERQLR��
,�FRPSRQHQWL�GHOO
DFFLDLR��FRPSUHQVLYL�GHO�IHUUR�H�GHO�FDUERQLR��QRQ�GRYUDQQR�FRPXQTXH�VXSHUDUH�L�YDORUL�

OLPLWH�SHUFHQWXDOL�VSHFLILFDWL�QHOOD�QRUPDWLYD�HXURSHD�81,�(1����������SHU�L�ODPLQDWL���
$�WDO�SURSRVLWR�JOL�DFFLDL�YHQJRQR�VXGGLYLVL� LQ��OHJDWL��H��QRQ� OHJDWL���D�VHFRQGD�VH� O
DFFLDLR�FRQVLGHUDWR�



FRQWLHQH�WHQRUL�GHOOD�FRPSRVL]LRQH�FKLPLFD�FKH�ULHQWUDQR�R�PHQR�QHL�OLPLWL�GHOOD�81,�(1�������SHU�L�VLQJROL�
HOHPHQWL�FRVWLWXHQWL���
3HU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� VWUXWWXUH�PHWDOOLFKH� H� GL� VWUXWWXUH� FRPSRVWH� VL� GRYUDQQR� LQ� WXWWL� L� FDVL� XWLOL]]DUH�

DFFLDL�FRQIRUPL�DOOH�QRUPH�DUPRQL]]DWH�GHOOD�VHULH�81,�(1��������SHU�L�ODPLQDWL���81,�(1��������SHU�L�WXEL�
VHQ]D�VDOGDWXUD��H�81,�(1����������SHU�L�WXEL�VDOGDWL���H�JLj�UHFDQWL�OD�0DUFDWXUD�&(�VHFRQGR�QRUPD�81,�(1�
��������
3HU� OH� WLSRORJLH� GHL� PDQXIDWWL� UHDOL]]DWL� PHGLDQWH� JLXQ]LRQL� VDOGDWH�� LO� FRVWUXWWRUH� GRYUj� HVVHUH� FHUWLILFDWR�
VHFRQGR�OD�QRUPD�81,�(1�,62�������SDUWH���H�����
3HU�O¶DFFHUWDPHQWR�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�PHFFDQLFKH�LQGLFDWH�QHO�VHJXLWR��LO�SUHOLHYR�GHL�VDJJL��OD�SRVL]LRQH�QHO�
SH]]R� GD� FXL� HVVL� GHYRQR� HVVHUH� SUHOHYDWL�� OD� SUHSDUD]LRQH� GHOOH� SURYHWWH� H� OH�PRGDOLWj� GL� SURYD� GHYRQR�
ULVSRQGHUH�DOOH�SUHVFUL]LRQL�GHOOH�QRUPH�81,�(1�,62������81,�(1�,62��������H�81,�(1�,62��������
,Q�VHGH�GL�SURJHWWD]LRQH�VL�SRVVRQR�DVVXPHUH�FRQYHQ]LRQDOPHQWH�L�VHJXHQWL�YDORUL�QRPLQDOL�GHOOH�SURSULHWj�
GHO�PDWHULDOH��
x� PRGXOR�HODVWLFR�(� ���������1�PP��
x� PRGXOR�GL�HODVWLFLWj�WUDVYHUVDOH�*� �(���>�������ǌ�@�1�PP��
x� FRHIILFLHQWH�GL�3RLVVRQ�ǌ� �����
x� FRHIILFLHQWH�GL�HVSDQVLRQH�WHUPLFD�OLQHDUH�Į� ����[������SHU��&���
�SHU�WHPSHUDWXUH�ILQR�D������&��
x� GHQVLWj�Ǐ� ������NJ�P��
�
6HPSUH�LQ�VHGH�GL�SURJHWWD]LRQH��SHU�JOL�DFFLDL�GL�FXL�DOOH�QRUPH�HXURSHH�81,�(1��������81,�(1�������HG�
81,� (1� ��������� VL� SRVVRQR� DVVXPHUH� QHL� FDOFROL� L� YDORUL� QRPLQDOL� GHOOH� WHQVLRQL� FDUDWWHULVWLFKH� GL�
VQHUYDPHQWR�I\N�H�GL�URWWXUD�IWN�ULSRUWDWL�QHOOH�WDEHOOH�VHJXHQWL��
�

/DPLQDWL�D�FDOGR�FRQ�SURILOL�D�VH]LRQH�DSHUWD�
�

1RUPH�H�TXDOLWj�
GHJOL�DFFLDL�

6SHVVRUH�QRPLQDOH�GHOO
HOHPHQWR�
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/DPLQDWL�D�FDOGR�FRQ�SURILOL�D�VH]LRQH�FDYD�
�

1RUPH�H�TXDOLWj�
GHJOL�DFFLDL�

6SHVVRUH�QRPLQDOH�GHOO
HOHPHQWR�
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�
/H�VWUXWWXUH�GL�DFFLDLR�GRYUDQQR�HVVHUH�SURJHWWDWH�H�FRVWUXLWH�WHQHQGR�FRQWR�GL�TXDQWR�GLVSRVWR�GDO�G�3�5��

���������H�V�P�L���GDO�'�0�����JHQQDLR�������GDOOH�FLUFRODUL�H�UHODWLYH�QRUPH�YLJHQWL���
,�PDWHULDOL�H�L�SURGRWWL�GHYRQR�ULVSRQGHUH�DL�UHTXLVLWL�LQGLFDWL�QHO�SXQWR�������GHO�'�0�����JHQQDLR�������
/
$SSDOWDWRUH� VDUj� WHQXWR� D� SUHVHQWDUH� LQ� WHPSR� XWLOH�� SULPD� GHOO
DSSURYYLJLRQDPHQWR� GHL� PDWHULDOL��

DOO
HVDPH�HG�DOO
DSSURYD]LRQH�GHOOD�'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL��
D�� JOL� HODERUDWL� SURJHWWXDOL� HVHFXWLYL� GL� FDQWLHUH�� FRPSUHQVLYL� GHL� GLVHJQL� HVHFXWLYL� GL� RIILFLQD�� VXL� TXDOL�
GRYUDQQR� HVVHUH� ULSRUWDWH� DQFKH� OH� GLVWLQWH� GD� FXL� ULVXOWLQR�� QXPHUR�� TXDOLWj�� GLPHQVLRQL�� JUDGR� GL�
ILQLWXUD�H�SHVR� WHRULFL� GL� FLDVFXQ�HOHPHQWR� FRVWLWXHQWH� OD� VWUXWWXUD��QRQFKp� OD�TXDOLWj�GHJOL�DFFLDL�GD�
LPSLHJDUH��

E�� WXWWH� OH� LQGLFD]LRQL� QHFHVVDULH� DOOD� FRUUHWWD� LPSRVWD]LRQH� GHOOH� VWUXWWXUH� PHWDOOLFKH� VXOOH� RSHUH� GL�
IRQGD]LRQH��

,�VXGGHWWL�HODERUDWL�GRYUDQQR�HVVHUH�UHGDWWL�D�FXUD�H�VSHVH�GHOO
$SSDOWDWRUH��
�

5HTXLVLWL�SHU�OD�3URJHWWD]LRQH�H�O
(VHFX]LRQH�
�
6SHVVRUL�OLPLWH�
Ê�YLHWDWR�O
XVR�GL�SURILODWL�FRQ�VSHVVRUH�W�����PP��
8QD�GHURJD�D�WDOH�QRUPD��ILQR�DG�XQR�VSHVVRUH�W� ��PP��q�FRQVHQWLWD�SHU�RSHUH�VLFXUDPHQWH�SURWHWWH�

FRQWUR�OD�FRUURVLRQH��TXDOL�SHU�HVHPSLR�WXEL�FKLXVL�DOOH�HVWUHPLWj�H�SURILOL�]LQFDWL��RG�RSHUH�QRQ�HVSRVWH�DJOL�
DJHQWL�DWPRVIHULFL��
/H�OLPLWD]LRQL�GL�FXL�VRSUD�QRQ�ULJXDUGDQR�HOHPHQWL�H�SURILOL�VDJRPDWL�D�IUHGGR��
�

$FFLDLR�LQFUXGLWR�
'HYH�HVVHUH�JLXVWLILFDWR�PHGLDQWH�VSHFLILFD�YDOXWD]LRQH�O¶LPSLHJR�GL�DFFLDLR�LQFUXGLWR�LQ�RJQL�FDVR�LQ�FXL�VL�

SUHYHGD�OD�SODVWLFL]]D]LRQH�GHO�PDWHULDOH��DQDOLVL�SODVWLFD��D]LRQL�VLVPLFKH�R�HFFH]LRQDOL��HFF���R�SUHYDOJDQR�L�
IHQRPHQL�GL�IDWLFD��
�

*LXQWL�GL�WLSR�PLVWR�
,Q� XQR� VWHVVR� JLXQWR� q� YLHWDWR� O
LPSLHJR� GL� GLIIHUHQWL� PHWRGL� GL� FROOHJDPHQWR� GL� IRU]D� �DG� HVHPSLR�

VDOGDWXUD�H�EXOORQDWXUD���D�PHQR�FKH�XQR�VROR�GL�HVVL�VLD� LQ�JUDGR�GL�VRSSRUWDUH� O
LQWHUR�VIRU]R��RYYHUR�VLD�
GLPRVWUDWR��SHU�YLD�VSHULPHQWDOH�R� WHRULFD��FKH� OD�GLVSRVL]LRQH�FRVWUXWWLYD�q�HVHQWH�GDO�SHULFROR�GL�FROODVVR�
SUHPDWXUR�D�FDWHQD��
�

3UREOHPDWLFKH�VSHFLILFKH�
2OWUH�DOOH�QRUPH�GHO�'�0�����JHQQDLR�������LQ�UHOD]LRQH�D��
��3UHSDUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH��
��7ROOHUDQ]H�GHJOL�HOHPHQWL�VWUXWWXUDOL�GL�IDEEULFD]LRQH�H�GL�PRQWDJJLR��
��,PSLHJR�GHL�IHUUL�SLDWWL��
��9DULD]LRQL�GL�VH]LRQH��
��,QWHUVH]LRQL��
��&ROOHJDPHQWL�D�WDJOLR�FRQ�EXOORQL�QRUPDOL�H�FKLRGL��
��7ROOHUDQ]H�IRUR�±�EXOORQH��,QWHUDVVL�GHL�EXOORQL�H�GHL�FKLRGL��'LVWDQ]H�GDL�PDUJLQL��
��&ROOHJDPHQWL�DG�DWWULWR�FRQ�EXOORQL�DG�DOWD�UHVLVWHQ]D��
��&ROOHJDPHQWL�VDOGDWL��
��&ROOHJDPHQWL�SHU�FRQWDWWR���
VL�SXz�IDU�ULIHULPHQWR�D�QRUPDWLYH�GL�FRPSURYDWD�YDOLGLWj��
�



$SSDUHFFKL�GL�DSSRJJLR�
/D�FRQFH]LRQH�VWUXWWXUDOH�GHYH�SUHYHGHUH�IDFLOLWj�GL�VRVWLWX]LRQH�GHJOL�DSSDUHFFKL�GL�DSSRJJLR��QHO�FDVR�LQ�

FXL�TXHVWL�DEELDQR�YLWD�QRPLQDOH�SL��EUHYH�GL�TXHOOD�GHOOD�FRVWUX]LRQH�DOOD�TXDOH�VRQR�FRQQHVVL��
�

9HUQLFLDWXUD�H�]LQFDWXUD�
*OL�HOHPHQWL�GHOOH�VWUXWWXUH�LQ�DFFLDLR��D�PHQR�FKH�VLDQR�GL�FRPSURYDWD�UHVLVWHQ]D�DOOD�FRUURVLRQH��GHYRQR�

HVVHUH�DGHJXDWDPHQWH�SURWHWWL�PHGLDQWH�YHUQLFLDWXUD�R�]LQFDWXUD��WHQHQGR�FRQWR�GHO�WLSR�GL�DFFLDLR��GHOOD�VXD�
SRVL]LRQH� QHOOD� VWUXWWXUD� H� GHOO
DPELHQWH� QHO� TXDOH� q� FROORFDWR�� 'HYRQR� HVVHUH� SDUWLFRODUPHQWH� SURWHWWL� L�
FROOHJDPHQWL�EXOORQDWL� �SUHFDULFDWL�H�QRQ�SUHFDULFDWL��� LQ�PRGR�GD� LPSHGLUH�TXDOVLDVL� LQILOWUD]LRQH�DOO
LQWHUQR�
GHO�FROOHJDPHQWR��
$QFKH�SHU�JOL�DFFLDL� FRQ� UHVLVWHQ]D�DOOD�FRUURVLRQH�PLJOLRUDWD��SHU� L�TXDOL�SXz� IDUVL�XWLOH� ULIHULPHQWR�DOOD�

QRUPD�81,�(1����������GHYRQR�SUHYHGHUVL��RYH�QHFHVVDULR��SURWH]LRQL�PHGLDQWH�YHUQLFLDWXUD��
1HO�FDVR�GL�SDUWL�LQDFFHVVLELOL��R�SURILOL�D�VH]LRQH�FKLXVD�QRQ�HUPHWLFDPHQWH�FKLXVL�DOOH�HVWUHPLWj��GRYUDQQR�

SUHYHGHUVL�DGHJXDWL�VRYUDVSHVVRUL��
*OL�HOHPHQWL�GHVWLQDWL�DG�HVVHUH�LQFRUSRUDWL�LQ�JHWWL�GL�FDOFHVWUX]]R�QRQ�GHYRQR�HVVHUH�YHUQLFLDWL��SRVVRQR�

HVVHUH�LQYHFH�]LQFDWL�D�FDOGR��
�

&RQWUROOL�LQ�&RUVR�GL�/DYRUD]LRQH�
/
$SSDOWDWRUH�GRYUj�HVVHUH� LQ�JUDGR�GL� LQGLYLGXDUH�H�GRFXPHQWDUH� LQ�RJQL�PRPHQWR� OD�SURYHQLHQ]D�GHL�

PDWHULDOL� LPSLHJDWL�QHOOH�ODYRUD]LRQL�H�GL�ULVDOLUH�DL�FRUULVSRQGHQWL�FHUWLILFDWL�GL�TXDOLILFD]LRQH��GHL�TXDOL�GRYUj�
HVLELUH�OD�FRSLD�D�ULFKLHVWD�GHOOD�'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL��
$OOD�'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL�q�ULVHUYDWD�FRPXQTXH�OD�IDFROWj�GL�HVHJXLUH� LQ�RJQL�PRPHQWR�GHOOD� ODYRUD]LRQH�

WXWWL� L� FRQWUROOL� FKH� ULWHUUj� RSSRUWXQL� SHU� DFFHUWDUH� FKH� L� PDWHULDOL� LPSLHJDWL� VLDQR� TXHOOL� FHUWLILFDWL�� FKH� OH�
VWUXWWXUH�VLDQR�FRQIRUPL�DL�GLVHJQL�GL�SURJHWWR�H�FKH�OH�VWHVVH�VLDQR�HVHJXLWH�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��
2JQL�YROWD�FKH�OH�VWUXWWXUH�PHWDOOLFKH�ODYRUDWH�VL�UHQGRQR�SURQWH�SHU�LO�FROODXGR�O
$SSDOWDWRUH�LQIRUPHUj�OD�

'LUH]LRQH�GHL� /DYRUL�� OD�TXDOH�GDUj� ULVSRVWD�HQWUR���JLRUQL� ILVVDQGR� OD�GDWD�GHO� FROODXGR� LQ� FRQWUDGGLWWRULR��
RSSXUH�DXWRUL]]DQGR�OD�VSHGL]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH�VWHVVH�LQ�FDQWLHUH��
�

,GHQWLILFD]LRQH�H�5LQWUDFFLDELOLWj�GHL�3URGRWWL�4XDOLILFDWL�
2JQL� SURGRWWR� GHYH� HVVHUH� PDUFKLDWR� FRQ� LGHQWLILFDWLYL� GLYHUVL� GD� TXHOOL� GL� SURGRWWL� DYHQWL� GLIIHUHQWL�

FDUDWWHULVWLFKH��PD�IDEEULFDWL�QHOOR�VWHVVR�VWDELOLPHQWR�H�FRQ�LGHQWLILFDWLYL�GLIIHUHQWL�GD�TXHOOL�GL�SURGRWWL�FRQ�
XJXDOL� FDUDWWHULVWLFKH� PD� IDEEULFDWL� LQ� DOWUL� VWDELOLPHQWL�� VLDQR� HVVL� R� PHQR� GHOOR� VWHVVR� SURGXWWRUH�� /D�
PDUFKLDWXUD�GHYH�HVVHUH�LQDOWHUDELOH�QHO�WHPSR�H�VHQ]D�SRVVLELOLWj�GL�PDQRPLVVLRQH��
/D�PDQFDWD�PDUFKLDWXUD��OD�QRQ�FRUULVSRQGHQ]D�D�TXDQWR�GHSRVLWDWR�R�OD�VXD�LOOHJJLELOLWj��DQFKH�SDU]LDOH��

UHQGRQR�LO�SURGRWWR�QRQ�LPSLHJDELOH��
4XDORUD�� VLD�SUHVVR�JOL� XWLOL]]DWRUL�� VLD�SUHVVR� L� FRPPHUFLDQWL�� O
XQLWj�PDUFKLDWD� �SH]]R� VLQJROR�R� IDVFLR��

YHQJD�VFRUSRUDWD��SHU�FXL�XQD�SDUWH��R�LO�WXWWR��SHUGD�O
RULJLQDOH�PDUFKLDWXUD�GHO�SURGRWWR�q�UHVSRQVDELOLWj�VLD�
GHJOL� XWLOL]]DWRUL� VLD� GHL� FRPPHUFLDQWL� GRFXPHQWDUH� OD� SURYHQLHQ]D� PHGLDQWH� L� GRFXPHQWL� GL�
DFFRPSDJQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�H�JOL�HVWUHPL�GHO�GHSRVLWR�GHO�PDUFKLR�SUHVVR�LO�6HUYL]LR�7HFQLFR�&HQWUDOH��
1HO� SULPR� FDVR� L� FDPSLRQL� GHVWLQDWL� DO� ODERUDWRULR� LQFDULFDWR� GHOOH� SURYH� GL� FDQWLHUH� GHYRQR� HVVHUH�

DFFRPSDJQDWL� GDOOD� VRSUDLQGLFDWD� GRFXPHQWD]LRQH� H� GD� XQD� GLFKLDUD]LRQH� GL� SURYHQLHQ]D� ULODVFLDWD� GDOOD�
'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL��TXDOH�ULVXOWD�GDL�GRFXPHQWL�GL�DFFRPSDJQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH��
/
$SSDOWDWRUH�GRYUj�HVVHUH� LQ�JUDGR�GL� LQGLYLGXDUH�H�GRFXPHQWDUH� LQ�RJQL�PRPHQWR� OD�SURYHQLHQ]D�GHL�

PDWHULDOL� LPSLHJDWL�QHOOH�ODYRUD]LRQL�H�GL�ULVDOLUH�DL�FRUULVSRQGHQWL�FHUWLILFDWL�GL�TXDOLILFD]LRQH��GHL�TXDOL�GRYUj�
HVLELUH�OD�FRSLD�D�ULFKLHVWD�GHOOD�'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL��
$OOD�'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL�q�ULVHUYDWD�FRPXQTXH�OD�IDFROWj�GL�HVHJXLUH� LQ�RJQL�PRPHQWR�GHOOD� ODYRUD]LRQH�

WXWWL� L� FRQWUROOL� FKH� ULWHUUj� RSSRUWXQL� SHU� DFFHUWDUH� FKH� L� PDWHULDOL� LPSLHJDWL� VLDQR� TXHOOL� FHUWLILFDWL�� FKH� OH�
VWUXWWXUH�VLDQR�FRQIRUPL�DL�GLVHJQL�GL�SURJHWWR�H�FKH�OH�VWHVVH�VLDQR�HVHJXLWH�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��
2JQL�YROWD�FKH�OH�VWUXWWXUH�PHWDOOLFKH�ODYRUDWH�VL�UHQGRQR�SURQWH�SHU�LO�FROODXGR�O
$SSDOWDWRUH�LQIRUPHUj�OD�

'LUH]LRQH�GHL� /DYRUL�� OD�TXDOH�GDUj� ULVSRVWD�HQWUR���JLRUQL� ILVVDQGR� OD�GDWD�GHO� FROODXGR� LQ� FRQWUDGGLWWRULR��
RSSXUH�DXWRUL]]DQGR�OD�VSHGL]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH�VWHVVH�LQ�FDQWLHUH��
�

0RQWDJJLR�
,O�PRQWDJJLR� LQ�RSHUD�GL� WXWWH� OH�VWUXWWXUH�FRVWLWXHQWL�FLDVFXQ�PDQXIDWWR�VDUj�HIIHWWXDWR� LQ�FRQIRUPLWj�D�

TXDQWR��D�WDOH�ULJXDUGR��q�SUHYLVWR�QHOOD�UHOD]LRQH�GL�FDOFROR��
'XUDQWH�LO�FDULFR��LO�WUDVSRUWR��OR�VFDULFR��LO�GHSRVLWR�HG�LO�PRQWDJJLR��VL�GRYUj�SRUUH�OD�PDVVLPD�FXUD�SHU�

HYLWDUH�FKH�OH�VWUXWWXUH�YHQJDQR�VRYUDVROOHFLWDWH�R�GHIRUPDWH��
/H�SDUWL�D�FRQWDWWR�FRQ�IXQL��FDWHQH�RG�DOWUL�RUJDQL�GL�VROOHYDPHQWR�VDUDQQR�RSSRUWXQDPHQWH�SURWHWWH��



,O�PRQWDJJLR�VDUj�HVHJXLWR�LQ�PRGR�FKH�OD�VWUXWWXUD�UDJJLXQJD�OD�FRQILJXUD]LRQH�JHRPHWULFD�GL�SURJHWWR��
QHO�ULVSHWWR�GHOOR�VWDWR�GL�VROOHFLWD]LRQH�SUHYLVWR�QHO�SURJHWWR�PHGHVLPR��
,Q�SDUWLFRODUH��SHU�TXDQWR�ULJXDUGD� OH�VWUXWWXUH�D� WUDYDWD��VL�GRYUj�FRQWUROODUH�FKH� OD�FRQWURIUHFFLD�HG� LO�

SRVL]LRQDPHQWR� VXJOL� DSSDUHFFKL� GL� DSSRJJLR� VLDQR� FRQIRUPL� DOOH� LQGLFD]LRQL� GL� SURJHWWR�� ULVSHWWDQGR� OH�
WROOHUDQ]H�SUHYLVWH��
/D� VWDELOLWj� GHOOH� VWUXWWXUH� GRYUj� HVVHUH� DVVLFXUDWD� GXUDQWH� WXWWH� OH� IDVL� FRVWUXWWLYH� H� OD� ULPR]LRQH� GHL�

FROOHJDPHQWL� SURYYLVRUL� H� GL� DOWUL� GLVSRVLWLYL� DXVLOLDUL� GRYUj� HVVHUH� IDWWD� VROR� TXDQGR� HVVL� ULVXOWHUDQQR�
VWDWLFDPHQWH�VXSHUIOXL��
/
DVVHPEODJJLR� HG� LO� PRQWDJJLR� LQ� RSHUD� GHOOH� VWUXWWXUH� GRYUj� HVVHUH� HIIHWWXDWR� VHQ]D� FKH� YHQJD�

LQWHUURWWR� LO� WUDIILFR�GL�FDQWLHUH�VXOOD�HYHQWXDOH�VRWWRVWDQWH�VHGH�VWUDGDOH�VDOYR�EUHYL� LQWHUUX]LRQL�GXUDQWH� OH�
RSHUD]LRQL�GL�VROOHYDPHQWR��GD�FRQFRUGDUH�FRQ�OD�'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL��
1HOOD�SURJHWWD]LRQH�H�QHOO
LPSLHJR�GHOOH�DWWUH]]DWXUH�GL�PRQWDJJLR�� O
$SSDOWDWRUH�q�WHQXWR�D�ULVSHWWDUH� OH�

QRUPH��OH�SUHVFUL]LRQL�HG�L�YLQFROL�FKH�HYHQWXDOPHQWH�YHQLVVHUR�LPSRVWL�GD�(QWL��8IILFL�H�SHUVRQH�UHVSRQVDELOL�
ULJXDUGR�DOOD�]RQD�LQWHUHVVDWD��HG�LQ�SDUWLFRODUH��
�� SHU�O
LQJRPEUR�GHJOL�DOYHL�GHL�FRUVL�G
DFTXD��
�� SHU� OH�VDJRPH�GD�ODVFLDUH�OLEHUH�QHL�VRYUDSSDVVL�R�VRWWRSDVVL�GL�VWUDGH��DXWRVWUDGH��IHUURYLH��WUDQYLH��
HFF���

�� SHU�OH�LQWHUIHUHQ]H�FRQ�VHUYL]L�GL�VRSUDVXROR�H�GL�VRWWRVXROR��
�

3URYH�GL�&DULFR�H�&ROODXGR�6WDWLFR�
3ULPD� GL� VRWWRSRUUH� OH� VWUXWWXUH� GL� DFFLDLR� DOOH� SURYH� GL� FDULFR�� GRSR� OD� ORUR� XOWLPD]LRQH� LQ� RSHUD� H� GL�

UHJROD��SULPD�FKH�VLDQR�DSSOLFDWH� OH�XOWLPH�PDQL�GL�YHUQLFH��TXDQGR�SUHYLVWD��YHUUj�HVHJXLWD�GD�SDUWH�GHOOD�
'LUH]LRQH�GHL�/DYRUL�XQD�DFFXUDWD�YLVLWD�SUHOLPLQDUH�GL� WXWWH� OH�PHPEUDWXUH�SHU�FRQVWDWDUH�FKH� OH�VWUXWWXUH�
VLDQR� VWDWH� HVHJXLWH� LQ� FRQIRUPLWj� DL� UHODWLYL� GLVHJQL� GL� SURJHWWR�� DOOH� EXRQH� UHJROH� G
DUWH� HG� D� WXWWH� OH�
SUHVFUL]LRQL�GL�FRQWUDWWR��
2YH�QXOOD�RVWL��VL�SURFHGHUj�TXLQGL�DOOH�SURYH�GL�FDULFR�HG�DO�FROODXGR�VWDWLFR�GHOOH�VWUXWWXUH��RSHUD]LRQL�FKH�

YHUUDQQR�FRQGRWWH��D�FXUD�H�VSHVH�GHOO
$SSDOWDWRUH��VHFRQGR�OH�SUHVFUL]LRQL�FRQWHQXWH�QHL�GHFUHWL�PLQLVWHULDOL�
YLJHQWL�H�QHO�G�3�5�����������H�V�P�L��
������$FFLDLR�SHU�6WUXWWXUH�0HWDOOLFKH�H�SHU�6WUXWWXUH�&RPSRVWH�
�
$FFLDL�ODPLQDWL�
*OL�DFFLDL�ODPLQDWL�GL�XVR�JHQHUDOH�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�VWUXWWXUH�PHWDOOLFKH�H�SHU�OH�VWUXWWXUH�FRPSRVWH�

FRPSUHQGRQR��
3URGRWWL�OXQJKL�
��ODPLQDWL�PHUFDQWLOL��DQJRODUL��/��7��SLDWWL�H�DOWUL�SURGRWWL�GL�IRUPD���
��WUDYL�DG�DOL�SDUDOOHOH�GHO�WLSR�+(�H�,3(��WUDYL�,31��
��ODPLQDWL�DG�8�
3URGRWWL�SLDQL�
��ODPLHUH�H�SLDWWL�
��QDVWUL�
3URILODWL�FDYL�
��WXEL�SURGRWWL�D�FDOGR�
3URGRWWL�GHULYDWL�
��WUDYL�VDOGDWH��ULFDYDWH�GD�ODPLHUH�R�GD�QDVWUL�D�FDOGR���
��SURILODWL�D�IUHGGR��ULFDYDWL�GD�QDVWUL�D�FDOGR���
��WXEL�VDOGDWL��FLOLQGULFL�R�GL�IRUPD�ULFDYDWL�GD�QDVWUL�D�FDOGR���
��ODPLHUH�JUHFDWH��ULFDYDWH�GD�QDVWUL�D�FDOGR���

�
7LSRORJLD�
3HU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GHOOH� VWUXWWXUH� PHWDOOLFKH� VL� SUHVFULYH� O¶XWLOL]]R� GL� DFFLDL� FRQIRUPL� DOOH� QRUPH�

DUPRQL]]DWH�GHOOD�VHULH�81,�(1��������SHU�JOL�DFFLDL�ODPLQDWL���81,�(1��������SHU�L�WXEL�VHQ]D�VDOGDWXUH���H�
81,� (1� �������� �SHU� L� WXEL� VDOGDWL��� 4XHVWL� UHFKHUDQQR� PDUFDWXUD� &(� SUHYLVWD� GDOOD�
'LUHWWLYD��������&((�±�3URGRWWL�GD�FRVWUX]LRQH��&3'��UHFHSLWD�LQ�,WDOLD�GDO�'35������������Q������FRVu�FRPH�
PRGLILFDWR�GDO�'35������������Q������H�VDUDQQR�FHUWLILFDWL�FRQ�VLVWHPD�GL�DWWHVWD]LRQH�GHOOD�FRQIRUPLWj����
FRVu�FRPH�GHILQLWR�DO��������GHOOH�17&�������
3HU�O¶DFFHUWDPHQWR�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�PHFFDQLFKH��LO�SUHOLHYR�GHL�VDJJL��OD�SRVL]LRQH�QHO�SH]]R�GD�FXL�HVVL�

GHYRQR�HVVHUH�SUHOHYDWL�� SHU� OD�SUHSDUD]LRQH�GHOOH�SURYHWWH� H� OH�PRGDOLWj�GL� SURYD�GHYRQR� ULVSRQGHUH�DOOH�
SUHVFUL]LRQL�GHOOH�81,�(1�,62�����������81,�����������(1��������������H�81,�(1���������������



3HU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�WXWWH�OH�SDUWL�PHWDOOLFKH�SULQFLSDOL�VL�SUHVFULYH�O¶XWLOL]]R�GL�DFFLDLR�6����H�6����FRVu�
FRPH�LQGLFDWR�QHOOH�WDYROH�HVHFXWLYH�H�FRVu�FRPH�GHILQLWL�DO������������±�*HQHUDOLWj�GHOOH�17&��������*OL�DFFLDL�
XWLOL]]DWL��VDUDQQR�FDUDWWHUL]]DWL�GDOOH�VHJXHQWL�FDUDWWHULVWLFKH�WHQVLRQDOL��
�

6���� I\N� �����1�PP� � IWN� �����1�PPð�
6���� I\N� �����1�PP� � IWN� �����1�PPð�

�

�
�

7XWWL�JOL�DFFLDL�GRYUDQQR�DYHUH�FRPSRVL]LRQH�FKLPLFD�FRQIRUPH�FRQ�TXDQWR�ULSRUWDWR�QHOOH�QRUPH�HXURSHH�
DUPRQL]]DWH�DSSOLFDELOL��FRVu�FRPH�GHILQLWH�DO������������GHOOH�17&�������
&RVu�FRPH�SUHYLVWR�DO������������±�3URFHVVR�GL�VDOGDWXUD�GHOOH�17&������OH�VDOGDWXUH�GHJOL�DFFLDL�GRYUDQQR�

DYYHQLUH�VHFRQGR�L�SURFHGLPHQWL�FRGLILFDWL�GDOOD�QRUPD�81,�(1�,62������������,�VDOGDWRUL�QHL�SURFHGLPHQWL�
PDQXDOL� H� VHPL�DXWRPDWLFL� GRYUDQQR� HVVHUH� TXDOLILFDWL� VHFRQGR� OD� 81,� (1� ������������
,�VDOGDWRUL�FKH�HVHJXRQR�JLXQWL�D�7�FRQ�FRUGRQL�G¶DQJROR�GRYUDQQR�HVVHUH�VSHFLILFDWDPHQWH�TXDOLILFDWL�H�QRQ�
SRWUDQQR� HVVHUH� TXDOLILFDWL� VROWDQWR� PHGLDQWH� O¶HVHFX]LRQH� GL� JLXQWL� WHVWD�WHVWD�� 1HOOD� HVHFX]LRQH� GHOOH�
VDOGDWXUH�GRYUDQQR�HVVHUH�ULVSHWWDWH�OH�QRUPH�8QL�(1�����������SDUWL������
�

%XOORQL�
,� EXOORQL� VRQR�RUJDQL� GL� FROOHJDPHQWR� WUD� HOHPHQWL�PHWDOOLFL�� LQWURGRWWL� LQ� IRUL� RSSRUWXQDPHQWH�SUHGLVSRVWL��
FRPSRVWL�GDOOH�VHJXHQWL�SDUWL��
��JDPER��FRPSOHWDPHQWH�R�SDU]LDOPHQWH�ILOHWWDWR�FRQ�WHVWD�HVDJRQDOH��YLWH���
��GDGR�GL�IRUPD�HVDJRQDOH��DYYLWDWR�QHOOD�SDUWH�ILOHWWDWD�GHOOD�YLWH��
��URQGHOOD��R�URVHWWD��GHO�WLSR�HODVWLFR�R�ULJLGR��
,Q�SUHVHQ]D�GL� YLEUD]LRQL�GRYXWH�D�FDULFKL�GLQDPLFL��SHU�HYLWDUH� OR� VYLWDPHQWR�GHO�GDGR��YHQJRQR�DSSOLFDWH�
URQGHOOH�HODVWLFKH�RSSXUH�GHL�FRQWURGDGL��
,�EXOORQL��FRQIRUPL�SHU�OH�FDUDWWHULVWLFKH�DOOD�QRUPD�81,�(1�,62�������GHYRQR�DSSDUWHQHUH�DOOH�VRWWRLQGLFDWH�
FODVVL�GHOOD�QRUPD�81,�(1�,62��������DVVRFLDWH�QHO�PRGR�LQGLFDWR�QHOOH�VHJXHQWL�WDEHOOH��

7DEHOOD���
� 1RUPDOL� $G�DOWD�UHVLVWHQ]D�

9LWH� ���� ���� ���� ���� �����
'DGR� �� �� �� �� ���

�
/H� WHQVLRQL� GL� VQHUYDPHQWR� I\E� H�GL� URWWXUD� IWE� GHOOH� YLWL� DSSDUWHQHQWL� DOOH� FODVVL� LQGLFDWH�QHOOD� WDEHOOD� VRWWR�
ULSRUWDWD��

7DEHOOD���
&ODVVH� ���� ���� ���� ���� �����



I\E��1�PP��� ���� ���� ���� ���� ����
IWE��1�PP��� �� �� �� �� ���

�
%XOORQL�SHU�JLXQ]LRQL�DG�DWWULWR�
,�EXOORQL�SHU�JLXQ]LRQL�DG�DWWULWR�GHYRQR�HVVHUH�FRQIRUPL�DOOH�SUHVFUL]LRQL�GHOOD�7DEHOOD���9LWL�H�GDGL��GHYRQR�
HVVHUH�DVVRFLDWL�FRPH�LQGLFDWR�QHOOD�7DEHOOD���H����

7DEHOOD���
(OHPHQWR� 0DWHULDOH� 5LIHULPHQWR�

9LWL� �����������VHFRQGR�81,�(1������� 81,�(1�������SDUWL���H���'DGL� �������VHFRQGR�81,�(1�,62�������
5RVHWWH� $FFLDLR�&����81,�(1���������WHPSHUDWR�H�ULQYHQXWR�+5&������� 81,�(1�������SDUWL���H���3LDVWULQH� $FFLDLR�&����81,�(1���������WHPSHUDWR�H�ULQYHQXWR�+5&�������

�
*OL�HOHPHQWL�GL�FROOHJDPHQWR�VWUXWWXUDOL�DG�DOWD�UHVLVWHQ]D�DGDWWL�DO�SUHFDULFR�GHYRQR�VRGGLVIDUH�L�UHTXLVLWL�GL�
FXL�DOOD�QRUPD�HXURSHD�DUPRQL]]DWD�81,�(1����������H�UHFDUH�OD�UHODWLYD�PDUFDWXUD�&(��FRQ�OH�VSHFLILFD]LRQL�
GL�FXL�DO�SXQWR�$�GHO��������GHO�'�0�����JHQQDLR�������
�
,GHQWLILFD]LRQH�
,O� SURGRWWR� IRUQLWR� GDOO¶$SSDOWDWRUH� GHYH� SUHVHQWDUH� XQD� PDUFKLDWXUD�� GDOOD� TXDOH� ULVXOWL� LQ� PRGR�

LQHTXLYRFDELOH�LO�ULIHULPHQWR�DOO¶D]LHQGD�SURGXWWULFH��DOOR�VWDELOLPHQWR�GL�SURGX]LRQH��DO�WLSR�GL�DFFLDLR�H�DO�VXR�
JUDGR� TXDOLWDWLYR�� ,O� PDUFKLR� GRYUj� ULVXOWDUH� GHSRVLWDWR� SUHVVR� LO� 0LQLVWHUR� GHL� //�33��� 6HUYL]LR� 7HFQLFR�
&HQWUDOH��/D�PDQFDWD�PDUFKLDWXUD�R� OD� VXD� LOOHJJLELOLWj�DQFKH�SDU]LDOH�� FRPSRUWHUj� LO� ULILXWR�GHOOD� IRUQLWXUD��
/¶$SSDOWDWRUH�GRYUj�IRUQLUH�DO�'LUHWWRUH�GHL�/DYRUL��'/�� L�FHUWLILFDWL� UHODWLYL�DOOH�SURYH�GL�TXDOLILFD]LRQH�H�DOOH�
SURYH�SHULRGLFKH�GL�YHULILFD�GHOOD�TXDOLWj��GD�WDOL�FHUWLILFDWL�GRYUj�ULVXOWDUH�FKLDUDPHQWH��

D�� LO�QRPH�GHOO¶D]LHQGD�SURGXWWULFH��OR�VWDELOLPHQWR�H�LO�OXRJR�GL�SURGX]LRQH�
E�� LO�FHUWLILFDWR�GL�FROODXGR�VHFRQGR�81,�(1������������
F�� LO�PDUFKLR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�GHO�SURGRWWR�GHSRVLWDWR�SUHVVR�LO�6HUYL]LR�7HFQLFR�&HQWUDOH�
G�� JOL�HVWUHPL�GHOO¶XOWLPR�DWWHVWDWR�GL�GHSRVLWR�FRQVHJXLWR�SHU�OH�SURYH�WHRULFKH�GL�YHULILFD�GHOOD�TXDOLWj��
H�� OD�GDWD�GL�SUHOLHYR�� LO� OXRJR�GL�HIIHWWXD]LRQH�GHOOH�SURYH�H� OD�GDWD�GL�HPLVVLRQH�GHO� FHUWLILFDWR� �QRQ�

DQWHULRUH�D�WUH�PHVL�GDOOD�GDWD�GL�LVSH]LRQH�LQ�FDQWLHUH���
I�� OH�GLPHQVLRQL�QRPLQDOL�HG�HIIHWWLYH�GHO�SURGRWWR��
J�� L�ULVXOWDWL�GHOOH�SURYH�HVHJXLWH�LQ�VWDELOLPHQWR�R�SUHVVR�XQ�ODERUDWRULR�XIILFLDOH��
K�� O¶DQDOLVL� FKLPLFD�� FKH� SHU� SURGRWWL� VDOGDELOL�� GRYUj� VRGGLVIDUH� L� OLPLWL� GL� FRPSRVL]LRQH� UDFFRPDQGDWL�

GDOOD�81,�������
L�� OH�HODERUD]LRQL�VWDWLVWLFKH�SUHYLVWH�GDJOL�DOOHJDWL�GHO�'�0���������������
,O�'�/��SRWUj�FKLHGHUH�GL�HVHJXLUH�GHL�SUHOLHYL�GL�FDPSLRQL�GL�PDWHULDOL�GD�VRWWRSRUUH�D�XOWHULRUL�SURYH���

�
0DUFDWXUD�
/¶$SSDOWDWRUH� GHYH� FRQWUDVVHJQDUH� H� GRFXPHQWDUH� H� JDUDQWLUH� FKH� WXWWL� L� PDWHULDOL� YHQJDQR� XWLOL]]DWL�

VHFRQGR�TXDQWR�VSHFLILFDWR��
�

3RVL]LRQH�GHOOH�PDUFDWXUH�
/H�PDUFDWXUH�GHYRQR�HVVHUH� LQ�SRVL]LRQH�WDOH�GD�QRQ�HVVHUH�QDVFRVWL�GD�DOWUL�PDWHULDOL�VXFFHVVLYDPHQWH�

DOOD�PHVVD�LQ�RSHUD��
�
6WDPSLJOLDWXUD�
4XDORUD� O
DFFLDLR� GRYHVVH� HVVHUH� VDEELDWR�� WUDWWDWR� FRQ� DFLGL�� VSUX]]DWR� R� JDOYDQL]]DWR� GRYUj� HVVHUH�

FRQWUDVVHJQDWR� FRQ� PDUFKLDWXUD� D� EDVVD� SUHVVLRQH�� ,� PDUFKL� GHYRQR� HVVHUH� GL� SURIRQGLWj� DGHJXDWD� SHU�
HYLWDUQH�OD�FDQFHOOD]LRQH��
/D�VDEELDWXUD��RYH�QHFHVVDULD��GHYH�HVVHUH�IDWWD�VHFRQGR�OH�QRUPH�6YHGHVL�66������������

�
/XQJKH]]D�
*OL�HOHPHQWL�FKH�KDQQR�HQWUDPEH�OH�HVWUHPLWj�SUHSDUDWH�SHU�FRQWDWWR�D�FRPSUHVVLRQH��FRPH�SHU�HVHPSLR�

SXQWRQL�R�FRORQQH��QRQ�GHYRQR�VFRVWDUVL�GDOOD�OXQJKH]]D�SUHYLVWD�SHU�SL��GL���PP��
*OL� HOHPHQWL� FKH� QRQ� KDQQR� OH� HVWUHPLWj� SUHSDUDWH� SHU� FRQWDWWL� D� FRPSUHVVLRQH�� H� FKH� GHYRQR� HVVHUH�

FROOHJDWL�DG�DOWUH�SDUWL�PHWDOOLFKH�GHOOD�VWUXWWXUD��QRQ�GHYRQR�GLVFRVWDUVL�GDOOD�OXQJKH]]D�SUHVWDELOLWD�SHU�SL��
GL���PP�VH�GL�OXQJKH]]D�WRWDOH�SDUL�R�LQIHULRUH�D����P��H���PP�SHU�HOHPHQWL�SL��OXQJKL�GL����P��
�



*LXQWL�D�&RPSUHVVLRQH�
/¶LQWHUVSD]LR�WUD�JLXQWL�GD�DVVHPEOHDUH�GXUDQWH�OD�IDEEULFD]LRQH��OD�FXL�SHUIRUPDQFH�GLSHQGH�GD�FRQWDWWR�D�

FRPSUHVVLRQH��QRQ�GHYH�HFFHGHUH������PP�H�GHYH�HVVHUH� LQIHULRUH�D������PP�VX�����GHOOD� OXQJKH]]D�GL�
FRQWDWWR�GHOOD�VH]LRQH��
�
6WRFFDJJLR�H�PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH�
/H� VWUXWWXUH� LQ�DFFLDLR� VDUDQQR�GLVSRVWH� LQ�XQD� ]RQD�GL� VWRFFDJJLR� VHSDUDWD� ULVSHWWR�D�TXHOOD�GHJOL� DOWUL�

PDWHULDOL�GL�FDQWLHUH��7DOH�]RQD�VDUj�WHQXWD�RSSRUWXQDPHQWH�SXOLWD��
/
DSSDOWDWRUH� DYUj� FXUD� GL� YHULILFDUH� SULPD� GHO� PRQWDJJLR� FKH� QRQ� YL� VLDQR� UHVLGXL� WHUURVL� R� DOWUH�

LPSXULWj�VFRULH�VXOOD�VXSHUILFLH�GHL�SURILOL��4XDORUD�YL�IRVVH�SUHVHQ]D�GL�VSRUFR��TXHVWR�GRYUj�HVVHUH�ULPRVVR�D�
PH]]R�VSD]]RODWXUD��
7XWWL�JOL� HOHPHQWL� VWUXWWXUDOL� LQ�DFFLDLR�SRUWDWL� LQ� FDQWLHUH�H� VWRFFDWL�SULPD�GHOOD�PHVVD� LQ�RSHUD�GHYRQR�

HVVHUH�DGHJXDWDPHQWH�SURWHWWL�H�VXSSRUWDWL�LQ�PRGR�GD�HVVHUH�VROOHYDWL�GDO�WHUUHQR��
,� FRQWUDVVHJQL� GHL� YDUL� SH]]L� GHYRQR� HVVHUH� YLVLELOL� TXDQGR� OH� SDUWL� VRQR� VWRFFDWH�� /¶DSSDOWDWRUH� GRYUj�

XVDUH� OD� PDVVLPD� FXUD� QHOOH� RSHUD]LRQL� GL� LPEDOODJJLR� GHO� PDWHULDOH� H� LQ� SDUWLFRODUH� QHO� PDQHJJLDUH� H�
WUDVSRUWDUH�OH�VWUXWWXUH�PHWDOOLFKH�LQ�PRGR�WDOH�GD�HYLWDUH�TXDOXQTXH�GDQQR�DOOH�VWUXWWXUH�VWHVVH�H�DJOL�VWUDWL�
SURWHWWLYL��
�
3UH�DVVHPEODJJLR�D�SLq�G
RSHUD��
7XWWL� L� SUH�DVVHPEODJJJL� GHOOH� VWUXWWXUH� VDUDQQR�HIIHWWXDWL� VX�EDQFKL� VROOHYDWL�GD� WHUUD�RSSRUWXQDPHQWH�

SUHGLVSRVWL� GDOO
DSSDOWDWRUH�� /H� ]RQH� GL� SUH�DVVHPEODJJLR�� VH� QRQ� GLYHUVDPHQWH� FRQFRUGDWR� FRQ� OD� '/��
GRYUDQQR�HVVHUH�DOOHVWLWL�DOO
HVWHUQR�GHO�SHULPHWUR�GHOO
HGLILFLR�ILQLWR��
/D� '/� DOOD� FRQVHJQD� GHL� ODYRUL� LQGLFKHUj� DOO
DSSDOWDWRUH� OH� DUHH� SUHYLVWH� SHU� L� SUH�DVVHPEODJJL��

,�SUH�DVVHPEODJJL�VDUDQQR�HVHJXLWL�VHFRQGR�LO�SURJUDPPD�GL�PRQWDJJLR�H�WXWWR�LO�PDWHULDOH�SUH�DVVHPEODWR�
GRYUj�HVVHUH�LPPDJD]]LQDWR� LQ�DUHH�EXIIHU��RSSRUWXQDPHQWH�SUHGLVSRVWH��7XWWR� LO�PDWHULDOH� LPPDJD]]LQDWR�
QHOOH�DUHH�%XIIHU�GRYUj�HVVHUH�VHTXHQ]LDOL]]DWR�VHFRQGR�LO�SURJUDPPD�GL�LVWDOOD]LRQH��
4XDORUD�QRQ�IRVVH�SRVVLELOH�SUHYHGHUH�DUHH�GL�FDQWLHUH�VXIILFLHQWL�D�SHUPHWWHUH�LO�SUH�DVVHPEODJJLR�GHOOH�

VWUXWWXUH�LQ�FDQWLHUH��WDOH�RSHUD]LRQH�GRYUj�HVVHUH�HVHJXLWD�GDOO
DSSDOWDWRUH�SUHVVR�OH�VXH�RIILFLQH��R�LQ�DOWUR�
OXRJR�FRQFRUGDWR�H�DFFHVVLELOH�DOOD�'/��,O�PDWHULDOH�GRYUj�JLXQJHUH�LQ�FDQWLHUH�JLj�VHTXHQ]LDOL]]DWR�VHFRQGR�LO�
SURJUDPPD�GL�PRQWDJJLR��
�

0RQWDJJLR�LQ�FDQWLHUH�
Ê� IDWWR�REEOLJR�DOO¶$SSDOWDWRUH�GHOOH�RSHUH� LQ�DFFLDLR�SULPD�GL� UHGLJHUH� O¶RIIHUWD�GL�DSSDOWR��GL�HIIHWWXDUH�

XQD�YLVLWD� LQ�FDQWLHUH�DOOR�VFRSR�GL�DFFHUWDUH� OH�FRQGL]LRQL�RSHUDWLYH� OHJDWH�DO�PRQWDJJLR��,Q�WDOH�RFFDVLRQH�
GRYUj� HVVHUH� UHGDWWR� XQ� 9HUEDOH� GL� YLVLWD�� 'XUDQWH� OD� YLVLWD� SUHOLPLQDUH� LQ� FDQWLHUH� VDUDQQR� LQGLYLGXDWH� OH�
VHJXHQWL�DUHH��
�� DUHD�GL�VWRFFDJJLR���
�� DUHD�GL�SUH�DVVHPEODJJLR��
�� DUHD�GL�PRQWDJJLR��VROOHYDPHQWR���
,O� WXWWR� LQ� UHOD]LRQH� DOO¶HIIHWWLYD� RSHUDWLYLWj� JHQHUDOH�� Ê� IDWWR� REEOLJR� DOO¶DSSDOWDWRUH� GL� YHULILFDUH� L�

WUDFFLDPHQWL�GHJOL�DQFRUDJJL�DOOH�VWUXWWXUH�LQ�F�D��SULPD�GHOO¶LQL]LR�GHOOD�IDVH�GL�PRQWDJJLR��1RQ�VDUj�LQ�DOFXQ�
FDVR�DFFHWWDWR�UHFODPR�UHODWLYR�D�HUURUL�GL�WUDFFLDPHQWR�GDOO¶HVHFXWRUH�GHOOH�RSHUH�FLYLOL���
�
7DJOLR�
/
DFFLDLR� DQGUj� WDJOLDWR� FRQ� XQ� VLVWHPD� DXWRPDWLFR� R� VHPL�DXWRPDWLFR�� ,O� WDJOLR� PDQXDOH� R� D� ILDPPD�

DQGUj�XWLOL]]DWR�XQLFDPHQWH�TXDQGR�QRQ�q�SRVVLELOH�O
LPSLHJR�GL�PDFFKLQDULR�DXWRPDWLFR�R�VHPL�DXWRPDWLFR��
H�VROR�FRQ�O¶DSSURYD]LRQH�GHOOD�'/��
1RQ�q�FRQVHQWLWR�O¶XWLOL]]R�GL�HTXLSDJJLDPHQWR�SHU�WDJOLR�FRQ�GLVSRVLWLYL�D�FDOGR�VHQ]D�SUHYLD�DSSURYD]LRQH�

GHOOD� '/�� 4XDORUD� VL� HVHJXLVVHUR� WDJOL� D� ILDPPD�� L� ERUGL� GL� WXWWH� OH� SLDVWUH� WDJOLDWH� DQGUDQQR� OHYLJDWL� SHU�
ULPXRYHUH�VFRULH��VHJQL��GHSRVLWL��LUUHJRODULWj�H�LQGXULPHQWL�HFFHVVLYL��
$QGUDQQR�LQROWUH�ULPRVVH�EDYH��VSLJROL�YLYL�H�ERUGL�LUUHJRODUL�D�PH]]R�GL�PRODWXUD��

�
&RQWDWWL�G¶DSSRJJLR�SHU�JLXQWL�VRWWRSRVWL�D�FRPSUHVVLRQH�
,� JLXQWL� VRWWRSRVWL� D� FRPSUHVVLRQH� DYUDQQR� VXSHUILFL� GL� FRQWDWWR� SUHSDUDWH� SHU� RWWHQHUH� XQ� SLDQR� GL�

JLXQ]LRQH�DGHJXDWR��6DUj�SRVVLELOH�XWLOL]]DUH�OLPDWXUD��WDJOLR�R�DOWUL�VLVWHPL�HTXLYDOHQWL�DSSURYDWL�GDOOD�'/��/H�
VXSHUILFL� GHVWLQDWH� D� JLXQ]LRQL� D� FRQWDWWR� GHYRQR� HVVHUH� DG� DQJROR� UHWWR� ULVSHWWR� DOO
DVVH� QRPLQDOH�
GHOO
HOHPHQWR�VWHVVR��$QJROL�GLYHUVL� VDUDQQR�DFFHWWDWL� VROR�VH� LQGLFDWL�H�DQQRWDWL�QHL�GLVHJQL�GL� FDUSHQWHULD��
1RQ�RFFRUUH�HIIHWWXDUH�DOFXQD�SUHSDUD]LRQH�DJJLXQWLYD�VX�VXSHUILFL�FKH�VRQR�GHVWLQDWH�D�HVVHUH�FRQJOREDWH�LQ�



OHWWL�GL�PDOWD�FRPH� OH�SLDVWUH�SHU� IRQGD]LRQL�RSSXUH�TXHOOH�GL�DWWDFFR�GL� VWUXWWXUH�PHWDOOLFKH�D�VWUXWWXUH�GL�
FDOFHVWUX]]R��
�

,UULJLGLPHQWL��
,�ID]]ROHWWL�GL�LUULJLGLPHQWR�VDUDQQR�WDJOLDWL�H�OHYLJDWL�SHU�DVVLFXUDUH�XQ�FRQWDWWR�SUHFLVR�OXQJR�L�ERUGL�GHOOH�

IODQJH���
�
5DGGUL]]DPHQWR��
1RQ�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWR�DOFXQ�UDGGUL]]DPHQWR�GHO�PDWHULDOH�FKH�SRVVD�SURYRFDUH�DOWHUD]LRQL�GHOOH�VXH�

FDUDWWHULVWLFKH� ILVLFKH� R� FKLPLFKH� H� GL� FRQVHJXHQ]D� XQD� QRQ� FRQIRUPLWj� FRQ� L� UHTXLVLWL� VSHFLILFDWL� SHU� LO�
PDWHULDOH� DO� PRPHQWR� GHOOD� IRUQLWXUD�� 3ULPD� GHOO
LQL]LR� GHL� ODYRUL� O¶$SSDOWDWRUH� GHYH� IRUQLUH� DOOD� '/� SHU�
DSSURYD]LRQH�� H� LQFOXGHUH� QHOOD� SURSULD� 'LFKLDUD]LRQH� GL� 0HWRGR�� OH� SURFHGXUH� FKH� LQWHQGH� DGRWWDUH� SHU�
HYHQWXDOL�LQWHUYHQWL�GL�UDGGUL]]DPHQWR�GL�HOHPHQWL�VWUXWWXUDOL���

�
5LVFDOGDPHQWR��
1RQ�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWR�DOFXQ�ULVFDOGDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�FKH�SRVVD�SURYRFDUH�XQD�DOWHUD]LRQH�GHOOH�

VXH�FDUDWWHULVWLFKH�H�GL�FRQVHJXHQ]D�XQD�QRQ�FRQIRUPLWj�DL�UHTXLVLWL�VSHFLILFDWL�SHU�LO�PDWHULDOH�DO�PRPHQWR�
GHOOD�IRUQLWXUD��

�
&RQQHVVLRQL�WHPSRUDQHH��
'RSR�LO�ORUR�XWLOL]]R��O¶$SSDOWDWRUH�GHYH�ULPXRYHUH�RJQL�HYHQWXDOH�FRQQHVVLRQH�WHPSRUDQHD�LPSLHJDWD�SHU�

DWWXDUH� LO� VXR� PHWRGR� GL� IDEEULFD]LRQH� R� PHVVD� LQ� RSHUD�� /D� ULPR]LRQH� GHJOL� HOHPHQWL� WHPSRUDQHL� GHYH�
DYYHQLUH�QHO�ULVSHWWR�GHL�UHJRODPHQWL�LQ�PDWHULD�H�FRQ�XQD�SURFHGXUD�FRQFRUGDWD�HG�DSSURYDWD�GDOOD�'/���

�
0RQWDJJLR�
4XDOXQTXH�VLDQR� OH�VHTXHQ]H�GL�PRQWDJJLR�� O¶DSSDOWDWRUH�GHYH� WHQHUH�FRQWR�GHO�FRPSRUWDPHQWR�VWDWLFR�

GHOOD�VWUXWWXUD�QHOOH�FRQILJXUD]LRQL�SDU]LDOL�H�GHOOH�VROOHFLWD]LRQL�SURGRWWH� LQ� IDVH�GL� VROOHYDPHQWR� UHGLJHQGR�
DSSRVLWD� UHOD]LRQH�GL�FDOFROR��'RYUj� LQROWUH�HVVHUH�GHILQLWR� LO� WLSR�GL� VRWWRIRQGR�DGDWWR�VLD�DO�SDVVDJJLR�GHL�
PH]]L��VLD�D�XQ�FRUUHWWR�SUH�PRQWDJJLR�GHOOH�VWUXWWXUH���
�

$OOLQHDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH��
7XWWH�OH�SDUWL�VWUXWWXUDOL�VDUDQQR�DOOLQHDWH��QRQ�DSSHQD�VLD�SRVVLELOH��GRSR�LO�ORUR�DVVHPEODJJLR��
/H�FRQQHVVLRQL�SHUPDQHQWL� WUD� L� YDUL�PHPEUL�QRQ�VDUDQQR� UHDOL]]DWH� ILQR�D�TXDQGR� OD� VWUXWWXUD�QRQ�VLD�

VWDWD�VXIILFLHQWHPHQWH�DOOLQHDWD��OLYHOODWD��PHVVD�D�SLRPER�H�FRQQHVVD�WHPSRUDQHDPHQWH��
/¶$SSDOWDWRUH�GRYUj�JDUDQWLUH�FKH�L�YDUL�FRPSRQHQWL�QRQ�YDGDQR�IXRUL�VTXDGUR�GXUDQWH�OD�PHVVD�LQ�RSHUD�

R�O
DOOLQHDPHQWR�GHO�UHVWR�GHOOD�VWUXWWXUD��
2FFRUUHUj�SUHQGHUH�LQ�GRYXWD�FRQVLGHUD]LRQH�JOL�HIIHWWL�GHOOD�WHPSHUDWXUD�VXOOD�VWUXWWXUD�H�VXJOL�VWUXPHQWL�

GL�PLVXUD]LRQH�TXDQGR�YHQJRQR�HIIHWWXDWH�PLVXUH�SHU� LO� WUDFFLDPHQWR�� OD�PHVVD� LQ�RSHUD�H� O
HGLILFD]LRQH��H�
SHU�WXWWL�L�VXFFHVVLYL�FRQWUROOL�GLPHQVLRQDOL��
�

/LYHOODPHQWR�SLODVWUL�
,O�OLYHOODPHQWR�H�OD�PHVVD�D�SLRPER�GHL�SLODVWUL�DYYHUUj�XWLOL]]DQGR�SLDVWUH�SLDQH�H�FXQHLIRUPL�LQ�DFFLDLR�GL�

DGHJXDWD�JUDQGH]]D��UHVLVWHQ]D�H�ULJLGH]]D��/DGGRYH�L�SLDWWL�GL�OLYHOODPHQWR�YHQJDQR�ODVFLDWL�LQ�SRVL]LRQH�SHU�
HVVHUH� VXFFHVVLYDPHQWH� FRQJOREDWL� QHOOD� PDOWD�� TXHVWL� GHYRQR� HVVHUH� SRVL]LRQDWL� LQ� PRGR� WDOH� GD� HVVHUH�
FRPSOHWDPHQWH�UDFFKLXVL�H�ULFRSHUWL�GDO�JHWWR��

�
&RQWUR�IUHFFH�WHRULFKH�SURJHWWXDOL�
/D�JHRPHWULD�PRVWUDWD�QHL�GLVHJQL�GHO�3URJHWWR�(VHFXWLYR�FRUULVSRQGH�DOOD�VWUXWWXUD�LQGHIRUPDWD�H�DO�QHWWR�

GHOOH� SUHIRUPDWXUH�� ,O� 3URJHWWR� &RVWUXWWLYR� GRYUj� FRQVLGHUDUH� OH� VWUDWHJLH� DSSURSULDWH� SHU� XQ¶HYHQWXDOH�
SUHIRUPDWXUD��SUH�FDPEHU���,�SUH�FDPEHU�ULFKLHVWL�VRQR�LQGLFDWL�VXL�GLVHJQL�GHO�3URJHWWR�(VHFXWLYR��

�
&RQWUR�IUHFFH�SHU�O¶DVVHVWDPHQWR�GHL�JLXQWL��
3RWUj� SUHYHGHUVL� XQ¶XOWHULRUH� H� DGHJXDWD� SUHIRUPDWXUD� FRQWUR� JOL� DVVHVWDPHQWL� GL� WLSR� LUUHYHUVLELOH�� SHU�

WHQHUH�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�LO�FXPXODWLYR�DVVHVWDPHQWR�GHOOH�JLXQ]LRQL�SUHVHQWL�QHOOD�VWUXWWXUD�GL�FRSHUWXUD��
�

%XOORQL�SHU�SLDVWUH�GL�EDVH�LQ�PDQLFRWWL��
,� EXOORQL� GL� DQFRUDJJLR� GHOOH� SLDVWUH� GL� EDVH� YDQQR� FROORFDWL� D� FRQYHQLHQWH� GLVWDQ]D� GDOOH� VXSHUILFL� FKH�

OLPLWDQR�ODWHUDOPHQWH�OD�VWUXWWXUD�LQ�F�D��DOOD�TXDOH�VRQR�DQFRUDWH��/D�OXQJKH]]D�GL�DQFRUDJJLR�GHYH�ULVSHWWDUH�



TXDQWR�SUHVFULWWR�GDO�'0�������������/D�GLVWULEX]LRQH�LQ�SLDQWD�GHL�EXOORQL�GL�EDVH��SRVL]LRQDWL� LQ�PDQLFRWWL�
HYHQWXDOPHQWH�FHPHQWDWL��QRQ�GHYH�GHYLDUH�GDOO¶LQGLFD]LRQH�VXL�GLVHJQL�SHU�SL��GL���PP���

�
8QLRQL�VDOGDWH�
/H� VDOGDWXUH� H� JOL� DFFLDL� SHU� VWUXWWXUH� VDOGDWH� GHYRQR� HVVHUH� FRQIRUPL� DOOH� UDFFRPDQGD]LRQL� FRQWHQXWH�

QHOOH�81,�������/H�VDOGDWXUH�GHYRQR�HVVHUH�IDWWH�VRWWR�OD�GLUH]LRQH�GL�WHFQLFL�VDOGDWRUL�FKH�DEELDQR�TXDOLILFKH�
DSSURSULDWH��H�FKH�DEELDQR�FHUWLILFD]LRQH�GL�SURFHGXUD�VHFRQGR�OH�81,�������
��

3URFHGXUD�GL�VDOGDWXUD�
/D�VDOGDWXUD�GHJOL�DFFLDL�GRYUj�DYYHQLUH�FRQ�XQR�GHL�SURFHGLPHQWL�DOO
DUFR�HOHWWULFR�FRGLILFDWL�VHFRQGR� OD�

QRUPD� 81,� (1� ,62� ������ Ê� DPPHVVR� O
XVR� GL� SURFHGLPHQWL� GLYHUVL� SXUFKp� VRVWHQXWL� GD� DGHJXDWD�
GRFXPHQWD]LRQH�WHRULFD�H�VSHULPHQWDOH��
,�VDOGDWRUL�QHL�SURFHGLPHQWL�VHPLDXWRPDWLFL�H�PDQXDOL�GRYUDQQR�HVVHUH�TXDOLILFDWL�VHFRQGR�OD�QRUPD�81,�

(1�,62��������GD�SDUWH�GL�XQ�(QWH�WHU]R��$�GHURJD�GL�TXDQWR�ULFKLHVWR�QHOOD�QRUPD�81,�(1�,62��������� L�
VDOGDWRUL� FKH� HVHJXRQR� JLXQWL� D� 7� FRQ� FRUGRQL� G
DQJROR� GRYUDQQR� HVVHUH� VSHFLILFDPHQWH� TXDOLILFDWL� H� QRQ�
SRWUDQQR�HVVHUH�TXDOLILFDWL�VROWDQWR�PHGLDQWH�O
HVHFX]LRQH�GL�JLXQWL�WHVWD�WHVWD��
*OL�RSHUDWRUL�GHL�SURFHGLPHQWL�DXWRPDWLFL�R�URERWL]]DWL�GRYUDQQR�HVVHUH�FHUWLILFDWL�VHFRQGR�OD�QRUPD�81,�

(1�,62���������
7XWWL�L�SURFHGLPHQWL�GL�VDOGDWXUD�GRYUDQQR�HVVHUH�TXDOLILFDWL�VHFRQGR�OD�QRUPD�81,�(1�,62������H�OD�81,�

(1�,62����������
/H�GXUH]]H�HVHJXLWH�VXOOH�PDFURJUDILH�QRQ�GRYUDQQR�HVVHUH�VXSHULRUL�D�����+9����
3HU�OD�VDOGDWXUD�DG�DUFR�GL�SULJLRQLHUL�GL�PDWHULDOL�PHWDOOLFL��VDOGDWXUD�DG�LQQHVFR�PHGLDQWH�VROOHYDPHQWR�H�

VDOGDWXUD�D�VFDULFD�GL�FRQGHQVDWRUL�DG�LQQHVFR�VXOOD�SXQWD��VL�DSSOLFD�OD�QRUPD�81,�(1�,62��������YDOJRQR�
SHUFLz�L�UHTXLVLWL�GL�TXDOLWj�GL�FXL�DO�SURVSHWWR�$��GHOOD�DSSHQGLFH�$�GHOOD�VWHVVD�QRUPD��
/H�SURYH�GL�TXDOLILFD�GHL�VDOGDWRUL��GHJOL�RSHUDWRUL�H�GHL�SURFHGLPHQWL�GRYUDQQR�HVVHUH�HVHJXLWH�GD�XQ�(QWH�

WHU]R��LQ�DVVHQ]D�GL�SUHVFUL]LRQL�LQ�SURSRVLWR�O
(QWH�VDUj�VFHOWR�GDO�FRVWUXWWRUH�VHFRQGR�FULWHUL�GL�FRPSHWHQ]D�H�
GL�LQGLSHQGHQ]D��
6RQR� ULFKLHVWH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� GXWWLOLWj�� VQHUYDPHQWR�� UHVLVWHQ]D� H� WHQDFLWj� LQ� ]RQD� IXVD� H� LQ� ]RQD�

WHUPLFD�DOWHUDWD�QRQ�LQIHULRUL�D�TXHOOH�GHO�PDWHULDOH�EDVH��
1HOO
HVHFX]LRQH�GHOOH�VDOGDWXUH�GRYUDQQR�LQROWUH�HVVHUH�ULVSHWWDWH�OH�QRUPH�81,�(1������SDUWL���H���SHU�

JOL�DFFLDL�IHUULWLFL�H�GHOOD�SDUWH���SHU�JOL�DFFLDL�LQRVVLGDELOL��3HU�OD�SUHSDUD]LRQH�GHL�OHPEL�VL�DSSOLFKHUj��VDOYR�
FDVL�SDUWLFRODUL��OD�QRUPD�81,�(1�,62���������
/H�VDOGDWXUH�VDUDQQR�VRWWRSRVWH�D�FRQWUROOL�QRQ�GLVWUXWWLYL�ILQDOL�SHU�DFFHUWDUH�OD�FRUULVSRQGHQ]D�DL�OLYHOOL�GL�

TXDOLWj�VWDELOLWL�GDO�SURJHWWLVWD�VXOOD�EDVH�GHOOH�QRUPH�DSSOLFDWH�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��
,Q�DVVHQ]D�GL�WDOL�GDWL�SHU�VWUXWWXUH�QRQ�VRJJHWWH�D�IDWLFD�VL�DGRWWHUj�LO�OLYHOOR�&�GHOOD�QRUPD�81,�(1�,62�

�����H�LO�OLYHOOR�%�SHU�VWUXWWXUH�VRJJHWWH�D�IDWLFD��
/
HQWLWj�HG�LO�WLSR�GL�WDOL�FRQWUROOL��GLVWUXWWLYL�H�QRQ�GLVWUXWWLYL��LQ�DJJLXQWD�D�TXHOOR�YLVLYR�DO�������VDUDQQR�

GHILQLWL�GDO�&ROODXGDWRUH�H�GDO�'LUHWWRUH�GHL�/DYRUL��SHU�L�FRUGRQL�DG�DQJROR�R�JLXQWL�D�SDU]LDOH�SHQHWUD]LRQH�VL�
XVHUDQQR�PHWRGL�GL�VXSHUILFLH� �DG�HV�� OLTXLGL�SHQHWUDQWL�R�SROYHUL�PDJQHWLFKH���PHQWUH�SHU� L�JLXQWL�D�SLHQD�
SHQHWUD]LRQH�� ROWUH� D� TXDQWR� VRSUD� SUHYLVWR�� VL� XVHUDQQR� PHWRGL� YROXPHWULFL� H� FLRq� UDJJL� ;� R� JDPPD� R�
XOWUDVXRQL�SHU�L�JLXQWL�WHVWD�D�WHVWD�H�VROR�XOWUDVXRQL�SHU�L�JLXQWL�D�7�D�SLHQD�SHQHWUD]LRQH��
3HU� OH�PRGDOLWj� GL� HVHFX]LRQH� GHL� FRQWUROOL� HG� L� OLYHOOL� GL� DFFHWWDELOLWj� VL� SRWUj� IDUH� XWLOH� ULIHULPHQWR� DOOH�

SUHVFUL]LRQL�GHOOD�QRUPD�81,�(1�,62��������
7XWWL�JOL�RSHUDWRUL�FKH�HVHJXLUDQQR� L�FRQWUROOL�GRYUDQQR�HVVHUH�TXDOLILFDWL�VHFRQGR� OD�QRUPD�81,�(1�,62�

�����DOPHQR�GL�VHFRQGR�OLYHOOR��
�

6DOGDWXUH�SURYYLVRULH�H�FRQQHVVLRQL�WHPSRUDQHH��
/H� VDOGDWXUH� SURYYLVRULH� H� TXHOOH� UHODWLYH� DOOH� JLXQ]LRQL� WHPSRUDQHH�� QHFHVVDULH� SHU� IDEEULFD]LRQH� H�R�

PHVVD� LQ�RSHUD��GHYRQR�HVVHUH�FRQIRUPL�DL�UHJRODPHQWL�FLWDWL��H�GRYUDQQR�HVVHUH�ULPRVVH� LQ�PRGR�GD�QRQ�
GDQQHJJLDUH�OH�RSHUH�SHUPDQHQWL��,O�PHWRGR�GL�ULPR]LRQH�GHYH�HVVHUH�VRWWRSRVWR�DOO¶DSSURYD]LRQH�GHOOD�'/���

�
6DOGDWXUH�GL�WHVWD��
'RYH� SRVVLELOH�� VDUDQQR� XWLOL]]DWH� SLDVWUH� GL� VRVWHJQR� SHU� DVVLFXUDUH� SLHQR� VSHVVRUH�ULHPSLPHQWR� GHOOD�

JROD�DOOH�HVWUHPLWj��7DOL�SLDVWUH�GRYUDQQR�VRGGLVIDUH�L�VHJXHQWL�UHTXLVLWL���
D�� OH�FDUDWWHULVWLFKH�PHFFDQLFKH�H�ILVLFKH�GHYRQR�HVVHUH�LGHQWLFKH�D�TXHOOH�GHO�PDWHULDOH�GD�VDOGDUH���
E�� OH�SLDVWUH�GHYRQR�HVVHUH�SUHSDUDWH�QHOOR�VWHVVR�PRGR�GHOOH�SDUWL�GD�XQLUH���
F�� GRSR�LO�FRPSOHWDPHQWR�GHOOD�VDOGDWXUD��OH�SLDVWUH�GHYRQR�HVVHUH�ULPRVVH�WUDPLWH�WDJOLR��
/H� VXSHUILFL� DOOH�TXDOL� HUDQR�DWWDFFDWH�GHYRQR�HVVHUH� VPXVVDWH�� VPHULJOLDWH�H� LVSH]LRQDWH�SHU� YHULILFDUH�



O
DVVHQ]D�FULFFKH���
�

6DOGDWXUH�GL�SHUQL�R�FRQQHWWRUL��
2YH�SUHYLVWR��L�SHUQL�GL�URWD]LRQH�R�VFRUULPHQWR�GRYUDQQR�HVVHUH�LQVWDOODWL�VHFRQGR�TXDQWR�SUHVFULWWR�GDO�

SURGXWWRUH�VLD�SHU�L�PDWHULDOL��FKH�SHU�OH�SURFHGXUH�H�GLVSRVLWLYL�DFFHVVRUL���
�

7HVW�GL�VDOGDWXUD��
3ULPD� GHOO
LQL]LR� GHL� ODYRUL� O¶,PSUHVD� DSSDOWDWULFH� GRYUj� FRQGXUUH� XQD� VHULH� GL� SURYH� GL� VDOGDWXUD� VX�

SHUQL�FRQQHWWRUL�SHU�YHULILFDUH�O
DGHJXDWH]]D�GHO�VLVWHPD�GL�VDOGDWXUD�H�GHOO
HTXLSDJJLDPHQWR�SURSRVWR��
/H� SURYH� GHYRQR� HVVHUH� HIIHWWXDWH� XWLOL]]DQGR� OR� VWHVVR�PDWHULDOH� H� OH� SURFHGXUH� SUHYLVWH� SHU� L� ODYRUL��

1HOOH�SURYH�GHYRQR�HVVHUH�WHVWDWL�DOPHQR�LO�����GHL�FRQQHWWRUL��
1HOO¶LSRWHVL�GL�VDOGDWXUD�LQ�VLWR�GHL�FRQQHWWRUL��DOO
LQL]LR�GL�FLDVFXQ�WXUQR��YDQQR�IDWWH�DOPHQR�GXH�SURYH�GL�

VDOGDWXUD�SHU�FLDVFXQ�VDOGDWRUH���
�

5LPR]LRQH�GHOOH�VFRULH��
6L�SURFHGHUj�DOOD�ULPR]LRQH�GHOOH�VFRULH�FRQ�OHJJHUH�PDUWHOODWXUH��VSD]]ROH�PHWDOOLFKH�R�DOWUL�PHWRGL�FKH�

QRQ�GHIRUPLQR�OD�VXSHUILFLH�GHOOD�VDOGDWXUD��
�

)RUL�SHU�OH�XQLRQL�EXOORQDWH�
7XWWL�L�IRUL�VDUDQQR�SXQ]RQDWL�H�DOHVDWL�D�PHQR�FKH�QRQ�VLD�GLYHUVDPHQWH�FRQFRUGDWR�FRQ�OD�'/��
6DOYR�GLYHUVH�LQGLFD]LRQL�ULSRUWDWH�VXL�GLVHJQL��L�IRUL�SHU�EXOORQL�QRUPDOL�GHYRQR�DYHUH�XQ�GLDPHWUR�XJXDOH�

D�TXHOOR�GHO�EXOORQH��PDJJLRUDWR�GL�����PP�ILQR�DO�GLDPHWUR����PP��H�GL�����PP�SHU�GLDPHWUL�PDJJLRUL�GL����
PP��3HU�OH�SLDVWUH�GL�IRQGD]LRQH�VL�DFFHWWD�XQD�WROOHUDQ]D�OHJJHUPHQWH�PDJJLRUH��
1HO� FDVR� VL� YHULILFKL� XQR� VSRVWDPHQWR� GHL� IRUL� GDO� ORUR� DOOLQHDPHQWR� WUD� GXH� IODQJH�� QRQ� q� FRQVHQWLWR�

DOODUJDUH� L� IRUL� VWHVVL� R�GLVWRUFHUH� LO�PHWDOOR�SHU�RWWHQHUH� O¶DOOLQHDPHQWR�� 3HU�EXOORQL� H� L� IRUL� GL� YHQWLOD]LRQH�
QHOOH�VH]LRQL�FDYH�L�IRUL�VDUDQQR�VLJLOODWL�SHU�HYLWDUH�O
LQJUHVVR�GL�XPLGLWj��4XDORUD�OH�PHWRGRORJLH�GD�XWLOL]]DUH�
QRQ� IRVVHUR� VSHFLILFDWH� QHJOL� HODERUDWL� GL� SURJHWWR�� HVVH� VDUDQQR� GHILQLWH� GDOO¶$SSDOWDWRUH� FKH� OH� LOOXVWUHUj�
QHOOD�SURSULD�GLFKLDUD]LRQH�GL�PHWRGR��

�
3UHSDUD]LRQH�GHJOL�HOHPHQWL�GD�LPEXOORQDUH��
3HU�WXWWL�JOL�DVVHPEODJJL�FRQ�EXOORQL��LO�JUDGR�GL�UHVLVWHQ]D�GHOOD�FRPELQD]LRQH�EXOORQH�±�GDGR�±�URQGHOOD�

GHYH�ULVSHWWDUH�TXDQWR�SUHYLVWR�R�UDFFRPDQGDWR�QHL�UHODWLYL�VWDQGDUG���
�

&RQGL]LRQL�GHL�EXOORQL��
/
DVVHPEODJJLR� GHL� EXOORQL�� LPPHGLDWDPHQWH� SULPD� O
LQVWDOOD]LRQH�� GHYH� HVVHUH� LQ� FRQGL]LRQL� WDOL� FKH� LO�

GDGR�UXRWL�OLEHUDPHQWH�VXO�EXOORQH���
�

5RQGHOOH�
2JQL�XQLRQH�EXOORQDWD�GHYH�FRQWHQHUH�DOPHQR�XQD�URQGHOOD�SRVWD�VRWWR�OD�SDUWH�FKH�YLHQH�UXRWDWD���
�

5RQGHOOH�D�VSHVVRUH�YDULDELOH��
/H�URQGHOOH�VDUDQQR�XWLOL]]DWH�VRWWR�OH�WHVWH�GHL�EXOORQL�R�GDGL�FKH�SRJJLDQR�VX�VXSHUILFL�LQFOLQDWH�GL����R�

SL��JUDGL�GDO�SLDQR�DG�DQJROR�UHWWR�FRQ�O
DVVH�GHO�EXOORQH���
�

%ORFFDJJLR�GHL�EXOORQL��
,� GDGL� XWLOL]]DWL� LQ� JLXQ]LRQL� VRJJHWWH� D� YLEUD]LRQL� R� D� VROOHFLWD]LRQL� LQYHUVH� VDUDQQR� RSSRUWXQDPHQWH�

EORFFDWL�� 4XDORUD� OH� PHWRGRORJLH� GD� XWLOL]]DUH� QRQ� IRVVHUR� VSHFLILFDWH� QHJOL� HODERUDWL� GL� SURJHWWR�� HVVH�
VDUDQQR�GHILQLWH�GDOO¶LPSUHVD�DSSDOWDWULFH�FKH�OH�LOOXVWUHUj�QHOOD�SURSULD�GLFKLDUD]LRQH�GL�PHWRGR���
�

/LPLWL�GL�OXQJKH]]D��
/D�OXQJKH]]D�GHO�EXOORQH�GHYH�HVVHUH�WDOH�FKH�VLD�YLVLELOH�DOPHQR�XQ�ILOHWWR�VRSUD�DO�GDGR�GRSR�LO�WLUDJJLR��

,QROWUH��DOPHQR�XQ� ILOHWWR��ROWUH�D�TXHOOR� ILQDOH��GRYUj�HVVHUH� OLEHUR� WUD� LO� GDGR�H� OD�SDUWH�QRQ� ILOHWWDWD�GHO�
EXOORQH��
�

7LUDJJLR�GHL�EXOORQL�
/H�FRSSLH�GL� VHUUDJJLR�VDUDQQR�FRQIRUPL�DOOH� UDFFRPDQGD]LRQL� FRQWHQXWH�QHOO¶(XURFRGLFH���� ,O� VHUUDJJLR�

QRQ� GRYUj� PDL� HVVHUH� VSLQWR� ROWUH� LO� OLPLWH� QRPLQDOH� SHU� QRQ� FRPSURPHWWHUH� OD� FDSDFLWj� GHOO¶XQLRQH��
/D�WROOHUDQ]D�VXOOH�FRSSLH�GL�VHUUDJJLR�q�GHO������



�
&RQQHVVLRQL�FKH�SHUPHWWRQR�PRYLPHQWR���DVROH��
1HO�FDVR�LQ�FXL�VLDQR�LQGLFDWL�VXL�GLVHJQL�GHL�IRUL�DVRODWL�SHU�SHUPHWWHUH�LO�PRYLPHQWR��LO�JLXQWR�GHYH�HVVHUH�

DVVHPEODWR�LQ�PRGR�WDOH�GD�FRQVHQWLUH�LO�PRYLPHQWR�GHVLGHUDWR�R�SUHVFULWWR���
/H�FRQQHVVLRQL�FRQ�DVROH�VDUDQQR�UHDOL]]DWH�XWLOL]]DQGR�LO�VHJXHQWH�PHWRGR���
D�� LO�IRUR�DVRODWR�GHYH�HVVHUH�GL�GLDPHWUR�PDJJLRUH�ULVSHWWR�D�TXHOOR�QRQ�DVRODWR��
E�� GHYH�HVVHUH�XWLOL]]DWR�XQ�EXOORQH�GHO� WLSR�D�WHVWD� ODUJD��FRQ�XQD�URQGHOOD�HODVWLFD�VRWWR� OD� WHVWD�� OD�

TXDOH�SRJJLD�VXOOD�VXSHUILFLH�GL�FRQWDWWR�GHOOD�SDUWH�QRQ�DVRODWD��
F�� XQD� URQGHOOD�SLDWWD�GHYH�HVVHUH�PHVVD�VRWWR� LO�GDGR�H�TXHVWR�GHYH�HVVHUH�VHUUDWR�VXOOD�SDUWH�QRQ�

DVRODWD���
e� IDWWR� VHYHUR� GLYLHWR� DOO
DSSDOWDWRUH� GL� SUDWLFDUH� DVROH� DOOH� FRQQHVVLRQL� ODGGRYH� QRQ� VLDQR�

VSHFLILFDWDPHQWH�SUHVFULWWH�GDO�SURJHWWR��1HO�FDVR�LQ�FXL�TXHVWR�GLYLHWR�QRQ�IRVVH�ULVSHWWDWR�� OD�'/�RUGLQHUj�
O
LPPHGLDWD�VRVWLWX]LRQH�GHL�SH]]L�LQ�TXHVWLRQH���

�
&RQQHWWRUL�FKLPLFL��
2YH�VSHFLILFDWR�VXJOL�HODERUDWL�GL�SURJHWWR��O¶XVR�GL�FRQQHWWRUL�FRQ�UHVLQH�FKLPLFKH�q�FRQVHQWLWR�SXUFKp�OH�

VSHFLILFKH�H�PRGDOLWj�ULFKLHVWH�GDO�SURGXWWRUH�VLDQR�VHJXLWH�VFUXSRORVDPHQWH���
/D�VFHOWD�GHO�WLSR�DSSURSULDWR�GL�FRQQHWWRUH�FKLPLFR��VH�QRQ�LQGLFDWR�VXJOL�HODERUDWL�GL�SURJHWWR��VDUj�IDWWD�

GDOO¶,PSUHVD� DSSDOWDWULFH� LQ� EDVH� DL� FDULFKL� H� DOOH� IXQ]LRQL� FKH� LO� FRQQHWWRUH� GHYH� DVVROYHUH�� SUHYLD�
DSSURYD]LRQH�GHOOD�'/���

�
7LUDIRQGL��
'XUDQWH�OH�IDVL�GL�LQVWDOOD]LRQH�WXWWL�L�EXOORQL�GL�EDVH�GRYUDQQR�HVVHUH�DVVLFXUDWL�VDOGDPHQWH�LQ�SRVL]LRQH��

'XUDQWH� WXWWH� OH� IDVL�GL� FRVWUX]LRQH� WXWWL� L�EXOORQL�� ILOHWWDWXUH�H�GDGL�GRYUDQQR�HVVHUH�SURWHWWL�SHU�SUHYHQLUH�
GDQQL�� FRUURVLRQH� H� FRQWDPLQD]LRQH�� /H� FDYLWj� IRUPDWH� SHU� DOORJJLDUH� L� EXOORQL� GL� EDVH� GRYUDQQR� HVVHUH�
PDQWHQXWH�OLEHUH�H�SXOLWH�GD�FRUSL�HVWUDQHL��
�

3URWH]LRQH�GDOOD�FRUURVLRQH���=LQFDWXUD�
3HU�OH�PHPEUDWXUH�PHWDOOLFKH��DFFLDLR��VL�SUHYHGH�XQ�VLVWHPD�GL�SURWH]LRQH�SHU�]LQFDWXUD�SHU�LPPHUVLRQH�

D� FDOGR� VHFRQGR�81,� ��������� ,� VLVWHPL� GL� SURWH]LRQH�GRYUDQQR�HVVHUH� SUHFHGXWL� GDOOD�SUHSDUD]LRQH�GHOOH�
VXSHUILFL��FRQVLVWHQWH�LQ���

D�� VJUDVVDJJLR��
E�� ODYDJJLR��
F�� GHFDSDJJLR��
G�� ODYDJJLR��
H�� IOXVVDJJLR��
I�� HVVLFFDPHQWR���
/D�SUHSDUD]LRQH��LQROWUH��GRYUj�SUHYHGHUH���
D�� SUHSDUD]LRQH� GHO� VXSSRUWR� PHWDOOLFR� FRQ� SXOL]LD� GL� VDEELDWXUD� DO� JUDGR� 6D����� VHFRQGR�

663&�63������� SURFHGXUD� GD� HIIHWWXDUVL� HVFOXVLYDPHQWH� FRQ� VWDWR� LQL]LDOH� GHOO
DFFLDLR� $�� %�� &�� '�
VHFRQGR� VWDQGDUG� IRWRJUDILFR�6,6������������5DJJLXQJHUH� LO� JUDGR�GL� SUHSDUD]LRQH�$������%������
&������'������4XDORUD�LO�VXSSRUWR�PHWDOOLFR�QRQ�GRYHVVH�ULVSRQGHUH�DOOR�VWDQGDUG�IRWRJUDILFR�GL�FXL�
VRSUD��HVVR�GRYUj�HVVHUH�SRUWDWR�D�TXHOOR�VWDWR�SULPD�GHOOD�SUHSDUD]LRQH�VXFFHVVLYD���

E�� SUHSDUD]LRQH�GHO�VXSSRUWR�PHWDOOLFR�FRQ�SXOL]LD�GL�VDEELDWXUD�D�PHWDOOR�ELDQFR�DO�JUDGR�6D��VHFRQGR�
663&�63������ SURFHGXUD� GD� HIIHWWXDUVL� HVFOXVLYDPHQWH� FRQ� VWDWR� LQL]LDOH� GHOO
DFFLDLR�
$��%��&��'�VHFRQGR�VWDQGDUG�IRWRJUDILFR�6,6������������5DJJLXQJHUH�LO�JUDGR�GL�SUHSDUD]LRQH�$6D���
%VD���&VD����

F�� 4XDQWLWj�PLQLPD�GL�]LQFR���
G�� ����J�Pð�SHU�SURILODWL��WXEL��SLDWWL��HFF����
H�� ����J�Pð�SHU�GDGL�H�EXOORQL���
/R�]LQFR�GD�LPSLHJDUH�QHO�EDJQR�GRYUj�HVVHUH�DOPHQR�GL�TXDOLWj�=Q������VHFRQGR�81,����������/R�VWUDWR�

GL� ]LQFR�GRYUj�SUHVHQWDUVL�XQLIRUPH�HG�HVHQWH�GD� LQFULQDWXUH��VFDJOLH��VFRULH�H�DQDORJKL�GLIHWWL��(VVR�GRYUj�
DGHULUH� WHQDFHPHQWH� DOOD� VXSHUILFLH� GHO� PHWDOOR� EDVH�� ,O� FRQWUROOR� VDUj� HIIHWWXDWR� LQ� EDVH� DOOD� &(,� �����
6XOOH� SDUWL� ILOHWWDWH�� GRSR� OD� ]LQFDWXUD�� QRQ� VL� GRYUDQQR� HIIHWWXDUH� XOWHULRUL� RSHUD]LRQL� GL� ILQLWXUD� D�PH]]R�
XWHQVLOH� D� HFFH]LRQH� GHOOD� ILOHWWDWXUD� GHL� GDGL�� 'RSR� OD� ]LQFDWXUD�� L� GDGL� GRYUDQQR� SRWHUVL� DYYLWDUH�
DJHYROPHQWH�DL�ULVSHWWLYL�EXOORQL�H�OH�URVHWWH�HODVWLFKH��JOL�VSLQRWWL��L�FROOHWWL�ILOHWWDWL�H�L�EXOORQL�QRQ�GRYUDQQR�
DYHU�VXELWR�GHIRUPD]LRQL�R�DOWHUD]LRQL�GHOOH�ORUR�FDUDWWHULVWLFKH�PHFFDQLFKH��
�



�
&21752//,��
�
&RQWUROOL�GL�DFFHWWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH�
,� FRQWUROOL� LQ� FDQWLHUH�� GHPDQGDWL� DO� 'LUHWWRUH� GHL� /DYRUL�� VRQR� REEOLJDWRUL� H� GHYRQR� HVVHUH� HVHJXLWL�

VHFRQGR�TXDQWR�GLVSRVWR�DO�SXQWR������������GHO�'�0�����JHQQDLR�������HIIHWWXDQGR�XQ�SUHOLHYR�GL�DOPHQR���
VDJJL�SHU�RJQL�ORWWR�GL�VSHGL]LRQH��GL�PDVVLPR����W��
4XDORUD�OD�IRUQLWXUD��GL�HOHPHQWL�ODYRUDWL��SURYHQJD�GD�XQ�&HQWUR�GL�WUDVIRUPD]LRQH��LO�'LUHWWRUH�GHL�/DYRUL��

GRSR� HVVHUVL� DFFHUWDWR� SUHOLPLQDUPHQWH� FKH� LO� VXGGHWWR� &HQWUR� GL� WUDVIRUPD]LRQH� VLD� LQ� SRVVHVVR� GL� WXWWL� L�
UHTXLVLWL�SUHYLVWL��SXz�UHFDUVL�SUHVVR�LO�PHGHVLPR�&HQWUR�GL�WUDVIRUPD]LRQH�HG�HIIHWWXDUH�LQ�VWDELOLPHQWR�WXWWL�L�
FRQWUROOL�GL�FXL�VRSUD��,Q�WDO�FDVR�LO�SUHOLHYR�GHL�FDPSLRQL�YLHQH�HIIHWWXDWR�GDO�'LUHWWRUH�7HFQLFR�GHO�&HQWUR�GL�
WUDVIRUPD]LRQH�VHFRQGR�OH�GLVSRVL]LRQL�GHO�'LUHWWRUH�GHL�/DYRUL��TXHVW
XOWLPR�GHYH�DVVLFXUDUH��PHGLDQWH�VLJOH��
HWLFKHWWDWXUH�LQGHOHELOL��HFF���FKH�L�FDPSLRQL�LQYLDWL�SHU�OH�SURYH�DO�ODERUDWRULR�LQFDULFDWR�VLDQR�HIIHWWLYDPHQWH�
TXHOOL�GD�OXL�SUHOHYDWL��QRQFKp�VRWWRVFULYHUH�OD�UHODWLYD�ULFKLHVWD�GL�SURYH��
3HU�OH�PRGDOLWj�GL�SUHOLHYR�GHL�FDPSLRQL��GL�HVHFX]LRQH�GHOOH�SURYH�H�GL�FRPSLOD]LRQH�GHL�FHUWLILFDWL�YDOJRQR�

OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DO�SXQWR������������GHO�'�0�����JHQQDLR��������
�
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