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>+-+K+4+-& !3&+16/331&6-&M23:.28-14/&261..2.1!

7PK&RW&:WRLJWMNHOP&QP^RN&NUVWJJN&ILR&VWPIW^^NH&Z&IJWJH&\WJJH&KNSHKIH&WRRW&UPJHQHRH^NW&QPKNTWJW&QWRR;WVVRNSWMNHOP&

QPRRP&b%NOPP&^LNQW&VPK& R;PIWUP&VWPINIJNSH&QPN&VKH^PJJNc& ]WN&IPOIN&QPRR;WKJ"&#1&QPRRP&.HKUP&QN&0JJLWMNHOP&QPR&

7NWOH& +PKKNJHKNWRP& 7WPINIJNSH& QPRRW& *P^NHOP& %HUXWKQNW`& WVVKHTWJP& SHO& '"3"*"& A6!!64114&."& G6!!1>5F& SaP&

SHIJNJLNISP&LO&KN\PKNUPOJH&HVPKWJNTH&SHOIHRNQWJH&P&WUVNWUPOJP&LJNRNMMWJH&NO&WUXNJH&OWMNHOWRP"&

&

/PSHOQH&RH&ISaPUW&TWRLJWJNTH&VKHVHIJHF&R;NUVWJJH&VWPINIJNSH&SHIJNJLNISP&RW&KNILRJWOJP&QPRR;NOSKHSNH&JKW&bSRWIIP&

QN&IPOINXNRNJY&QPR&INJHc&IL&SLN&Z&VKPTNIJH&R;NOJPKTPOJH&P&NR&b^KWQH&QN&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJHc"&$R&RNTPRRH&PIVKPIIH&

QWRR;NOSKHSNH&QN&_LPIJN&QLP&\WJJHKN&QPJPKUNOW&N&KPRWJNTN&NUVWJJN&KNIVPJJH&WN&_LWRN& RW&OHKUW&KP^NHOWRP&NOQNTNQLW&

KNIVPJJNTWUPOJP&bIH^RNP&QN& JHRRPKWOMWc&P&cIH^RNP&QN& KNRPTWOMWc"&%H&ISaPUW&QPISKNJJH&KNILRJW&INOJPJNMMWJH&OPRRW&

ILSSPIINTW&JWXPRRW"&

!

$UVWJJH&VWPINIJNSH&QPN&VKH^PJJNu&IPOINXNRNJY&QPR&INJH&w&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJH&

)RWIIP&

IPOINXNRNJY&QPR&

INJH&

3KWQH&QN&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJH&

!& 4& #& >& 5&

5& 5& !1& !5& 41& 45&

>& >& A& !4& !D& 41&

#& #& D& 2& !4& !5&

4& 4& >& D& A& !1&

!& !& 4& #& >& 5&

/H^RNW&QN&KNRPTWOMWB&5&

/H^RNW&QN&JHRRPKWOMWB&!D&

'W&!&W&>&NUVWJJH&VWPINIJNSH&IHJJH&RW&IH^RNW&QN&KNRPTWOMW&

'W&5&W&!5&NUVWJJH&VWPINIJNSH&IHVKW&RW&IH^RNW&QN&KNRPTWOMW&UW&IHJJH&RW&IH^RNW&QN&JHRRPKWOMW&

'W&!D&W&45&NUVWJJH&VWPINIJNSH&IHVKW&RW&IH^RNW&QN&JHRRPKWOMW"&&

)MR;LLM&>+-7&)MR;LLM&89&8;S;P[9WMY9QW;&89&9[OMSSQ&SPMSSM&8MLLM&WQP[M&^8M&2(/&--G7>&8;L&,-+--+G,&c"9W;;&

U\98M&O;P&L6;NM[;&OM;N9NS9ZQ&8;9&OPQU;SS9d&O\WSQ&>&c$P9S;P9&O;P&LM&8;S;P[9WMY9QW;&8;L&L9V;LLQ&89&9[OMSSQ&

OM;N9NS9ZQ&8;L&OPQU;SSQd_&

!

$O&\LOMNHOP&QPRR;WVVRNSWMNHOP&QPR&UHQPRRH&QN&TWRLJWMNHOP&VKPISKNJJHF&N&VKNOSNVWRN&VWIIW^^N&UPJHQHRH^NSN&VKPTNIJNF&

aWOOH&SHUVHKJWJH&R;PIWUP&QPN&IP^LPOJN&PRPUPOJNB&

�! TWRLJWMNHOP& QPRRW& JKWI\HKUWMNHOP& VKPTNIJW& SHOINQPKWOQH& RP& SWKWJJPKNIJNSaP& UHK\HRH^NSaPF&

RNO^LNIJNSaP& P& QNUPOINHOWRN& NO& KWVVHKJH& WR& SHOJPIJH& QN& KN\PKNUPOJHF& NO& UHQH& JWRP& QW& VHJPKOP&

QPJPKUNOWKP&R;NUVWJJH&VWPINIJNSHe&&

�! QP\NONMNHOP&QPRRW&SRWIIP&QN&IPOINXNRNJY&QP^RN&WUXNJN&SHNOTHRJN&PQ&NR&^KWQH&QN&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJH"&

!

!

>+-+K+4+,& A2&73255/&6-&5/45-,-3-.Q&6/-&3:1PR-&

$O& ^POPKWRP& NR& VWPIW^^NH& Z& JWOJH& VNd& IPOINXNRP& WN& SWUXNWUPOJN& _LWOJH& VNd& SHOIPKTW& RP& VKHVKNP& VPSLRNWKNJY&

KN^LWKQWOJN& ^RN& PRPUPOJN& WOJKHVNSN& PINIJPOJN& l& _LWRN& WKSaNJPJJLKPF& JKWUP& TNWKNPF& LIH& QPRRH& IVWMNH& SHRJNTWXNRPF&

LJNRNMMWMNHOP&QPRRW&TP^PJWMNHOP&PSS"&l& NO&IPOIH&IJNRNIJNSH&P&\LOMNHOWRP"&7PKJWOJH&LO&NOQNSWJHKP&QN&IPOINXNRNJY&Z&

NOQLXXNWUPOJP& NR& ^KWQH& QN& JKWI\HKUWMNHOP& KPSPOJP& H& QN& KPRWJNTW& NOJP^KNJY& QPR& VWPIW^^NHF& INW& KNIVPJJH& WRRP&

SHOQNMNHON& QN& OWJLKWRNJY& INW& KNIVPJJH& WRRP& \HKUP& IJHKNSaP& QN& PRWXHKWMNHOP& WOJKHVNSW"& $O& KW^NHOP& QN& JWRN&

SHOINQPKWMNHON&Z&IJWJW&_LNOQN&TPKN\NSWJW&R;WVVWKJPOPOMW&QPN&RLH^aN&KN^LWKQH&WN&INIJPUN&IJKLJJLKWRN&]OWJLKWRNIJNSN&

P&WOJKHVNSN`&SHKKPRWJN&IN^ON\NSWJNTWUPOJP&P&SHOOHJWJN&QW&SHULOP&SWKWJJPKP&RNO^LNIJNSH&\HKUWRP"&

/HOH& IJWJP& _LNOQN& PIWUNOWJP& RP& SHOQNMNHON& QN& TNINXNRNJYF& VNd& H& UPOH& WUVNWF& P& QN& SHlTNINXNRNJY& JKW& N& RLH^aN&

SHOINQPKWJN&P&^RN&NOJHKON&QN&KN\PKNUPOJHe&IHOH&IJWJN&NOHRJKP&SHOINQPKWJN&N&TWRHKN&INUXHRNSN&SaP&RW&IHSNPJY&WJJKNXLNISP&

W^RN&WUXNJN&H^^PJJH&QN&WOWRNIN"&

&

*NIVPJJH& W& _LPIJN& VKHSPQNUPOJN& QN& RPJJLKW& PQ& NOJPKVKPJWMNHOP& QPN& RLH^aN& P& QPRRW& KPRWJNTW& LONJWKNPJY& P&

SHUVWJJPMMW&QPRRP&SWKWJJPKNIJNSaP&VWPINIJNSaP&Z&IN^ON\NSWJNTH&KNRPTWKP&N&IP^LPOJN&WIVPJJN&SaP&SWKWJJPKNMMWOH&NR&

INJH&H^^PJJH&QN&NOJPKTPOJHB&

•! QWR&VLOJH&QN&TNIJW&QPRRW&ISWRW&VKPJJWUPOJP&RHSWRP&NR&INJH&IN&SWKWJJPKNMMW&VPK&RW&SHOIHRNQWJW&VKPIPOMW&QN&

UWOL\WJJNF& PRPUPOJN& RH^NIJNSN& P& NO\KWIJKLJJLKP& SaP& IPVVLK& OPRRW& QNIHUH^PONJY& JNVHRH^NSW& KNILRJWOH&

\LOMNHOWRN&WRRP&WJJNTNJY&NOQLIJKNWRN&QN&JNVH&VHKJLWRPe&

•! QWR&VLOJH&QN&TNIJW&QPRRW&ISWRW&IHTKWRHSWRP&SaP&SHUVKPOQP&LOW&RPJJLKW&LONJWKNW&QPR&SHOJPIJH&LKXWOH&IN&

PTNQPOMNW&LO&KWVVHKJH&OHO&SHUVRPJWUPOJP&KNIHRJH&OPRRW&KPRWMNHOP&JKW&RP&UWJKNSN&UHK\HRH^NSaP&P&IJHKNSaP&

QPR&JPKKNJHKNH&SaP&aWOOH&SHOQNMNHOWJH&RH&ITNRLVVH&QP^RN&NOIPQNWUPOJN"&&
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WUXNJN& NOQNTNQLWJNF& aW& JPOLJH& SHOJH& QN& JKP& QN\\PKPOJN& KP^HRP& QN& TWRLJWMNHOP& ]-HK\HRH^NSHlIJKLJJLKWRPF&

:PQLJNIJNSWF&/NUXHRNSH`&WKJNSHRWJP&IPSHOQH&RP&SaNWTN&QN&RPJJLKW&W&RNTPRRH&IHTKWRHSWRP&P&RHSWRP"&

&

$&UHQN&P&RP&SaNWTN&QN&RPJJLKW&VPK&JWRN&TWRLJWMNHONF&NOQNSWJN&IPUVKP&QW^RN&NOQNKNMMN&KP^NHOWRNF&IHOH&PIVRNSWJN&OPRRW&

JWXPRRW&IP^LPOJP"&
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QNTPKIN&UHQN&QN&TWRLJWMNHOP&P&WRRP&SaNWTN&QN&RPJJLKW&Z&IJWJW&PIVKPIIW&LJNRNMMWOQH&RW&IP^LPOJP&SRWIIN\NSWMNHOPB&

&

&

!&u&IPOINXNRNJY&VWPINIJNSW&UHRJH&XWIIWe&

4&u&IPOINXNRNJY&VWPINIJNSW&XWIIWe&

#&u&IPOINXNRNJY&VWPINIJNSW&UPQNWe&

>&u&IPOINXNRNJY&VWPINIJNSW&WRJWe&

5&u&IPOINXNRNJY&VWPINIJNSW&UHRJH&WRJWe&

&

ELPIJW&SRWIIN\NSWMNHOP&Z& IJWJW&LJNRP&VPK& RW& SHUVNRWMNHOP&QPRRW& JWXPRRW& IP^LPOJP&QW&SLN& ISWJLKNISP& NR& ^NLQNMNH&

SHUVRPIINTH&ILRRW&IPOINXNRNJY&VWPINIJNSW&QPN&RLH^aN"&

&

0Q89&89&VML\SMY9QW;&

CML\SMY9QW;&N9WS;S9ZM&9W&

P;LMY9QW;&MLL;&Zb9MV9&89&L;SS\PM&M&

L9V;LLQ&NQVPMLQZML;&

CML\SMY9QW;&N9WS;S9ZM&9W&

P;LMY9QW;&MLL;&Zb9MV9&89&L;SS\PM&M&

L9V;LLQ&LQZML;&

!`&-HK\HRH^NSHlIJKLJJLKWRP& 4& !&

4`&:PQLJNIJNSH& #& 4&

#`&/NUXHRNSH& 4& !&

3NLQNMNH&INOJPJNSH& 4& !&

3NLQNMNH&SHUVRPIINTH&& 4&

)MR;LLM&>+-E&(9\89Y9Q&ZQ[OL;NN9VQ&N\LLM&N;WN9R9L9ST&8;9&L\QUb9&

&

$R&^NLQNMNH&SHUVRPIINTH&aW&JPOLJH&SHOJH&QPRRP&TWRLJWMNHON&P\\PJJLWJP&NO&KN\PKNUPOJH&WN&JKP&UHQN&P&WRRP&SaNWTN&QN&

RPJJLKW&SHOINQPKWJPF&PIVKNUPOQH& NO&UHQH&INOJPJNSH& NR& KNILRJWJH&QN&LOW&TWRLJWMNHOP&^POPKWRP&ILRRW&IPOINXNRNJY&

VWPINIJNSW&SHUVRPIINTW&QPN&QNTPKIN&WUXNJN&SHOINQPKWJNF&QW&QP\NONKIN&OHO&NO&UHQH&QPJPKUNONIJNSH&UW&NO&XWIP&WRRW&

KNRPTWOMW&WIIP^OWJW&WN&QNTPKIN&\WJJHKN&WOWRNMMWJN"&

)HUP&KNILRJW&PTNQPOJP&QWRRW&JWXPRRWF&NR&^NLQNMNH&KNILRJW&SRWIIN\NSWJH&SHO&LO&RNTPRRH&QN&IPOINXNRNJY&WRJH"&

&

>+-+K+4+4& A2&6/./0+-428-14/&6/3&P0261&6-&-47-6/482&O2/5-5.-72&6/3&O01P/..1&

8OW&THRJW&ITHRJP&RP&TWRLJWMNHON& NO&UPKNJH&WRRW&IPOINXNRNJY&VWPINIJNSW&QPRR;WUXNJH&QN&KN\PKNUPOJH&NOQNTNQLWJHF&Z&

IJWJH&QPJPKUNOWJH&NR&^KWQH&QN&NOSNQPOMW&VWPINIJNSW&QPRRW&JKWI\HKUWMNHOP&VKPTNIJW&

&

)HO& _LPIJH& JNVH& QN& WOWRNIN& Z& IJWJH& TPKN\NSWJH& IP& ^RN& NOJPKTPOJN& NO& VKH^PJJH& ^POPKWOH& LO& SWUXNWUPOJH&

VWPINIJNSWUPOJP& IN^ON\NSWJNTHF& WRRW& ISWRW& RHSWRP& P& W& _LPRRW& IHTKWRHSWRP"& 7PK& VHJPK& ^NLO^PKP& WQ&LOW& SHKKPJJW&

TWRLJWMNHOP& QPRR;NUVWJJH& QPR& VKH^PJJH& KNIVPJJH& WRRP& SWKWJJPKNIJNSaP& QPR& SHOJPIJH& QN& KN\PKNUPOJH& IHOH& IJWJP&

TW^RNWJP&RP&IP^LPOJN&JNVHRH^NP&QN&NOSNQPOMWB&

&

•! $OSNQPOMW&UHK\HRH^NSW&P&JNVHRH^NSWe&

•! $OSNQPOMW&RNO^LNIJNSWe&

•! $OSNQPOMW&TNINTWe&

•! $OSNQPOMW&WUXNPOJWRPe&

•! $OSNQPOMW&INUXHRNSW"&

&

$&SKNJPKN&P&VWKWUPJKN&VPK&QPJPKUNOWKP&NR&^KWQH&QN&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJH&IHOH&PIVRNSNJWJN&OPRRW&JWXPRRW&IP^LPOJP"&

&
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!
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N'&U+'_T)MO!
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/0Q,%&+,)N'1'N,!

7,0(+-1(,)3+,%-('3,!

$.(*+-4',0*)2*.)R+,5'.,)*)2*..,)1h].'0*!

@'*'XO+*T"VT"N'&U+'_T)MO"'&&'"]-'&'"&)-'&O!

/0Q,%&+,)N'1'N,!

C336.(-%*0(,)N'16-.')+'.*N-0('!

D+,1R*((,)16)1R-4',)R6&&.'3,)!

!

1581?%5;."./01%52.7%!

8*T+O*T)"VT"

N'&U+'_T)MO!
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!

1581?%5;.",1/03718."!

8*T+O*T)"VT"

N'&U+'_T)MO!

@'*'XO+*T"VT"N'&U+'_T)MO"'&&'"]-'&'"])N*'&)-'&O!

$2*Q6-(*44-)2*.)R+,Q*((,)+'1R*((,)-')N-.,+')1'%&,.'3')*)2')'%%-Q'0*)3*.*&+-('N')2*.).6,Q,)!
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)MR;LLM&>+-K&.MPM[;SP9&O;P&LM&8;S;P[9WMY9QW;&8;L&UPM8Q&89&9WZ98;WYM&

&

'WRRP&SHOINQPKWMNHON&ILR&^KWQH&QN&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJH&Z&ISWJLKNJW&RW&TWRLJWMNHOP&_LWRNJWJNTW&INOJPJNSWUPOJP&

PIVKPIIW&LJNRNMMWOQH&RW&IP^LPOJP&SRWIIN\NSWMNHOPB&

&

•! $OSNQPOMW&VWPINIJNSW&UHRJH&XWIIW&u&!e&

•! $OSNQPOMW&VWPINIJNSW&XWIIW&u&4e&

•! $OSNQPOMW&VWPINIJNSW&UPQNW&u&#e&

•! $OSNQPOMW&VWPINIJNSW&WRJW&u&>e&

•! $OSNQPOMW&VWPINIJNSW&UHRJH&WRJW&u&5"&

&

+WRN&SRWIIN&QN&^NLQNMNH&IHOH&KNILRJWJP&\LOMNHOWRN&WRRW&SHUVNRWMNHOP&QPRRW&JWXPRRW&IP^LPOJP&QW&SLN&Z&ISWJLKNJH& NR&

^NLQNMNH&SHUVRPIINTH&ILR&^KWQH&QN&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJH"&

!

$P9S;P9Q&89&VML\SMY9QW;&
.MPM[;SP9&89&VML\SMY9QW;&MLLM&

NZMLM&NQVPMLQZML;&

.MPM[;SP9&89&VML\SMY9QW;&MLLM&

NZMLM&LQZML;&

$OSNQPOMW& UHK\HRH^NSW& P&

JNVHRH^NSW&

4& 4&

$OSNQPOMW&RNO^LNIJNSW& 4& !&

$OSNQPOMW&TNINTW& >& #&

$OSNQPOMW&WUXNPOJWRP& !&

$OSNQPOMW&INUXHRNSW& 4& 4&

3NLQNMNH&INOJPJNSH& #& 4&

3NLQNMNH&SHUVRPIINTH& #&

)MR;LLM&>+-A&$P9S;P9&;&OMPM[;SP9&O;P&8;S;P[9WMP;&9L&UPM8Q&89&9WZ98;WYM&8;L&OPQU;SSQ!

&

7Nd&NO&VWKJNSHRWKP&NR&^NLQNMNH&SHUVRPIINTH&aW&JPOLJH&SHOJH&QPRRP&TWRLJWMNHON&P\\PJJLWJP&NO&KN\PKNUPOJH&WN&QNTPKIN&

SKNJPKN&P&VWKWUPJKN&QN&TWRLJWMNHOP&SHOINQPKWJNF&PIVKNUPOQH& NO&UHQH&INOJPJNSH&LOW&TWRLJWMNHOP&^POPKWRP&ILR&

^KWQH&QN&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJHF&QP\NONJH&OHO&NO&UHQH&QPJPKUNONIJNSH&UW&NO&XWIP&WR&VPIH&WIILOJH&QWN&QNTPKIN&

WIVPJJN&VKH^PJJLWRN&WOWRNMMWJN"&

&

>+-+K+4+7& #/./0+-428-14/&6/33B!+O2..1&D2/5-5.-71&!3&3-M/331&6-&-+O2..1&O2/5-5.-71&6/3&O01P/..1&

$OQNTNQLWJN&RW&SRWIIP&QN&IPOINXNRNJY&QPR&INJH&PQ&NR&^KWQH&QN&NOSNQPOMW&QPR&VKH^PJJH&Z&IJWJH&VHIINXNRP&QPJPKUNOWKP&NR&

RNTPRRH&QN&NUVWJJH&VWPINIJNSH&QPRRP&HVPKP&QN&VKH^PJJH&NO&KPRWMNHOP&WR&VKHVKNH&WUXNJH&QN&KN\PKNUPOJH"&&

$O&INOJPIN&RW&TWRLJWMNHOP&QN&NOSNQPOMW&IN&VHOP&N&IP^LPOJN&HXNPJJNTNB&

l! TPKN\NSWKP& IP& RW& JKWI\HKUWMNHOP& VKHVHIJW& IN& VHOP& NO& SHPKPOMW& H& NO& SHOJKWIJH& SHO& RP& �KP^HRP�&

UHK\HRH^NSaP&P&JNVHRH^NSaP&QN&_LPR&RLH^H&

l! TPKN\NSWKP&IP&NR&VKH^PJJH&QN&JKWI\HKUWMNHOP&VKHVHIJH&SHOIPKTW&H&SHUVKHUPJJP&̂ RN&PRPUPOJN&\HOQWUPOJWRN&

P&KNSHOHISNXNRN&QPN&INIJPUN&UHK\HRH^NSN&JPKKNJHKNWRN&SaP&SWKWJJPKNMMWOH&R;WUXNJH&JPKKNJHKNWRP&

l! TWRLJWKP&_LWOJH&�VPIW�&NR&OLHTH&UWOL\WJJHF&NO&JPKUNON&QN&NO^HUXKH&TNINTH&P&SHOJKWIJH&SKHUWJNSHF&OPR&

_LWQKH&VWPINIJNSH&SHOINQPKWJH&WRRP&ISWRP&WVVKHVKNWJP&P&QWN&VLOJN&QN&TNIJW&WVVKHVKNWJN&
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l! TWRLJWKP&RW&JKWI\HKUWMNHOP&VKHVHIJW&QWR&VLOJH&QN&TNIJW&QPR&SHO\KHOJH&SHO&NR&SHOJPIJH&WUVNH&P&_LPRRH&

NUUPQNWJHF&NO&JPKUNON&QN&RNO^LW^^NH&WKSaNJPJJHONSH&P&QN&KN\PKNUPOJN&SLRJLKWRNF&&

l! PTNQPOMNWKP&PTPOJLWRN&\WJJHKN&QN&JLKXWUPOJH&QN&HKQNOP&WUXNPOJWRP&]VWPINIJNSWUPOJP&KNRPTWOJN`&&

&

l! PTNQPOMNWKP& _LWRP& JNVH& QN& SHULONSWMNHOP& H& QN& UPIIW^^NH& INUXHRNSH& JKWIUPJJP& RW& JKWI\HKUWMNHOP&

VKHVHIJWF&IP&NO&SHOJKWIJH&H&SHPKPOJP&SHO&N&TWRHKN&SaP&RW&SHRRPJJNTNJY&aW&WIIP^OWJH&W&_LPR&RLH^H&

&

7PK&RW&QPJPKUNOWMNHOP&QPR&RNTPRRH&QN&NUVWJJH&NO&H^^PJJH&IN&Z&\WJJH&KN\PKNUPOJH&WRRW&JWXPRRW&IP^LPOJP&SaP&Z&IJWJW&

SHUVNRWJW&ILRRW&XWIP&QPN&^NLQNMN&SHUVRPIINTN&IHVKWUPOMNHOWJN&PIVKPIIN&NO&\HKUW&OLUPKNSW"&$R&RNTPRRH&QN&NUVWJJH&

VWPINIJNSH&Z&ISWJLKNJH&_LNOQN&QWR&VKHQHJJH&QPN&QLP&TWRHKN&OLUPKNSN"&

!

&

)MR;LLM&>+-B&)MR;LLM&O;P&LM&8;S;P[9WMY9QW;&8;LLH9[OMSSQ&OM;N9NS9ZQ&8;L&OPQU;SSQ&

!

>+-+K+4+>& #/./0+-428-14/&6/33B!+O2..1&D2/5-5.-71&

)HO&RW&\NOWRNJY&QN&ITHR^PKP&RP&TWRLJWMNHON&NO&\LOMNHOP&QPN&SKNJPKN&QPISKNJJN&OPR&VWKW^KW\H&VKPSPQPOJP&IN&Z&\WJJH&

KN\PKNUPOJH&WR&SHOJPIJH&VHKJLWRP&SaP&SHUVKPOQP&^RN&WUXNJN&/4&P&/#&SHNOSNQPOJN&SHO&RW&ISWRW&RHSWRPe&VPK&_LWOJH&

KN^LWKQW&RW&ISWRW&IHTKWRHSWRP&IN&Z&NOTPSP&\WJJH&KN\PKNUPOJH&WR&SHOJPIJH&QPRRW&RNOPW&QN&SHIJW&SaP&SHUVKPOQP&LO&

VNd&WUVNH&SHOJPIJH&UHK\HRH^NSH&SaP&SHUVKPOQP&RW&VPKSPMNHOP&QPR&\KHOJP&LKXWOH&]SHUVKPOINTH&QP^RN&WUXNJN&

VHKJLWRN`&P&N&ILHN&VKNOSNVWRN&VLOJN&QN&HIIPKTWMNHOP&P&\KLNMNHOP&VPKSPJJNTW"&

)Nk&WRRH&ISHVH&QN&QPJPKUNOWKPF&SHO&LO&UWK^NOP&QN&PKKHKP&KNQHJJHF&RW&SRWIIP&QN&IPOINXNRNJY&VWPINIJNSW&QPRRW&\WISNW&

JPKKNJHKNWRP&SHNOTHRJWF&NR&^KWQH&QN&NOSNQPOMW&VWPINIJNSW&P&QN&SHOIP^LPOMW&NR&RNTPRRH&QN&NUVWJJH&VWPINIJNSH"&

&
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)MR;LLM&>+,G&2;S;P[9WMY9QW;&8;LL69[OMSSQ&OM;N9NS9ZQ&8;L&OPQU;SSQ&

&

*L& L9V;LLQ&89& 9WZ98;WYM&N9&MSS;NSM&e\9W89&ZQW&\W&9[OMSSQ&OM;N9NS9ZQ&NQOPM&LM&NQUL9M&89&P9L;VMWYM&;&ZQ[OP;NQ&

NQSSQ&LM&NQUL9M&8;LLM&SQLL;PMWYM+&

6#"#G! 0-<%(.+(!%./('%0+%:,!!

%W& KNSH^ONMNHOP& NO& UPKNJH& WRRP& SWKWJJPKNIJNSaP& QPRRW& UWJKNSP& NOIPQNWJNTW& aW& SHOIPOJNJH& R;NOQNTNQLWMNHOP& PQ&

NQPOJN\NSWMNHOP& QPRRP& VKNOSNVWRN& SWKWJJPKNIJNSaPF& SHUVHOPOJN& P& QNOWUNSaP& SaP& SWKWJJPKNMMWOH& R;WUXNPOJP&

NOIPQNWJNTH& KPRWJNTH& WRR;WKPW& QN& NOQW^NOP"& +WRP& PRWXHKWMNHOP& Z& IJWJW& SHOQHJJW& ILRRW& XWIP& QPRRP& NO\HKUWMNHON&

QPKNTWOJN&QWN&TN^POJN&VNWON&LKXWONIJNSN&P&IJLQN&QN&IPJJHKPF&NO&VWKJNSHRWKP&QN&RNTPRRH&SHULOWRP"&&

%W& QHSLUPOJWMNHOP& KWSSHRJW& Z& IJWJW& LRJPKNHKUPOJP& WVVKH\HOQNJWF& UPQNWOJP& R;WOWRNIN& QN& \HJH& WPKPP& P& RW&

SHOILRJWMNHOP&QPRRP&NO\HKUWMNHON&SHOJPOLJP&WRR;NOJPKOH&QPN&3PHVHKJWRN&QPRRW&*P^NHOP&%N^LKNW&P&QPR&)HULOP&QN&

3POHTW"&&

'N&IP^LNJH&IN&QPISKNTHOH&RP&VKNOSNVWRN&KPRWMNHON&JKW&NR&SHOJPIJH&NOIPQNWJNTH&NO&SLN&IN&NOIPKNISHOH&^RN&WUXNJN&VHKJLWRN&

NO&PIWUP&P&RP&WKPP&LKXWOP&VKHIINUP"&$O&VWKJNSHRWKPF&IHOH&QPISKNJJN&N&SWKWJJPKN&VKPTWRPOJN&QPRRW&IJKLJJLKW&\NINSW&P&

\LOMNHOWRP&QP^RN&NOIPQNWUPOJN&LKXWONF&OHOSaj&RP&VKNOSNVWRN&QPIJNOWMNHON&Q;LIH&P&RW&RHKH&RHSWRNMMWMNHOP"&&

%W& SNJJY& QN& 3POHTW& IN& NOIPKNISP& WRR;NOJPKOH& QN& LO& SHOJPIJH& JPKKNJHKNWRP& SWKWJJPKNMMWJH& QW& LOW& VWKJNSHRWKP&

UHK\HRH^NWF& SaP& OHO& aW& SHOIPOJNJH& WRRW& SNJJY& LOH& ITNRLVVH& UHOHSPOJKNSH& WJJHKOH& WR& ILH& SPOJKH& IJHKNSH"&

%;WUXNJH&LKXWONMMWJH&IN&Z&NO\WJJN&ITNRLVVWJH&RLO^H&RW&RNOPW&QN&SHIJW&VPK&SNKSW&#1&�UF&VKHIP^LPOQH&TPKIH&R;NOJPKOH&

RLO^H&RP&TWRRN&QPR&7HRSPTPKW&P&QPR&<NIW^OH"&&

.PRR;NUUW^NOP&IP^LPOJPF&JKWJJW&QWRRW&KPRWMNHOP&IJKWJP^NSW&QPR&78)&TN^POJPF&TNPOP&NRRLIJKWJW&R;PTHRLMNHOP&IJHKNSW&

QPRR;PQN\NSWJH&^POHTPIPF&PTNQPOMNWOQH&RP&VKNOSNVWRN&PVHSaP&QN&UW^^NHKP&PIVWOINHOP"&&

&

&
=TJU*'"CW#E"8'*+'"VO&&<O+b"VOJ&T"OVT^T-T"L=)M+Od"@:8"VO&"8)XUMO"VT"4OM)N'R"

&

'N& IP^LNJH& IN& QPISKNTPKWOOH& RP& VKNOSNVWRN& SWKWJJPKNIJNSaP& KPRWJNTP& WRR;WKPW& QN& WOWRNIN& PQ& WRRP& \LOMNHON&

SWKWJJPKNMMWOJN& NR& ILH& NOJHKOH& WRR;NOJPKOH& QN& LO& XL\\PK& QN& 511& UPJKN"& %;WOWRNIN& P\\PJJLWJW& aW& SHOIPOJNJH&

R;NOQNTNQLWMNHOP&QPRRP&VKNOSNVWRN&\LOMNHONF&INW&VLXXRNSaP&SaP&VKNTWJPF&P&QPRRP&WJJNTNJY&VKHQLJJNTP&P&NO&^POPKWRP&QN&

JLJJP&_LPRRP&WJJNTNJY&SaP&SHUVHO^HOH&RW&VHKMNHOP&QN&SNJJY&SHOJPKUNOP&W&7HOJP&/HUWRNW"&&

&

0&.HKQ&QPRR;WKPW& H^^PJJH& QN& TWRLJWMNHOPF& HRJKP& NR& SHKKNQHNH& NO\KWIJKLJJLKWRP& VKNOSNVWRPF& IN& KNRPTW& RW& VKPIPOMW&

VKPTWRPOJP&QPR&JPIILJH&KPINQPOMNWRP&QPR&_LWKJNPKP&b/WUVNPKQWKPOWc"&b$R&_LWKJNPKP&QN&/WUVNPKQWKPOW&IN&JKHTW&

NUUPQNWJWUPOJP& W& VHOPOJP& QPR& SPOJKH& IJHKNSH& QN& 3POHTW& PQ& Z& LOH& QPN& VNd& VHVHRHIN& QPRRW& SNJJY"& %W& ILW&


